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1. YBOJ,

1.1. Npeamet N uU/LEBU BpefHOBAHA

MNpepmeT BpeaHoBama je CTpaTernja MHTErpucaHor passoja rpaga 3BOPHUK 3a nepuog 2018—
2027. rogmHa (masbe y TeKcty: CtpaTerunja), Koja je ycsojeHa 2018. roguHe, a 2022. roaunHe
ycknaheHa ca 3aKOHOM O CTpaTeLKOM NaaHMpakby U ynpaB/baky passojem Penydanke Cpncke u
npatehnm Noa3akoHCKMM akTuma. CTpaternjom cy gedprHMCaHM BU3KMja pa3Boja, TPM CTpaTeLlKa
uM/ba, AeBeT npuopuTeTa, Mjepe U K/byYHU CTPaTELKW MNPOJEKTU YCMjepeHW Ha eKOHOMCKU
pa3Boj, APYWTBEHW Pa3Boj 1 3aUTUTY KMBOTHE CpeauHe.

Cepxa BpeaHOBaka je Aa ce yTBpAM CTeneH HamnpeTKa Yy OCTBapuBakby CTpaTEeLKMX Ln/besa U
npuoputeTa, NpPouUMjeHUn YCMNjewHOCT MMMNAeMeHTaumje CcTpaTewKknux WHTEepBeHUMja, YTBpAu
peneBaHTHOCT M ePUKACHOCT Mogena ynpas/batba passBojeM, Te obes3bujese npenopyke 3a
yHanpeherwe wumnnemeHtauumje CTpaTervje y npeoctaiom nNepuoay HEHOTr BarKera WU 3a
npunpemy HapeaHOr LUMKAyca CTpaTeLwwKor naaHnpama. K/byyHu ummsesn BpesHOBama Cy:

® NPOUMjeHUTU peNneBaHTHOCT NOCTaB/bEHUX CTPaATELKMX LUK/beBa U NpUOpUTETA Y OAHOCY
Ha pa3BojHe noTpebe rpaga 3BOPHUK;

® VYTBPAWTU CTENEH peanusaumje NAaHMpPaHUX mjepa, NpojeKkaTta U CTpaTeLwKUX Ln/besa;

® MpOoUUjeHUTH epumKacHoCcT  Kopuwherba PacnonoXmMBuX  GUHAHCHUJCKUX WU
WHCTUTYLMOHAJIHUX pecypca;

® aHanM3uMpaTn edekTe NpPoBeAEeHUX WHTEpPBEHUMja Ha EKOHOMCKM, APYWTBEHU U
€KONOLLKKN pa3Boj IOKa/He 3ajegHuLE;

® NPOUMjeHUTU OAPMKUBOCT NOCTUTHYTUX Pe3yNTaTa;

® ounjeHUTM GYHKLMOHANHOCT CUCTEMA YNpaB/batba pa3Bojem, npahera u n3BjellTaBatba;

e dopmynncaT npenopyke 3a yHanpeherwe nmnnemeHTtaunje Crpatervje no 2027. rogmnHe
W 33 Npunpemy HOBOT CTPaTELLKOr AOKYMEHTA.

BpeaHoBarem je 0byxBaheH nepuog oa noyeTka umnaemeHTtaumje Ctpaternje 2018. roanHe ao
Kpaja 2025. rogmHe, 04HOCHO Nepuoa 3a Koju Cy AOCTYMNHWU YCBOjEHU U3BjeLlTaju 0 peanmsaumjm
naaHoBa MMMNAEMeEHTaUMje U roanllkbn M3BjellTaju o cnpoBohery CTpaTtervje y3 HanomeHy y
BE3M Ca CTATYyCOM ycBajarba Moguwmer nssjewTaja o cnposohery CTpaTernje 3a 2025. roguHy,
umnju cy nogaum KopuwheHu 3a noc/bearby roanHy nocmartpaHor nepuoaa.t

AHanusa je 3acHoBaHa Ha nperneay CtpaTeruje MHTerpMcaHor pa3soja rpaja 3BOpHUK, NA1aHOBA
MMNAeMeHTaumje, roauWbux M3BjewTaja o cnposohery Crpaternje 3a nepuog 2018-2025.
roAvHa, peneBaHTHMUX CTaTUCTUYKMX NoJaTaKa U PacnosioXuMBe AOKYMeEHTaumje Koja ce o4HOCHU
Ha ynpas/bake pa3BojeMm.

1 Tognwrem m3BjewTaj o cnposohetby CtpaTeruje 3a 2025. roanHy, Ymjmu cy nogaumn KopuwheHu y OKBUMPY OBOT BpeAHOBaHa 33
noc/bestby rognHy NOCMATPaHOr NepUoAaa, Y TPEHYTKY M3pade oBOr AOKymeHTa (asryct 2026. roauHe) jow yBujek Huje duo
pa3maTpaH HUTW 3BaHWYHO YCBOjeH oA cTpaHe CKynwTuHe rpaga 3BopHUK. Moaaum u Hanasm 3a 2025. roguHy KopuwheHn y oBom
[OOKYMEHTY CTOra NpefCcTaB/bajy HajaXypHWUjU pPacrnonioKmBM, ann GopmasiHo joll YBUjEK HE3BAHUYAH M3BOp, WTO Tpeda y3eTn y
083uUp NpuaMKom Tymaderba pesyntaTta.



Mopepn, npernega HaBeAeHe AOKYMEHTauMje, MOCTynak BpeaHOBakba Y TOKY 0OyxBaTWO je u
CTPYKTypUpaHe KOHCynTauuje ca npeacTaBHUUMMA HAONEXHUX OPraHM3auMoHUX jeanHuua
lpaacke ynpase 3BOPHUK U APYrUX peneBaHTHUX MHCTUTYLMjA U COLMOEKOHOMCKMX NapTHepa, Te
NPUKyN/bake N aHaNN3y A0AATHUX KBAHTUTAaTUBHUX U KBAZIMTAaTUBHUX NoJaTaKka peneBaHTHUX 33
npoujeHy nmnnemeHtauuje Ctparteruje.

Capp:Kaj W3BjewTaja ycknaheH je ca MMHMMaNHOM CTPYKTypom nponucaHom [Mpunorom 3.
Ypenbe o cTpaTewkum AOoKymeHTUMA y Penybnuum Cpnckoj (,Cny»k6eHn rnacHuK Penybauke
Cpncke“, 6poj: 94/21), a obyxBaTa: yBOA, W3BPLIHM Ca)KeTaK, KOHTEKCT BPeaHOBaHba,
METOZONOLWKM NPUCTYN, BpeaHOBake M3BOA/LUBOCTM/NpOrpeca peanusauumje CTpaTeLKux
LUW/beBa, NPMOPUTETA N Mjepa, Ha/la3e BpeaHOBaka Te 3aK/byUKe U Npenopyke.

Mopen, cBoje NpuUMapHe CBpXe, Y CMUCAY NpoLjeHe YCKNaheHOCTU Te KBaHTUTATUBHUX W
KBAaAUTAaTMBHWUX acnekata umnaemeHTtaumje CrtpaTternje, cagprkaj osor MWM3sjewTaja Tpeba
NOCMATPATM U Y LULMPEM PA3BOjHO-YNPAB/bAa4KOM KOHTEKCTY, KAao NOAOrY 3a Tpacuparbe byayhumx
pa3BOjHMX NpaBaua u Npunpemy HapeaHOr CTpaTeLlWKo-NAaHCKOr uMKayca rpaga 3sopHuKa. Oso
je nocebHo 3Ha4ajHO c 063npom Ha To ga CTpaTernja MHTErPUCAHOT Pa3Boja rpaga 3BOPHMK, KAo
KPOBHWU CTpaTEeLWKO-NNAaHCKN AOKYMEHT Ha HMBOY [paga, npenctaB/ba OCHOBHWU pedepeHTHU
OKBMpP 33 uM3paady, Ycknahmearwe M MehycobHy nOBE3aHOCT CBUX K/bYYHUX MJAAHCKUX W
NPOrpamcKmMx AOKyMeHaTa Ha HUBOY 'paga, yK/bydyjyhu CeKTOPCKe NONNTUKE, aKLMOHE N1aHoBe
n roguwrbe naaHose paga paacke ynpase.

BpeaHoBatrbe y ToOKy CTpaTeruje MHTErpUCaHOr pa3soja rpaaa 3BopHUK (2018-2027) nposeseHo
je Kao HeszaBuMCHa W 06jeKTMBHA npoujeHa, Yy CKaagy ca Baxehum npodpecnoHanHUM
CTaHZapAMMa U MPUHLUMNMMA CTPATELWKOr NAaHWpara WM ynpaB/bakba pa3Bojem yTBpheHum
3aKOHOM O CTpaTELKOM NaHMpatby M ynpas/bakby pa3Bojem y Penybamnum Cpnckoj (,CnyxbeHn
rnacHuk Penybnuke Cpncke“, 6poj: 63/21) u Ypeabom o0 CTpaTEWKMM [AOKYMEHTUMA Y
Penybanum Cpnckoj. C Tum y Beaun Tpeba HanomeHyTH Aa 3anocneHn Mpagcke ynpase 3BOPHUK
HenocpeAHO 3a4y*KeHu 33 M3pagy u cnposohere CTpaternje HUCY y4ecTBOBaM Y NpoBoherby
BpeaHOBaka y TOKY, HUTU Yy n3paau osor M3sjewTaja. C gpyre cTpaHe, OHU Cy Aa/n 3HayajaH
AONPUHOC eBaslyaumnjckom npouecy Kpo3 bnaroBpemeHo focTaB/barbe NOTPebHMX noaaTaka u
AOKYMeHTaumje, ydyewhe y KOHCYNTaTMBHMM CACTAHUMMA M MHTEPBjyMMA, Kao W Kpo3
KOHCTPYKTMBHE KOMEHTape M Ccyrectvje TOKOM UMjenor Tpajatba BpeaHoBaka. [locebHa
3axsanHocT ynyhyje ce OacjeKky 3a ynpas/bartbe passojem u mehyHapogHy capaawy pagcke
ynpase 3BOPHUK Ha NPYXeHOj TEXHUYKO] U OpPraHM3auMoHOoj NoapLiLm, OCUrypaHoOM NpuUCTyny
peneBaHTHOj AOKYMEHTaLMjU Te€ KOHTUHYMPAHOj U NPOdECUOHANHO] CapaZby KOja je y 3Ha4ajHoj
Mjepu fonpuHMjena KBaaUTeTHOj M NpaBoBpeMeHOj n3paaun osor M3sjewwTaja.



2. U3BPLUIHU CAKETAK

2.1. TnaBHM Hanasm BpepHOBaHA

K/myyHu pesyntatn aHanuse
Pe3yntaTu BpeaHoBarba y TOKY NoKasyjy Aa je CTpaTteruja nHTerpMcaHor passoja rpaga 3BOpHUK

3a nepuopg 2018-2027. roguHa y NpOTEKAMX OCaM roguHa cnposohera ocTBapuaa 3HAYajaH U
oxpadpyjyhn Hanpeaak y ocTBapuBakby MOCTaB/bEHUX CTPATELWKUX UM/beBa. HajusparkeHuju
pe3yntaTtv 3adus/bexkeHun cy y npuspeaHOM pasBojy, raje je dpoj npmuspegHux cydjekata ao 2025.
roanHe nopacrtao 3a rotoso 50%, a npocjedyHa dpyTo Nnata U NpUxod nNpuBpeaHux cydjekarta
npemawunnan cy uubHe BpWjeaHOCTU BULIECTPYKO M 3HATHO Mpuje UCTeKa NJIaHCKOr nepuoaa.
3Ha4vajaH Hanpeak OCTBapeH je M y APYyWTBEHOM pPas3BOjy — KPO3 ynaramwa Yy 34paBCTBO,
odpasoBare, CNOPT M KyATypy nodosbluaHa je AOCTYNHOCT jaBHUX ycayra, a Opoj He3anocaeHnx
CMakbeH je 3a npeko 20%. PuHaHcKjcKka peannsaunja nocedHo ce uctmye: y nepmogy 2018-2025.
modunncaro je 107,92 muamoHa KM, unume je npsoduTHM oksup (42,47 mmamoHa KM) npematueH
3a 254%. Kao nogpyyja 3a nojavaHy naxky y HapeaHOM LMKAYCYy M3ABajajy ce ynpas/barbe
KanuTa/HUM NpOjeKTMMa, YHanpehewe cucTema UWHAMKATOpa — YKbydyjyhu ysohewe
MHOWKATOpa arperMpaHmx no nojy — Te EeKCUUUTHWU TpeTMaH agurmtanusauumje u
AemorpadcKmx KpeTaka.

OCHOBHe oujeHe No KpuTepujymmma BpegHOBaka
NocmaTpaHo Kpo3 neT KpuTepujyma speaHoBama, CTpaTermja octeapyje No3MTUBHE OLjeHe y3

jacHO umaeHTMdMKOBaHe npocTope 3a yHanpehere. PeneBaHTHOCT CTpATEWKUX UW/beBa W
npuoputeTa oCTasa je MNOoTNyHa TOKOM 4YMTaBOr nepuoga umniaemeHTauumje, y3 npenosHaty
notpedy Aa gemorpadCcka CTPYKTypa CTAaHOBHWULUTBA, AMIMTANM3aLMja U OOPXKMBKU Pa3Boj Y
HapeaHOM UMKAyCy A0OWjy eKCNAUUUTHUU TpeTMaH. EpeKkTUBHOCT ce oujeryje Kao aodpa, ca
M3pasnTo ycnjelwHoMm peasn3aumjom y npueBpesHOM pa3Bojy U ymjepeHUM 3a0CTajartbeM Ko,
MHOPACTPYKTYPHUX WM EKONOWKMX npojekata. EdukacHocT cnposoherba oujeryje ce Kao
ymjepeHa ao aodpa — lpag 3BOPHMK je ModMANCAo 3HaYajHa eKcTepHa CPeacTBa, Y3 0ACTyNnamba
04, NNaHMpaHe AMHAMWKE KOja Cy MpeTeXXHO Mnoc/beamua O0OjeKTUBHUX OKONHOCTU. YTUUQj
CTpaTervje Ha NOKAaNHW Pa3BOj OLjeryje ce Kao 3Ha4vajaH, AoK he nyHu edeKTn KanuTanHux
npojekata dMTK BMA/BMBM TeK Yy HapeaHOM nepuoay. OapKMBOCT pe3ynTaTa Oujetbyje ce Kao
BMCOKa, Y3 MNpPenos3HaT pusUK of, Aemorpadckmx TpeHpoBa W MpomjerbuBe [OCTYNHOCTU
eKCTepHMX M3BOpa GMHaAHCKMpPatba.

2.2. 3aK/by4yuM U npenopyke

HajBa)XHuju 3aKk/byuum

Ha ocHoBy cBeodyxBaTHe aHanM3e MOXKe Ce 3aK/yunuTn aa je CrpaTternja npeacras/bana
penesaHTaH, GyYHKLMOHANAH U, Yy BEIMKOj Mjepy, yCNjeLlHO peann3oBaH OKBMP 3a yCMjepaBare
JIOKanHor pa3soja. pag 3BOPHUK je 0CTBapUO BMA/bUB HAaNpeaaK y CBa TpU CTpaTellKa unsba, y3



nocedHO WCTaKHyTe pe3ynTate y NPMBPESHOM pPasBoOjy M MOdMAM3AUMjU cpeacTaBa M3HAL
NNIaHMpPAHOr OKBMpa. MicToBpeMeHO, BpeAHOBae yKa3dyje Aa CMCTEMCKA NoAapLUKa cnpoBohery
CrtpaTeruje — cuctem npaherba MHAMKATOPA, YK/bydyjyhn HeAOCTaTakK MHAMKATOpPa arpernpaHmnx
no noJsy, KoopAnHauunja ca Hocnmouuma mjepa m3BaH paacke ynpase, Te TpeTMaH Tema nonyT
anrntanmsaumje n gemorpadckmx Kpetarba — NpeacTaB/ba NoApydje ca jaCHMM MPOCTOPOM 3a
yHanpeherwe y HapegHom umKkaycy. OBM Hanasm He ymakbyjy MNO3UTUBHY YKYMHY OLjeHy
AocafialWibe MmnaemeHTauuwje, Beh npeacTaB/bajy KOPWUCTAH OKBMP 3a Mpunpemy HoBe
CrpaTteruje pa3Boja.

K/byuHe npenopyke 3a yHanpeherwe
Monasehn of M3HECEHUX Hanasza, K/byyHe Npenopyke yCMjepeHe Cy Yy HEKONMKO npasaua:

HacTaBaK peanusaumje 3anovyeTMx KanuTaaHUX MpojeKaTa y3 jayarbe KanauuTeTa 3a HUXOBY
npunpemy K1 ynpas/batbe; yHanpehere cuctema npaherwa MHAMKATOpPA KPO3 penoBHUje
NPUKYN/batbe Nogataka M yBohere WHAMKATOpa arperMpaHuMx no nosay ceByda raje je To
onpaBaaHo, Yume Ou ce ode3dujeanno poaHO OCjeT/bMBO NaHUParbe U U3BjeLUTaBake; Te
EeKCNIMLMTHO aZpecupatbe AuUrntanHe TpaHchopmaumje M gemorpadpckmx 1M3asosBa y HOBOM
CTpaTewkom umkaycy. lNpenopydvyje ce n gasbe jadyarbe MapTHEPCKOr NPUCTYyNa yrnpas/bakby
pa3BojeM, KpO3 aKTUBHUjE YK/byYnBarbe NPUBPEAHOr CEKTOpa, LMBUAHOT APYLWTBA U HOCMAALA
mjepa m3BaH [paacke ynpase, KaO M NpaBOBpPeMeEHO MNOKpeTarbe M3paje HOBOr CTpaTellKkor
OOKYMeHTa 3a nepuog HakoH 2027. roauHe, y3 peasnHuje AMMEH3UOHUCare PpUHaAHCUjCKor
OKBMpPa Ha OCHOBY MCKyCTaBa M3 Tekyher uuknyca.

3. KOHTEKCT BPEAHOBAHA

3.1. CaxxeTe HPOpMaLMje O CTPATELUKOM AOKYMEHTY

CrpaTeruja vHTerpucaHor pas3soja rpaga 3BOpHUK 3a nepuog 2018-2027. roanHa npeacrassba
OCHOBHM CTPATELKO-NAAHCKM OOKYMEHT KOjumM cy agedbuHWUCaHWM AYyropovyHW MpaBuM pa3Boja
NOKanHe 3ajegHuue y odn1acTMma eKOHOMCKOT pa3Boja, APYLUTBEHOr Pa3Boja U 3aWTUTE KMBOTHE
cpeguHe. CtpaTermja je npsoduTHO ycBojeHa 2018. roamHe y cknagy ca Metogonornjom 3a
WHTErpPMCcaHO NAaHWpake SIOKaNHoOr passoja y bocHu mn XepuerosuHu (MUMPO), y3 noapLuky
MpojeKTa WHTerpucaHor nokanHor passoja (MAA4MN). Y npouecy u3page NpUMMjereHU CY
NPUHLUNN OAPXKUBOT Pa3Boja, MHTErPUCAHOCTU, NAPTULMAATUBHOCTU N COLUMjANTHE YK/bYYEHOCTH,
a y u3pagm cy y4ectsoBanu npeactaBHULLM jaBHOT, MPUBATHOT U LLUBUJTHOT CEKTOPA.

HaKoH cTynarba Ha cHary 3aKoHa O CTpaTeLKOM NiaaHupakby U ynpassbatkby pa3sojem Penydnvke
Cpncke mn npatehux NOA3aKOHCKUX aKaTa, Tokom 2022. rogMHe M3BPLUEHO je ycKnahuBame
CrpaTtervje ca HOBMM HOPMATUBHMM OKBUPOM. TOM MPUIMKOM CY axKypupaHu nojeanHu
ANjenoBu cUTyauMoHe aHanm3e n TePMUHOMOLWKM YCKNaheH AOKYMEHT, AOK Cy BM3Mja pasBoja,
CTPaTeLKN UN/bEBM U CYLUTUHCKE pa3BOjHEe MHTEPBEHLM]je 3a4prKaHe Oe3 3HauajHMjuX U3MjeHa.



CtpaTermjom cy geduHMcaHa Tpu CTpaTeLllKa Lunba:

1. YHanpujeguTtn cTarbe npuspese 3a Kpenpare U O4pXKMBOCT HOBUX PAJHUX MjecTa;
2. YHanpujeauTtn KBanuTeT APYLITBEHOr }XMBOTa Ha NOAPYYjy rpaga 3BOPHUK;
3. OarosopHO ynpas/batbe }UBOTHOM CPEAMHOM.

3a peanusauumjy HaBeAeHUX uu/beBa geduHUCAHO je 9 npuoputeTa, 16 mjepa M 5 K/by4yHUX
CTpaTeLWKNX npojeKkaTa Koju odyxBaTajy pa3BOj MNOCNOBHUX 30HA, NOAPLIKY NpUBpean W
nosbonpuepenm, passoj 0dpa3oBHe, 34PaBCTBEHE M CNOPTCKE MHPPACTPYKTYpe, MOAEPHU3aALM]Y
KOMyHanHe n caodpahajHe MHPPaACTPYKType, Te aKTMBHOCTM y 0ONACTU 3aITUTE KMUBOTHE
cpeanHe U o4 pKUBOT yrpaB/bakba NPUPOLSHUM pecypcrMma.

MmnnemeHTaumja CTpaTternje spleHa je nytem Tporoamilktbux NAaHoBa UMNAeMeHTaumje, a o4,
2022. rogmMHe nyTem akKLUMOHUX NAaHOBA, CPeaHOPOYHMX U TOANLWHNX NAHOBA pada Yy CKaaay ca
HOBMM CMUCTEMOM CTpaTeLWKOr MnaaHMpaka W ynpas/bakba pas3Bojem y Penydauvum Cpnckoj.
Mpaherwe peanusaumje BPLIEHO je KpPO3 rogulke M3BjewTaje O peanus3aumju naaHoBsa
MMnNaemMeHTaunje, 04HOCHO roauwre nsBjelwTaje o cnpoohery CTpaTernje, Koje je ycsajana
CkynwTuHa rpaga 3BOPHUK.

ToKom mocmaTtpaHor nepuoga peanv3oBaH je 3Ha4vajaH Opoj pa3BOjHMX MpojekaTa M3 odnactm
npuspese, No/bonpuBpeae, 34paBCTBa, 0dpa3oBarba, cnopTa, caodpahajHe M KOMyHanHe
MHOPACTPYKTYpe, NpU Yemy je 3Ha4vajaH AMO PUHAHCKUjCKMX cpeacTaBa ode3dujeheH u3
EKCTEPHMX M3BOpPa, YK/bydyjyhn wuHcTuTyumje Penydbnmke Cpncke, bocHe u XepuerosuHe,
mehyHapoaHe AOHATOpe U KpeaUTHE apaHXMaHe.

3.2. KpaTtaK npuKas paHujux BpegHoBama

Tokom nepuoga wmmnnemeHTauumje CrpaTernje MHTErpucaHor passoja rpaga 3BOPHUK HUCY
nposegeHa ¢oOpmanHa He3aBUCHaA CpeArOpOYHA MAM TeMaTCKa BpeaHOBakba CTpaTeLuKor
AOKyMeHTa. MehyTuMm, yCnocTaB/beH je KOHTUHYMPAH cnuctem npahera u n3BjellTaBakba Koju je
omoryhno pefoBHO carnefaBatbe HaMpeTKa y peanm3aumjy CTpaTewKux Lu/besa, NpuopuTeTa,
mjepa KW npojekata. 3a CBaKy roAuMHYy UWMNAeMeHTauuje npunpemaHu cy Wu3BjewTaju o
peannsaumju nnaHoBa MMNAEMeHTaunje, a HaKOH Yycknahuearwa Crpatervje ca HOBUM
PerynaTopHMm OKBMPOM MPUMNPEMAHU Cy U rogukbKn u3BjelwTaju o cnposoherwy CTpaTterunje y
CKNagy ca 3axTjeBMMa 3aKOHa O CTpaTeWwKOM MNAaHWpakby M yrnpas/bakby pa3sojem Penydnunke
Cpncke.

foguwmwbn n3BjelwTaju cagpke nHGopmaLumje 0 HanpeTKy y peannsaunju MHAMKATopa passoja,
peanusaumju npojekata U Mmjepa, CcTeneHy u3Bpwerba GUHAHCUJCKUX NNAHOBA, M3BOPMMA
bVHaHCMpakba, KAao M MAEHTUMOUKOBAHMM M3330BMMA Y UMNAemeHTaumju. MocebHo cy
eBUAEHTUPaHM (aKTopM Koju Ccy YTUUAAWM HA AOWMHAMWKY peanunsaumje nojeamHux
NHPPACTPYKTYPHUX MpPOjeKaTa, Kao WTO Cy CNOXKEHWU MMOBMHCKO-MPABHU OAHOCK, MOCTynum



npubas/barba A403B0NA, Nopemehaju Ha TPXKULWTY HAaCTaIM TOKOM U HaKOH naHaemuje COVID-19,

Te KaWtera y 06e36jehunBatby M NoBnavery eKCTepHMX 3Bopa GpUHaAHCHMpPaHba.

Hanasu v npenopyke U3 roguwmnx U3BjewTaja NpeacTaB/bajy BaXKHy OCHOBY 33 OBO

BpeaHoOBake, jep omoryhaBajy carnegasarbe TpeHAoBa y peanm3aumju CrpaTervje TOKOM

yuTaBor Nnepmoga umnnemeHtauuje og 2018. go 2025. rogmHe.

4. METOOONOLWKKU NPUCTYN

4.1. Onuc K/by4yHUX KOpaKa, nperneg, kopuwheHUx eBanyaumnjckux Kputepujyma u

eBa/lyaLUjCKUX NUTakba

BpegHoBare CTpaTernje nHTerpmcaHor passoja rpaga 3BoOpHUK 3a nepuog 2018-2027. rogmHa

NnpoBeAeHO je Yy CKAagy ca 3aKOHOM O CTpaTelWwKOM MNJaHMpary M ynpas/baky pasBojem

Penydnuke Cpncke n Ypeagdom o cTpaTewkum pgokymeHTuma Penydbnmke Cpncke. [lNpouec

BpeAHOBarba 00yxXBaTHO je c/bedehe K/byyHe Kopake:

1.

N o v bkw

Mpernen v aHanunsa CtpaTternje MHTerpmcaHor passoja rpaga 3BOpHUK 3a nepuog 2018—
2027. roanHa;

AHanun3a pacnonoXKMBUX M3BjeLlTaja O peanmsaumjm NaaHoOBa MMNIEMEHTaUNnje n
roavibmx n3BjewTaja o cnposohery Ctpaterunje 3a nepuog 2018-2025. rogmHa;
AHanusa octBapera MHAWKATOpPa yTMUAja, UCX0Aa U U3/Ta3HUX pPe3ynTaTa;

AHanusa peanusaumje NpMopuUTETa, Mjepa U K/by4YHUX CTPATELLIKMX NPOjeKaTa;

AHanusza peanunsaumje GMHAHCMjCKOT NAaHa U M3BOPa PUHAHCUPAHDLA;

MpoujeHa UHCTUTYLMOHANHMX KanauuTeTa U mogena ynpassbarba Pa3Bojem;
dopmynuncarbe Hanasa, 3ak/byyaka M Npenopyka 3a HaCTaBak UMNAeMeHTaumje
CrpaTeruje v npunpemy HOBOTF CTpaTeLLKOr AOKYMEHTA.

BpeaHoBakbe je 3aCHOBAHO Ha NPUMjeHN NeT OCHOBHUX KPUTEpUjyma BpeaHOBakba:

KpuTtepuj peneBaHTHOCTM KOju Ce OAHOCU Ha CTerneH ycKknaheHOoCTU cTpaTellKnX LM/besa,

npuopuTeTa M Mjepa ca pa3BojHMM noTpedama SIoKaHe 3ajegHuLe M NPOMjeHaMa Yy Pa3BOjHOM

KOHTeKcTy. OBaj Kputepuj agpecmpa cbegeha nutarba:

Y K0joj Mmjepu cy CTpaTeLLKN UU/bEBU U NpUopuTeT dunmn ycknaheHm ca pasBojHUM
notpedama rpaga 3BOPHUK?

[a nv cy peduHMUCaAHU UU/bEBM U NPUOPUTETM OCTANN PENEBAHTHU TOKOM Nepuosa
nmnaemeHTtaumje?

Y K0joj mjepum cy cTpaTellKke nHTepBeHUnje dune ycknaheHe ca BUWMM HUBOMMA
CTpaTewKor NAaHNparkba U jaBHUM NOAUTUKAMA?



Kputepuju epeKTMBHOCTM KOjM Ce OAHOCK Ha CTEMEH Y KOjeMm CYy NaHUpPaHU pe3yiTaTh, ncxoam
N UM/beBUN OCTBapeHU. Kpo3 KpuTepujm edbeKTMBHOCTM agpecupaHa cy cbegeha nutamsa:

e Y KOjoj mjepu cy OCTBapeHU NAaHMpPaHU CTPATELKN LU/bEBU U NPUOPUTETI?
e Y KOjoj mjepu cy peannsoBaHe NaaHMpaHe mjepe 1 NpPojeKkTn?

e [la v cy NOCTUTHYTE NAAHUPAHE BPUjeAHOCTM MHAMKATopa?

e Koju dpakTOpM Cy HajBMLIE YTULLAAN HA CTENEH OCTBapeHa pesynTtaTta’?

Kputepuju epmKkacHoOCTH Koju ce ogHOCK Ha OAHOC M3mely oCTBapeHMX pe3ynTaTa M yN0KEHUX
GUHAHCUCKUX, JbYACKMX U OPraHn3aLMOHUX pecypca. MuTtakba aHanM3mMpaHa Kpo3 0Baj
Kputepuju cy:

e Y KOjoj mjepu cy pacnonoXunea cpeactsa KopuwheHa Ha EKOHOMMYaH M paunoHanaH
HaunH?

e [la 1 cy aKTUBHOCTM M NPOjEKTM PEeaNn30BaHN Yy NAHUPAHMM POKOBUMA?

e Y Kojoj mjepu cy ode3dujeheHun n kopmwheHn ekcTepHU M3BOpU GUHAHCUPaHbA?

e Koju cy dunm rnasHM pas3nosm oAcTynarba oA NAaHnMpaHe AMHAMKKe peannsaumje?

Kputepuj yTuuaja Koju ce ogHocH Ha wupe edekTe Koje je umnaemeHTaumja Ctpaterunje
npousBena Ha oKaaHM pa3Boj. K/byyHa NUTakba agpecnpaHa y OKBUpPY OBOT KpUTepwuja cy:

e [la nn cy peannsoBaHe MHTEPBEHLUNje AONPUHMjeNe EKOHOMCKOM pa3Bojy U
3anowsbaBatby?

e [la a1 cy N0OO/bLIAHM YCNOBM KMBOTA CTAHOBHULITBA M AOCTYNHOCT jaBHUX yCayra?

e [la v cy oCcTBApeHM NO3UTUBHM ePeKTM Y 001aCTU 3aLITUTE KUBOTHE CPeanHe u
MHPPACTPYKTYPHOT pa3Boja?

e Koju cy Haj3aHa4ajHMjW pa3BOjHM NOMALM OCTBAPEHM TOKOM Nepuoaa uMnaemeHTaumje?

Kputepuj oapKnBocTu Koju ce ogHoOCKU Ha BjepoBaTHOhy aa he ce ocTBapeHu pe3ynTati 1
KOPUCTU 3a4pXKaTN M HAKOH 3aBpLUETKA NojeANHaYHNX NpojeKkaTa u akTMBHOCTU. OBaj KpuTtepuj
agpecupa cbegeha nutama:

e [la 1 cy ycnocTaB/beHM MEXaHM3MM 33 OA4PKABAHE NOCTUTHYTUX pe3yaTaTta?

e Y KOjoj mjepu cy peannsoBaHe MHBECTULUMjE GUHAHCU|CKUN, MHCTUTYLLMOHATHO U
TEXHUYKKN OapKuBe?

e [la nn cy cTBOpEHM NpeaycnoBm 32 HAaCTaBakK Pa3BOjHUX NpoLLeca HAKOH UCTEKa
Crtpaterunje?

4.2. MeToA0N0LWKM NpUCTYN, YK/byuyjyhu npodneme n/vam orpaHunuetrba

MocTynak BpegHOBatba MOAPA3YMMUjEBAO je KOMOMHALUMjy KBAaAUTAaTUBHWUX U KBAHTUTATUBHMUX
MeTo4a aHanm3e, Kako Ou ce WTO dosbe pasyMMO KOHTEKCT, nNpouecu cnposohera U yumHUM
CrpaTeruje, Te ypaauna odjeKTUBHA aHanM3a NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa Ha OCHOBY AePUHUCAHUX



WHAMKaTOopa. KBaHTUTaTMBHA aHanu3a odyxBatuna je npernes u nopehere nonasHux,
OCTBAPEHUX W UWDBHUX BPUjeAHOCTU WHAMKATOpa AeduHucaHux CTpaternjom, aHanusy
peanusaumje npojekata M Mjepa, Kao M aHANM3Y MNAHMPAHUX U YTPOLEHUX GUHAHCUjCKUX
cpeacTasa.

KBanutatmeHa aHanmsa obyxBaTuna je npernesn peneBaHTHE [OKyMeHTauuje, aHanusy
nsBjewTaja o cnposohery CrpaTervje, aHann3y ¢aKTopa Koju Cy YyTUULAAM HA peanusauumjy
NNAaHUPAHUX MHTEPBEHUMja M NpoujeHy GYHKLMOHUCaHa CUCTEMA YNPaB/batba pa3Bojem. MnaBHu
aHANUTUYKKM anaT BpeAHOBara buna je AeTa/bHA aHaM3a AOCTYNHE K/byyHe AOKYMEeHTauuje,
3aje4HO ca aHanM30M nogaTaka MPUKYM/bEHUX MNyTeM MONYCTPYKTYPUPAHUX MUHTEpBjya W
YNUTHMKA Ca K/bYYHUM aKTepPUMa YK/bydeHUM y cnpoBohere CTpaTeruje.

K/byyHa [OKymeHTauMja Koja je nocayXumaa Kao OCHOBA 3a BpedHOBarbe YK/byyuBana je:
CrpaTeruvjy uHTEerpucaHor passoja rpaga 3BOpHUK 3a nepwuopg 2018-2027. roavHa, roauwme
NAaHoBe MMMNJAEMeHTauuje M Mn3BjelwTaje 0O HMXOBOM OCTBapewy, roauvlirbe Ku3BjelTaje o
cnposohewy CrpaTtervje 3a nepmog 2018-2025. rognHa, AKuMoHe naaHoBe 3a crniposoherbe
Crpateruje (3a nepnog HaKoH ycKknahuearba ca HOBUM PeErynaTopHMM okBupom 2022. roanHe),
roguwme naaHoBe paga U roauvilrbe KM3BjewTaje o paay paacke ynpase rpaga 3BOPHMUK,
u3BjellTaje o nssplemy byyeta rpaga 3BOpHUK, Te Apyre AOCTYNHE AOKYMEHTE U CTaTUCTUYKe
nogaTtke Koju cy omoryhunum yBug y KBaHTUTaTUBHE acnekTe cnposohera CrpaTteruje.

MeToaom YMUTHUKA 33 NPOLjeHy MHCTUTYUUOHAIHUX U agMUHUCTPATUBHUX KanauuTeTa 3a
cnposohere CtpaTteruje obyxsaheHa je wupa rpyna npeacTtaBHUKA MHCTUTYLMjA M OpraHu3aumja
YK/by4eHUX y umnaemeHTtaunjy Crpatermje. CBpxa ynuTHMKa buna je npuKynutu noaaTke o
Hajuewhum npobnemuma y cnposBohewy, AAMUHUCTPATUBHMM  KanauuteTMma u
KOMNeTeHUMjama WHCTUTYUMja YK/bYYEeHUX Yy Yynpas/bakbe pas3Bojem, Te MpoBjepuUTu
peneBaHTHOCT yTBpheHUX mjepa y 04HOCY Ha U3MUjeH-eHe OKOJIHOCTU o4, ycBajakba CTpaTeruje.

MeTon0oM MHTEpPBjya UCMUTAHU CY NPeACTaBHUUM peneBaHTHUX MHCTUTYLUMja U opraHusaumja u
NPUKYN/beHN nojaum O CTaBOBMMA, MULW/bEHMMA W Nepuenuujama akTepa AUPEKTHO
3a4yXEeHUX 3a ynpaB/batbe pasBoOjeM, Kad0 M OHUX KOju ydecTByjy Yy npouecuma npunpeme,
cnposohera n npahewa CrpaTervje y CBOjCTBY HOCMIALA OAFOBOPHOCTU 33 MOjeAnHE Mjepe,
OAHOCHO KOPUCHUKA CTpaTeLLKUX NpojeKaTa.

Mpuankom cnpoBohera BpeaHOBaka youeHa cy U oapeheHa orpaHuyerba Koja Cy Mmorna
YyTULATM Ha 06MM 1 AyOUHY aHanuse:

® 33 MojeauHe MHOMKaTope HUCY BUAN AOCTYMHM AXKyPUPAHU CTaTUCTUYKM Nnogaum 3a 2024.
n 2025. roguny;



e MmeTogonornja npahewa MHOMKATOPaA M M3BjellTaBakba MUjerbana ce TOKOM nepuosa
MMNAeMeHTaumje yc/bes ycknahmBarba ca HOBMM 3aKOHCKMM OKBMpOM Yy Penybavum
Cpnckoj u3 2021. roguHe;

® MO NpojeKaTa je jow yBujek y ¢pasm peanusauymje, 36or yera HUXOBM KOHAYHU edeKTn
HUCY MO BUTK Yy NOTNYHOCTU OLMjEHEHU;

® Ha peanusaumjy ogpeheHnx MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa yTULAAN Cy CNobHU GaKkTopu
Kao wTto cy naHgemnja COVID-19, nopemehaju Ha TpXUWTY rpaheBMHCKUX pasoBa M
maTtepujana, Te npoueaype opobpaBarba W NOBAAYeHba EKCTEPHUX  M3BOPA
duHaHCcKpamba.

HaBegeHa orpaHmyerba MNak HUCY BUTHO yTULAMA HA KBAIMTET CAMOT MNOCTYNKA HUTK Cy A0BENA
y NMuTakbe Noy3aaHOCT OCHOBe 3a M3Bohere rnaBHMX Hanasa, 3ak/byvyaka M Npenopyka. YNpKoc
HaBeAEHUM OrpaHMYeHMMa, PacrnosioXMBa [AOKyMeHTauunja obesbujeanna je A[0BOJ/BHO
noy3gaHy OCHOBY 3a OLjeHy HanpeTka y umnaemeHTaumju Ctpatermje n opmynuncarbe Hanasa,
3aK/by4yaKa 1 Npenopyka.



5. BPEAHOBAHE U3BO4/bUBOCTU/MPOIPECA PEAZIN3ALUIE CTPATELLKUX LIU/BEBA,
NMPUOPUTETA U MIJEPA

5.1. BpeaHoBare U3Bo4/bMBOCTU/NpOrpeca peannsaumje CTpaTellKux Lu/besa, npuopuTeTa u
Mjepa npema nocTaB/beHUM MHAUKATOPMMA U HbUXOBUM NONA3HUM U LLUWBbHUM
BpujegHoCTUMA

CTpaTermjom MHTErpmcaHor passoja rpaga 380pHUK 3a nepuog 2018-2027. rogmHa aeduHncaHa
Cy TpM CTpaTewKa unsba 1 geseT npunagajyhux npmopurteta. AHanM3a pacnonoxmBmux U3BjeLTaja
0 peanu3aumju NaaHoBa MMNAEMEHTAUMje U roguwbux ussjelwTaja o cnposohery CTpaTernje
nokasyje Aa je Tokom nepuoga 2018-2025. rognHe ocTBapeH BMA/bMB Hanpeaak y BehuHU
obdnactn odyxsaheHux CrpaTerMjom, MaKo je AMHAMMKA peanusauumje nojeauHux
MHPPACTPYKTYPHUX Npojekata duna cnopuja of, NPBOOMTHO NAAHUPAHE yC/bed 00jeKTUBHMUX
OKOJTHOCTW KO LUTO CY C/IOXKEHM MMOBUHCKO-NPABHM OAHOCK, NOCTYNuUyM npmudas/batba A03BONA,
naHaemuja COVID-19, nopemehajm Ha TPXKUWTY M Kawrera y ode3djehnBarby eKCTepHuX
n3Bopa pUHaHCUparbLa.

Crpatewwku uumb 1 — YHanpujegutu ctatbe npuspeae 3a Kpemparwe U o4pXUBoCcT HOBUX
paaHUX mjecta
CTpaTewkn umb 1 du/bexkM HajusparkeHuju CcTeneH OCTBapera Yy OAHOCY HA MpeocTana Aga

CTpaTewka unsmba. bpoj npuspeaHux cydjekata nosehaH je ca 841 (2016) Ha 1.277 y 2024. rogmHu
(pacT og 51,84%) n 1.256 y 2025. roauHu (pact og 49,35%), Hacnpam uUu/baHe BpUjeaHOCTU
CrtpaTernje og 15%. OBaj nogaTtak notephyje Aa je jeaaH oA K/by4HUX OYEKMBAHUX UCXO4A OBOT
LW/ba OCTBAPEH M NpemalleH 3HATHO Mpuje UCTEeKa NAaHCKOr nepuoaa.

N octanu umHAuKaTopu 0BOr UM/ba NOTBphHYjy nNo3uTtmBaH TpeHa. bpoj 3anocneHux dusberku
ymjepeHnju pact (+4,75% no 2024. n +4,8% no 2025), wTo je ncnog unmwaHux 15%, y3 dnaru nag,
y nepuogy 2022-2024. y ogHocy Ha BpxyHaL, n3 2022. roamHe (9.598), uctospemeHo ykasyjyhu
Ha To Aa pacTt dpoja npeagy3eha HMje y NyHOj mjepu NnpaheH pacTomM 3anN0C/IEHOCTH.

MpocjeyHa dpyTo nnaTa nopacna je ca 1.321 KM Ha 2.158 KM y 2024. 1 2.370 KM y 2025. rogunHu
(pact og 63,36%, ogHocHO 79,41%, Hacnpam uu/baHux 10%), OOK je mpuxon NPUBPELHUX
cydjekata gocturao 1,15 munujapam KM y 2024. (+61,6% y ogHocy Ha 2020) u 1,26 munuvjapam
KMy 2025. rogmHmn (+76,16%).

Y cekTopy Typuama octeapeHo je 16.090 Hoherba 1 32.181,50 KM npuxoga oa dopasuiiHe Takce
y 2024. roamHu (pacT og, 246%, oaHocHO 227,9% y oaHocy Ha 2016; unmb +40%/+25%), na du'y
2025. roanHn gowno Ao naga Ha 14.300 Hoherba 1 28.713 KM npuxoaa oa dopaBULLHE Takce
(nag op oko 11% y ogHocy Ha pekopaHy 2024. rognHy, anu 1 Aasbe roToBO TPOCTPYKO BULLE HETO
2016. roauHe).



Kapa je pujey o nosbonpuspean, Spoj pernctpoBaHmx rasauHcTaBa nosehaH je ca 346 (2024) Ha
372 (2025) — npu yemy ynopeamuBocT ca 6a3HOM rOAMHOM OTeXaBa NPOMjeHa MeToAosiormje
eBnaeHTMparba og 2021. roanHe — a 0odmum npousBoarbe yBehaH je 3a 6% roguiirbe Hacnpam
nnaHupaHmx 10%.

Tabena 1. MokasaTte/bu Ha HUBOY CTpaTeLKOr Lu/ba 1

841 900 H/L, 970 1.177 H/o  1.252 1.277 1.256 +15%
(=967)

8.893 9.470 9.761 9.531 9.564 9.598 9.471 9.316 9.320 +15%
(=10.227)

1.321 1338 1394  w/g 1546 1756 1.946 2.158 2.370 +10%
(=1.453)

' 3a 2019. 1 2022. roguHy P3C nogaum Hucy dunu odjassbeHun y Bpujeme u3BjeluTasarba; KopuwheHu cy npokcu-
nogaum ANN®-a/Opjerserba 3a npuspeay (2019: 1.160; 2022: 1.245), Koju HACY METOAO0/OLWWKN ynopeamsm ca P3C
cepujom. 2 U3sjewTaj 3a 2018. roanHy HaBoam BpujeaHocT 9.898 3a 2018. roaunHy, AOK KacHMju u3BsjewTajm (o 2019.
HaZasbe) focCneaHO HaBoAEe peBuAMpaHy BpujeaHocT o4 9.470 3a UcTy roguHy —y Tadenu je KopuwheHa pesmanpaHa
cepwja.

Ocum pacrta dpoja npuspeaHunx cydjekata, TOKOM Nepuoga MmNaemeHTauuje peasnsosaH je u
3Ha4ajaH dpOj aKTMBHOCTU BE3aHWUX 33 Pa3BOj MOCNOBHUX 30HA, NOAPLLKY NPMBPEAU, NOACTULAHE
npeAy3eTHULWTBA, NOAPLUKY NO/bONPUBPELHOj NPOU3BOAMU M YHanpehere TypuUCTnyKe noHyae.
Mehy rma ce NocedHO UCTUYY aKTUBHOCTM Ha NpMBAAYEHY MHBECTUTOPA, A0AjeNn NnoacTULaja
npuspeaHnUM cydjeKTMma, noapwuM passojy BohapcTBa, cTovapcTBa M npepahuBauke
NPOU3BOAHE, TE€ PA3BOjy TYPUCTUUYKE MHDPACTPYKTYpE.

HaBeaeHM nogaum yKasyjy Ha BUCOK CTEMEH yCnjellHOCTH y peanunsaumjm CTpaTeluKkor umsmba 1, y3
peanHy moryhHocT ga BehunHa nnaHnpaHux nHauKaTopa dyae AOCTUTHYTA MAK NPeMalleHa npuje
McTeKa naaHcKor nepuoga Crpateruje.

CTpaTteLwwku uumb 2 — YHanpujeaguTu KBaauTeT APYLUTBEHOr }XMBOTA HA NoApYyYjy rpaga
3BOPHUK
Opyrn cTpaTewkn uu/b odusbexeH je peanusaumjom Benukor dpoja npojekata ns odnactu

34paBCTBa, 00pa30Batba, CoLMjaHe 3aLTUTE, KYATYpe, CMOPTA U jaBHE ynpaBe, YMMe je OCTBapeH
BUA/bMB Hanpedak Yy yHanpehewy KBanUTETa APYWTBEHOr KWBOTA Yy rpady 3BOPHWUKY.
HajsHauyajHuju pe3ynTtatm OAHOCE Ce HA PEKOHCTPYKUM)y W Aorpagry 34PaBCTBEHUX U
00pa3oBHMX YCTAHOBA, MPOLWMpPEHE KanauuTeTa NPeaLwKoNCKOr BaCcnMTakba, Pa3Boj CNoOpPTCKe
MHOPACTPYKTYpPE, Kao U MOAEPHU3ALM]Y YCAyra jaBHe yrnpaBe.



Tabena 2. MokasaTtes/bu Ha HAUBOY CTPaTELUKOT Lu/ba 2

0% -17,20% -19% >-20% >-20% >-20% -10% no
(3.168 (2.919 2027.
nnua) nua)

H/n, H/A, H/A, H/A, 25% H/A, 40% no

2027.

0% H/A, H/A, H/A, +15% H/A, +30% no

(onncHo)  (onucHo)  (omucHO) 2027.
0% H/A, H/A, H/g, +26% H/o,  +30% oo
(onncHo)  (onucHo)  (onucHO) 2027.

Hanasn ns roanwmnx n3sjewTaja notephyjy nosntneHe edpekte ynararba y KyATypHY U CNOPTCKY
NHOPACTPYKTYPY: 3adu/bexeH je pacT dpoja NPOrpaMcKuX KyATYPHUX U YMjETHUYKUX CagpKaja,
Kao M Opoja uynaHoBa CNOPTCKMX KaydoBa M peKpeaTmBaua. MctoBpemeHO ce HacTaB/ba
peanusaumnja npojekata y odnactn odpasosarba, CoOUMjasHe M 34paBCTBEHE 3alWITUTE, Ynju he
nyHW edekTn OuTM BUA/BMBM Yy HapegHOM nepuoay. Mako KOHauyHM edeKkTn nojeanHux
WHAMKATOPA jOL HUCY Y NOTNYHOCTU Mjep/bMBU, MOXKE Ce 3aK/byunTn aa ce CTpaTewku ummpb 2
peanusyje 3a4080/baBajyhom AMHaMUKOM 1 Aa Cy cTBOpeHe fodpe NpeTnocTaBKe 3a A0CTU3abe
BehrHe NnaHMpaHMX UCXo4a A0 Kpaja NNaHCKOr nepmoaa.

KBaHTMTATMBHO NocmaTpaHo, Opoj He3anoc/eHnx nLa Ha eBMAEHLNjU CMakbeH je 3a npeko 20%
ny 2024. (3.168 nuua) n y 2025. roanHu (2.919 nmua), ymme je yusbaHa spujeaHoct (-10% ao
2027) He camo AoCTUrHyTa Beh 1 3HaTHO NpemalleHa y odje nocmaTpaHe roguHe.

Mpuxopn JNBOY Ajeunju Bptuh ,,Hawa pagoct” dusbexxkun nspasut pact—3a 67,5%y 2024. y oaHocy
Ha 2023, a 3atum pgopatHux 18,45% y 2025. y ogHocy Ha 2024, yume je 0Baj ncxod, y NOTAYHOCTH
ocTBapeH. Mo3nTnBaH TpeHa, NoTBpheH je U Kog KYNTYpPHO-CMOPTCKMX MHAMKATopa: Ao 2024.
roanHe octBapeHo je nosehare dpoja unaHoOBa CNOPTCKMX KNyOoBa M pekpeaTnsaua 3a 26% u
NPOrpamcKmUx KyNTYpHUX cagprkaja 3a 15% (umsb no 30%), y3 ydewhe BaHOYLIETCKMX M3BOpaA Y
dMHaHCcMpakby YCTaHOBA KYATYpe 1 cnopTa of 25% (uusb 40%) — noKasaTesby KOju, MaKo joLL HUCY
LOCTUITAN NYHY LW/baHy BPWjeHOCT, MOKA3yjy jacaH HanpeAak y O4HOCY Ha NONA3HO CTakbe. Y
2025. roauHu 3aBplueHa je gorpagamwa odjekta JY OMLL ,BojuH KomagunHa” 3BOpHUK, Ynme cy
CTBOPEHMU YCNOBU 33 OCHUBarbe Cpeare yMjeTHMYKE LWKoe, WTO NpeacTas/ba A04ATHU UCKOPaK
y yHanpehewy odpa3oBHe noHyge. C pgpyre cTpaHe, TpPU WHAMKATOPA 3aCHOBaHA Ha
MCNUTUBAFMMA 3340B0/bCTBA KOPUCHMKA (yCyre coumjanHe 1 34paBCTBEHE 3aLUTUTE, YYEHULN U
HacTaBHMUM, rpahaHM O ycnyrama ynpase) ocTajy Hemjep/bvBa, ¢ 0O3Mpom Aa nonasHa



NCNUTMBAbA HMKAZAA HWUCY NpoBefeHa — oBa €1adocT cuctema npaherba OCTaje HEOTKNOHEHA
3aKJ/by4HO ca m3BjewTajem 3a 2025. roanHy. Takohe, nsrpagta odjekTta 3a notpede OKpyKHOT U
MpuspeaHor cyaa, TykunawTtsa u MNpaBodpaHMNALWITBA 3aM0YeTa je TeK HeAaBHO.

CtpaTtewwku unmb 3 — OAroBOpHO ynpas/bakbe XXKUBOTHOM CpeguHOM
Peanuszaumnja Tpeher crtpatewkor uwsba obyxBaTuna je OpojHe npojekTte wm3 odnactu

BOAOCHadAMjeBatba, KaHanM3auuje, ynpasB/batba OTMALOM, €HepreTcke egpuKacHOCTH,
caodpahajHe MHOPACTPYKTYpPE M 3alITUTE XKMBOTHE CpeduHe, KPOo3 Koje je ocTBapeH BMA/bUB
Hanpeaak y Buwe NPUOPUTETHUX 0OnacTU. TOKOM Nepnoga MMNAEMeHTaLumMje NOKPEHYTU CYy U
peann3oBaHM MPOjEeKTU U3rpagHe WU PEKOHCTPYKUMje BOAOBOAHE WM KAHA/NM3aALMOHE MpexKe,
n3rpagme npeyncrada oTnagHux Boaa, caHaunje caodpahajHe nHPpacTpyKType 1 yHanpehera
CUCTeMa ynpas/batba OTNAL0M.

Ynpaso y 0B0j 00/1aCTH, MNaK, NPUCYTHA CY U Haju3parKeHMja Kalrera y 04HOCY Ha NpBoOUTHE
NNaHOBE, YINMAaBHOM YCNnes, CAOMEHMX MNOCTynaka npunpeme WHOPACTPYKTYPHUX MpojeKaTa,
BMCOKe 3aBMCHOCTWN O, eKCTepHUX n3Bopa GpuHaHcuparba n notpede 3a KoopauHaumjom seher
Opoja nHcTuTyumja n goHatopa. M nopes Tora, 3HayajaH Opoj nNpojekaTa Hanasm ce y 3aBPLUHO]
¢dasu peanmszaumje nam uma odesdmjeheHo puHaHCHpatrbe, WTO yKadyje Ha peasiHe NPeTnocTaBKe
3a goctusarbe BehuHe um/beBa A0 Kpaja nepmoaa Baxkera Ctpateruje.

MoKpnBeHOCT BogoCcHadaMjeBakbemM Npemalumnna je unmHy BpujeaHoct (60%) seh 2021. rogmnHe
n crtabunHo pacte po 72,87% vy 2025. [o3nTMBaH TpeHA MOAP)KAH je HACTaBKOM
NHPPACTPYKTYPHUX ynarawa —y 2025. roanHm 3aBpLueHa je narpagta soaososa Nuauvua—/lokar
(dasza 2, komnoHeHTa 1), 3an04YeTH cy PafoBM Ha NpPojeKTy ,Bogosog 3anaa”, n3dyleH je HoBM
OyHap Ha Tunuh Aam, a Opoj KOPUCHUKA NPUK/BYHEHUX HA KaHANM3ALMOHY Mpexy nosehaH je Ha
5.318 ¢pu3muKkux n 491 npaBHO nunue.

CucTem HannaTte NapKUHra ycnocTaB/beH je Tek 2023. roanHe (paHuje NpUKyn/baHn camo noaaum
0 odusberkaBarby MjecTa), HaKOH Yera NpMxo, BULECTPYKO npemallyje umsb Beh y npsoj roamHu
npumjeHe.

Mjepe eHepreTcke eduKacHOCTU Takohe p[ajy pe3yntate — TPOLWKOBWU rpujartba Yy jaBHUM
o0jekTMa cMmarbeHu cy 3a 15% (umsb 10%, um/b NnpemalleH), a TPOLLKOBU eNIEKTPUUYHE eHepruje
3a 6%.

C ppyre cTpaHe, KBaAMTET Ba3Ayxa OCTaje Noapyyje ca Hajcnadujum HanpeTKoM: KOHLEeHTpaumje
cycneHgosaHmx yectuua PM2,5 u PM10 usHocune cy 53,58 ug/m3, ogHocHo 64,95 ug/m3y 2024.
n 49,25 ug/m?3, ogHocHo 60,02 pug/m?3y 2025. roamHu, WTo y 0dje roanHe npenasun A03Bo/beHE
rpaHMYHe BpUjeAHOCTH, MakKo je y 2025. roanHun 3adusbexkeH dnarv nag y ogHOCYy Ha NPeTXogHy
roanHy. Oxpadpyje nogatak aa cy, npema mussjewTajy 3a 2025. rognHy, KoHueHTpauuje SO,, CO,



NO, 1 Oz ocTasne ucnoa A03BO/bEHMX MPaHMLA, LUTO yKa3yje Aa npodnem Basayxa Huje reHepanaH,
Beh cneuuduuaH 3a HaBeaeHe ABuje BpCTe YecTmua.

CucTem ofBOjeHOT NPUKYN/bakba 0TNaAa, MPema noc/beabMm AOCTYNHUM nogaumma (2024), jow
yBUjeK Huje ycnocTasbeH (0% o umbaHux 10%), npeunwhasarbe OTNagHUX BOAA jow yBUjEK
HWje y nyHoj dyHKumju (noctpojerse y M3 TadaHuu je msrpaheHo, anm 260 gomahuHcTaBa joLu
YBUjEK HMje NPUK/bYYEHO), @ MOBPLIMHA 3eM/bMLUITA NOA HEMNPaBWAHO OAJIOKEHUM OTNALOM
cmarbeHa je 3a 1.000 m? og, nnaHuparmx 2.000 m2. Ose obnacTv 3axTujeBajy nojadyaHy na)kky y
HapegHoMm nepuogy cnposohetrba CtpaTteruje.

Tadena 3. NokKasate/bu HAa HUBOY CTPATELLKOr LUu/ba 3

H/p, (2016) 68,11% 69,61% 70,13% 70,13% 72,87%  260% po

2027.
0 (cuctem 0 0 478.000 721.567 664.463 +50.000
He nocToju) KM/roa.
H/A, H/A, 69,46 44,82 53,58 49,25 mucnog 25

pg/m?
H/A, H/A, 80,39 55,32 64,95 60,02  wucnopg 50

ug/m?

OnwTa oujeHa HanpeTka

AHanunsa peanmnsaumje cBa Tpu CTpaTellKa Ln/ba NOKasyje ga je y nepuoay 2018-2025. roanHe
OCTBapeH 3HauvajaH u oxpadpyjyhu Hanpepak y mmnnemeHtaumju Crpaternje. HajuspaxeHuju
pe3ynTatM 3adus/beeHn cy y odnactu npuBpeaHOr pasBoja, raje cy nojeauMHu WUHAMKaTopu
npemalleHn BMLIECTPYKO M 3HATHO Mpuje UCTeKa NAAHCKOr nepuoga, Aok cy Behe npenpeke,
OYEKMBAHO, NPUCYTHE KO KanuTaiHO MHTEH3UBHUX MHPPACTPYKTYPHUX U EKONOLIKUX NpOjeKaTa

(esngjetw Mpwunor 1).

N nopen oBux M3a30Ba, yKyNaH HanpegaKk y OCTBapMBatkby CTPATELIKMX LM/bEBa MOXe ce
OUMjeHUTM Kao podap, a AMHAMMKa Aocajalikbe peanusauumje faje OCHOBaHe pasnore 3a
onTummnsam ga he sehnHa nnaHMpaHux pesyntata dUTU AOCTUTHYTA, @ Yy BULIE CAy4vajeBa U
npemalueHa, A0 Kpaja naaHcKor nepmnoga 2027. rognHe.

Kao npoctop 3a pasbe yHanpehewe wmsagaja ce cuctem npahewa MHAMKATOpA Mcxoaa: 3a
WMHAMKATOpPE 3aCHOBaHEe Ha MCNUTUBAHMMA 3340B0/bCTBA HUCY YyTBpHEeHe NonasHe BpujeaHOCTy,
npomjeHa MeToAoNoruje eBuAeHUMje No/boNnpUBpeaHux rasgmHctaBa (2021) npekuHyna je
ynopeamBoCcT BPEMEHCKe cepuje, a NojeaAnHU UHAMKATOPU MpaTe Ce CamMO Ha HUBOY mjepa Yy



aKUMOHMM nnaHoBMMa, Oe3 arpervpatba Ha HMBO npuopwuteTa. Takohe, Baxehu cuctem
MHAMKATOPa He CaApXKU MHOMKATope pa3BpcTaHe/arperMpaHe no noay, wro he dutn notpedHo
yHanpujeautTn y HapegHOM MNAHOBCKOM uukaycy (Buam Hanas 2.4. u Mpenopyky 3). Ose
cnadocTn He ymarbyjy NO3UTMBHY YKYMNHY OLjeHy HanpeTKa, aan yKa3yjy Ha KOpUCHe Kopake Koje
Ooun Tpedano npeayseTn Kako dM ce NPeLm3HOCT Mjeperba UCX04a AO0AATHO YHanpujeauna npuje
noyeTKka HOBOT NJIAHCKOr nepuoaa.

5.2. BpegHoBare M3BOAs/bMBOCTM/NpOrpeca peanusaumnje GUHAHCUjCKOr NaaHa CTpaTewKor
DOKYMEHTA, YK/byuyjyhu AMHaMUKY NOTpoLHbe CpeacTaBa U CTBAPHO NOTPOLLUEHU dyleT

®PuUHaHCUjCKM acneKT umnaemeHTaumje CTpaTtervje WHTErpucaHor passoja rpaja 3BOPHUK
NpeAcTaB/ba jeflaH 04, K/byYHUX e/eMeHaTa 3a OujeHy HeHe M3BOA/bMBOCTU U ePUKACHOCTW.
AHanusa u3BjewTaja O peanusaunju NNaHOBA MMNAEMeHTauuje, roavbux M3BjewTaja o
cnposohewy CrpaTervje, Kao W KOHCO/NMAOBAHOr MNperneAa KymynaTUBHE peanusaumje
duHaHcujckor okBuMpa 3a nepuog 2018-2025. rogumHa, nokasyje Aa je TOKOM u4uTaBor
nocmatpaHor nepuoga ode3dujeheH M3y3eTHO BUCOK 0OMM cpeacTaBa 3a peanusauumjy
CTPATeLKUX MHTEPBEHLMjA, NPU YeMy je 3HATAH ANO PMHaHCMpara ode3dujeheH U3 eKCTepHUX

nssopa (sugjetu Mpwuaor 2).

Kpo3 uuTtas nepnog nimnnemeHTalmje you/bnBa je BUCOKA 3aBUCHOCT peanunsaunje CtpaTterumje os
cpeacTaBa MHCTUTYUMja Penydanke Cpncke, mehyHapogHMX A0OHATOPA, KPeAUTHUX apaHKMaHa U
APYTUX EeKCTEePHUX M3BOpa ¢UHaHCMpamwa. pas 3BOPHUK je, UCTOBPEMEHO, KOHTUHYMPAHO
obe3djehunsao concreeHo yyewhe nytem OyLleTCKMX CpeacTaBa, Yume je omoryheHa npunpema u
peanusaunja Beher Opoja pasBojHUX npojekaTta. [ocebHO ce u3aBaja YMkbeHMUA Aa cy Y
nojeAHUM rogmMHama obe3dujeheHa 3HauvajHa cpeacTBa 3a peanus3auumjy  KanuTanHux
NHPPACTPYKTYPHUX NpOjeKaTa Ymjmu edpeKTn, NonyT PEKOHCTPYKUMje 1 gorpagte Hosor dnoKa JY
,»BbOoNHMUAa" 3BOPHUK MM cucTema BogocHadamjeBara, Npesasnaase N0KaAHM 3HAYaj.

C gpyre cTpaHe, aHa/IM3a NOKa3yje Aa je roauLbyM CTeneH peanunsaunje GUHaAHCMjCKUX NAHOBA,
NOCMATPaH y OAHOCY HA NAAHUPAHY FOAMWHY AWUHAMMUKY, Y BehUHW rogmHa OMO HWXKKM Of
nnaHupaHor. Pasnosnm 3a TO0 Hucy Ouam  nocbeanua Heposo/bHe nocseheHocTm
nmnnemeHtaumju, Beh, y Hajsehoj mjepu, pesyntaT OOjEeKTUBHUX OKOJHOCTU — C/OMKEHMUX
WMOBUHCKO-NPaBHMUX  OAHOCA, AyroTpajHuX npoueaypa wu3page NpPOjeKTHO-TEXHUYKe
AOKYMeHTauMje, NocTynaka jaBHUX HadaBKM 1 Nnprdas/batba A03B0JIA, KallkbeHa Y aKTUBUPaAtbY
AOHATOPCKMX U KpeauTHUX cpeacTaBa, Te nopemehaja m3asBaHux naHgemujom COVID-19 u
PacTOM LMjeHa Ha TPXULWTY rpaheBUHCKUX paZoBa M maTepujana.

Y 2018. roanHn peanmsoBaHo je 5,24 mnnmoHa KM unm 57,14% nnaHmpaHux cpeactaBa 3a Ty
roaunHy (9,18 mmunmoHa KM).



Peanusaumjay 2019. roanHn nsHocmna je 53,48% roguiirser nnaHa, ogHOCHO 12,37 mmanoHa KM
oA, nnaHupaHux 23,13 mmnmoHa KM — nako npoueHaTt peanvsaumje HuUje A0CTUrao NaaHupaHu
HWBO, ANCONYTHM M3HOC YTPOLEHUX cpeacTaBa OMO je Buwe Hero ABOCTpyKo Behu Hero
npeTxoaHe roAuHe, LWTO roBOpPM O NOCTENEHOM pPacTy 0dMMa Pa3BOjHUX MHBECTULM]A.

Tokom 2020. roanHe peanmsoBaHo je 17,68 mmuanoHa KM, ogHocHo 59,34% nnaHupanHux 29,80
munmoHa KM, wWTO npeactas/ba HajBUWIM roAvWHEM NPOLEHAT peanusauumje y Uujenom
nocmaTpaHoOMm nepuoay — M TO YNpPKOC OoTerkaBajyRnMm OKONHOCTMMA M3a3BaHMM NAHAEMMUjOM
COVID-19.

Y 2021. rognHn peanusoBaHo je 15,50 munmoHa KM unm 56,78% nnaHMpaHUX roguilbmnx
cpeacTtaBa, y3 odesdjehere 3Ha4YajHMX eKCTePHMX CpeacTaBa 3a HacTaBaK BuUWEe KanUTa/lHUX
MHOPACTPYKTYPHMX NpojeKaTa.

Peanunsaumjay 2022. rogmHu nsHocmna je 12,64 munnoHa KM, ogHocHo 40,05% nnaHa, npu yemy
cy nopemehaju Ha TPXKULWITY, PacT UuMjeHa rpaheBUHCKUX pPagoBa M Kallktberha Y aKTUBUpaky
cnopasyma o puHaHcUpakry YCA0BUAN NPONOHIUPaHe Anjena MHBeCTULUMja.

Mpema rognwmem nssjewwTajy 3a 2023. rogmHy, peannsosaHo je 17,06 munmnoHa KM mnamn 56,20%
nNaHa, ca Hajsehum cteneHom peanusaumje kog CTpaTelwKor unmba 2.

Y 2024. rognHn peanunsosaHo je 16,76 mmnmoHa KM, ogHocHo 43,48% nnaHa, MOHOBO ca
HajBULLMM CTENEHOM peannsaumje Kog npojekaTta ns odnactm apywTseHor passoja (75,09%).

Y 2025. roauHun peanmsosaHo je 10,67 munnoHa KM nnmn 39,54% nnaHunpaHux cpeacrtasa (26,98
MmuanoHa KM). Hajsuwu cteneH peanusaumje NOHOBO je ocTBapeH Kog CrTpaTelwKor uusba 1
(42,83%) u CtpaTtewkor unmba 3 (43,09%), Aok je kog, CTpaTelKor un/ba 2 usHocuo ceera 13,25%
yc/ben, NPOJIOHIMPatba MNOjeguHUX APYLITBEHMX NpojekaTta. Yuewhe Oyyeta paga y yKynHo
peann3oBaHuMm cpeactsuma y 2025. roamHn duno je 3HaTHO Behe Hero paHujux rogmHa (2,90
MmnnanoHa KM mnnun 64,32% nnaHa, Hacnpam 7,77 munmoHa KM mnun 34,57% nnaHa U3 eKCTepHUX
n3Bopa).

YKk/mpyunsamem 2025. rogmHe, KymynaTuBHa peanmsaumja 3a nepuog 2018-2025. poctmxe 107,92
MuanoHa KM, unme je yKynHW MHOMKATUBHU PUHAHCHjcKM okBUp CtpaTeruje (42,47 mMnMoHa
KM) npematueH 3a 4ak 254,10% — no cTpaTewwkmm uubesmma, 10,29 mmamoHa KM 3a CTpaTeLukm
unsb 1 (108,95% okBupa), 54,35 mmuanoHa KM 3a CtpaTtewku unsm 2 (273,55%) n 43,28 munmnoHa
KM 3a CtpaTtewku umsmb 3 (328,90%). MnaHMpaHU GUHAHCHjCKM OKBUP je BULLECTPYKO NpemalleH
Ha HuBOY unjene Ctparteruje, a nocedHo Kog CTpaTelKor ummba 2 1 3, LITO CBaKaKo npeacTaB/ba
NO3NTMBAH Pe3ynTaT Koju oApaxkaBa cnocodHOCT Mpasa 3BOpHMKA Aa moduauwe 3HaTHO Behu
odum cpeacTaBa, NPBEHCTBEHO U3 EKCTEPHUX M3BOPA, HEro WTO je NnpBodUTHO duno npepsuheHo.
NcToBpemeHO, OBO 0ACTynare yKasyje M Ha TO Aa je MHAMKATUBHMU UHAHCUJCKM OKBUP, Y
MOMeHTY n3page CtpaTervje, NOCTaB/beH Ha HELITO KOH3epPBaTUBHMjU N 00a3pMBMjM HaumH, Oe3



nyHor odyxBaTarbd BE/IMKMX KAMWUTANHMX NpOjeKaTa BULLIMX HWMBOA BAACTM U KPEAUTHUX
apaHXXMmaHa. MnycTpaTnBaH npumjep npeactas/ba Mjepa Be3aHa 3a yHanpehere Kanauuterta
YyCTaHOBa 3A4paBCTBEHE 3alTuUTe (PEKOHCTPYKUMja M u3rpagra Hosor O6noka JY ,bonHuua”
3BOpPHUK), raje je oKBUMpPHM U3HOC M3 CTpaTternje usHocmo ceera 5,97 munmoHa KM, a camo y
nepuogy 2023-2025. peanusosaHo je 23,01 muanoHa KM (385,74% okeupa), 3axBasbyjyhu
duHaHcKpaky M3 cpeactaBa Bnage Penybnuke Cpncke. CamyaH npumjep dusbexu n mjepa
BE€3aHa 3a 3alWTUTYy U3BOpUWTA M BoJoOCHadaumjeBarbe, raje je Crpaternjom npBOOUTHO
npeasuheHo ceera 150.000 KM (3a cTyamje 3awTuTe M3BopumLUTA), AOK je camo y nepuoay 2023—
2025. 3a n3rpagmy Bogosoga Nuanua—/lokaw M noyeTak npojekta ,Bogososa 3anag” yTpoweHo
11,75 munnoHa KM (7.834,74% okBupa). OBakBa 0oACTyMaka jaCHO MOKa3syjy Aa BUCOKO
NPOLUEHTYaNHO U3BpLEeHe GUHAHCMJCKOT OKBMpPA Tpeda TYMAunUTU NPBEHCTBEHO KA0 NOC/beaunLy
odaspmBor, yKer nNpPBOOMTHOr MNaaHMparba MNOjeAMHUX WHBECTULMjA Yy OOHOCY Ha CTBapHe
pa3BojHe noTpede n HakHaZHO OTKpMBeHe MOryhHOCTM dMHaHCKMpPatba, @ TEK Y Makb0j Mjepu Kao
3HAK CUCTEMCKe HeycknaheHoCTM nnaHnparba n cnposohermsa.

MocmaTpaHo y ujennHu, PUHAHCKMjCKa peanusaumja CTpaTernje MoxKe ce OUWMjeHUTU Kao
3a40B0/baBajyha, na 4Yak M U3pa3nUTO ycnjewHa ako ce MnocmaTpa Kpo3 MnpusMy YKYNHO
MOOUNMCAHUX CpeacTaBa y OAHOCY HA NPBOOUTHU MHAMKATUBHM OKBUP. MaKo cy y nojeanHuMm
roanHama 3adusberkeHa 3HavajHa oAcTynarba namely nnaHMpaHUMX U peasin3oBaHMX CpeacTaBa
Ha rogvwrwem HuBoy, BehuMHa TUX oAacCTynartba noc/beamnua je oOjeKTUBHUX daKTopa
KapaKTePUCTMYHUX 3a peanu3auumjy KanutaaHux MHGPaCcTpyKTypPHUX NpojeKaTa. MctoBpemeHo,
Mpaa 3BOPHMK je ycnno o0de3dmjeantn M3y3eTHO BUCOK OOMM EKCTEPHUX CpeacTaBa U OAp»KaTh
KOHTUHYUTET  GUHaAHCMparba  CTPATEWKMX  WMHTEpPBEHUMja TOKOM  LUujenor nepuoga
nMmnaemeHTauumje.

Ca acnekTa KpuTepujyma ePpUKaACHOCTU, MOXKe Ce 3aK/byuyuTu Aa je CUCTeM UMMNIeMeHTaumje
NMOKa3ao BMCOK cTeneH cnocodHoctu aa obe3dmnjeam ctabuUnHo U1, y Kpajrbem pesyntaTy, odumHo
drHaHCcKpatbe 1 peannsaumjy BehmHe naaHMpPaHUX aKTUBHOCTU. MICTOBpPEMEHO, NOCTOjM NPOCTOP
33 A04ATHO yHanpehewe npunpeme npojekaTa, peanHuje npoujeHe PUHAHCUJCKMX OKBMpaA
npuankom uspage dyayhux crTpaTewKkux AOKyMeHaTa, ynpaB/batba pU3MUMMA U NAaHMPaHba
AVHaMUKe peanus3aumje, NOCeOHO Kop CAOXEHMX KanuTasHUX MHBECTULMja Koje 3aBuce of,
APYrMX HUBOA BNIACTU M EKCTEPHUX M3BOPA PUHAHCMpPaAHbA.



6. HAZ1IA31 BPEOAHOBAHA

6.1. Hanasu 1 oarosopu Ha NUTakba BpeagHOBaHA

Kputepujym 1: PeneBaHTHOCT

Hanas 1.1. CtpaTternja nHTerpucaHor passoja rpaga 3BOPHUK je Y BUCOKOM cTeneHy duna

pefieBaHTHa y O4HOCY Ha pa3BojHe notpede /ioKaNHe 3ajeaHuULE MaeHTMPUKOBAHE y npouecy
HbeHe n3paje.

CuTyaumoHa aHanM3a yKasana je Ha notpedy jayarba /NoKanHe npuspede, noseharba
3anocneHocTH, yHanpehera jasHe MHPPACTPYKType, pa3Boja APYLUTBEHMX YCayra U pjellaBarba
npodnema y obnactM 3awTUTe XKMBOTHe cpeauHe. LeduHMCAHM CTpaTeWwKM UU/bEBU U
nPUopUTETU DMK CYy ANPEKTHO YCMjepeHU Ha HaBeaeHe pa3BojHe M3a30Be, WTO NoTBphyje BUCOK
CcTeneH YyHyTpalwre JA0rMYyke noBe3aHocTM u3mehy yTBpheHux npodnema u nNAaAHUPAHUX
UHTEepBeHuuja.

Hana3 1.2. CTpaTellkm un/beBN U NPUOPUTETU 3a4PKa/IN CY CBOjY peNeBaHTHOCT TOKOM YUTaBOr

nepuoaa UMnaemeHTauumije.

Nako cy ce Tokom nepuoga 2018-2025. rogmHe jaBuan HOBM M3a30BU, NpUje cBera NnaHaemuja
COVID-19, nopemehaju Ha TPXKUWTY U NPOMjeHe Y HOPMATUBHOM OKBMPY, K/bYYHU Pa3BOjHM
npodnemu 3dor Kojux je CTpaternja goOHeCeHa HUCY ce CYLWTUHCKU NpomMmunjeHnnn. Ynpaso 36or
TOora NpuAnKom ycknahusamwa Crpaternje 2022. rognHe HUCY MUjerbaHW BU3Mja, CTPATELLKK
UW/bEBM, MPUOPUTETU U K/byyHE WHTepBeHuuje, Beh je M3BPWEHO CaMO HOPMATMBHO U
MEeTOA0/10WKO YCKNahuBarbe OKYMEHTa.

Hanas 1.3. lMocTtoju BUCOK cTeneH yckaaheHoctn Crpaternje ca pasBoOjHUM MOAUTUKaAMa WU

CTPpaTEWKNM AOKYMEHTMMA BULLNX HABOA B/1aCTU.

MpunnKkom nspage n HakHagHor ycknahmeamwa CTpaternje M3BpLUEHA je aHanM3a ycarnaweHocTm
Ca peneBaHTHUM CTpaTewKkum AoKymeHTMma Penydnumke Cpncke u BocHe u XepuerosuHe y
obdnactuma npuspeae, nosbonpuepene, Typusma, oOpa3oBarba, JIOKANHE CaMOyMpase,
MHPPACTPYKTYpPE M 3aWTUTE XKMBOTHE cpeanHe. OBum je ode3dujeh)eHa BepTUKaNHA UHTerpaymja
JIOKaJIHUX Pa3BOjHUX NPMOPUTETA Ca NOAUTUKAMA BULLINX HMBOA BNACTU.

Hanas 1.4. Mutarbe gemorpadcke CTPYKTYpe U KpeTakba CTAaHOBHULLTBA [aHac je peneBaHTHUje

Hero y TpeHyTKy nspage Crparteruje 2018. rogmnHe.

Mpunnkom m3page Crpatermje 2018. roanHe gemorpadcCKa KpeTakba Cy Npeno3HaTta Kao Auo
Pa3BOjHOr KOHTEKCTA, a1 HUCY TPETMPAHA Kao nocedaH CTpaTeWwKM NPUOPUTET HUTKU CY 3a HUX
AedUHUCAHN NocedHU UM/BEBN U MHAMKATOpK. Mpema nogaunma nonuvca CTaHOBHWULITBA M3
2013. roauHe rpag 3BopHUK je umao 58.856 cTaHOBHWKA, a o4 Taja, y CKAagy ca TpeHAoBUMA



NPUCYTHUM Ha HMBOY Penydnnke Cpncke un bocHe u XepueroBuHe, HaCTaB/bEHO je CMatbere U
CTapere CTAaHOBHULITBA, U3PAXKeHO KPO3 HeratmeaH NPpUPOAHU NpUpaLLTaj U ognasak maagor u
pafHO cnocodHOr CcTaHOBHUWTBA. foanwK M3BjewTajn o cnposohewy CTpaTervje 3a 2024. n
2025. roauHy, y OKBUPY KpUTEpUjyma OAPMKMBOCTWU, Takohe wnaeHTUOUKYjy aemorpadcke
TpeHA0Be Kao jefiaH oA Hajsehunx pu3nKa 3a O4P*KUBOCT OCTBAapPEHMUX pe3ynTaTa (Buau Hanas 5.4).
Mmajyhn y BMAY Aa OCTBApPEHM M NAaHMpaHu pesyntatm CrpaTewkor um/ba 1 (pact 6poja
npuBpeaHux cydjekata, MHBECTMLMjA M NOTPaXKHE 33 PagHOM CHarom) y HapegHom nepuoay y
cee Behoj mjepu 3aBuce 0f pPaCNoNONKMBOCTM pafHe CHare, Te f[a aXypHM nogauu o
AemorpadCcKoj CTPYKTYPU Ha HMBOY HACE/beHUX MjecTa HUCY Yy MOTMYHOCTM AOCTYMHU yC/bep,
HeAOCTaTKa HOBWjer Monmuca CTaHOBHMULUTBA, MOXKe Ce 3aK/byyuTu Aa je nuTarbe gemorpadcke
CTPYKType AaHac peneBaHTHWje Hero y TpeHyTKy npunpeme Crpaternje 2018. rogMHe mn aa
3aCNYKyje eKCNNUUUTHNjM TpeTMaH, nocedHe uu/bese U MHAMKATOPE Y HapegHOM CTPATELLKOM
LMKAyCy.

Hana3 1.5. Mutambe oap)XMBOr pa3BoOja U O4YyBahba }KMBOTHE cpeauHe 3aaprkaBa MyHY, a Yy

oapeheHom cmucay mn pactyhy peneBaHTHOCT, ¢ 003MpPOM Ha OCTBapeHW Hanpedak Yy 0BOj

odnactu.

CtpaTewkun um/b 3 — O4roBOPHO ynpaB/bakbe XMBOTHOM cpeanHoM, odyxBaTa nMpuoputeTe M
Mmjepe y odnactun eHepreTcke ePUKACHOCTM U KBanuTeTa Basayxa, caodpahajHe nHdpacTpyKType,
BoAOCHadamjeBatba, oaBohera OTNagHWX BOZA WM ynpaB/bakba YBPCTMM OTMAAOM. AHanu3a
peanusaumje (nornassbe 5.1) nokasyje Aa je ynpaBo y 0BOj 061aCTM OCTBAPEH HajMarbW CTENeH
HanpeTKa y OA4HOCY Ha Apyra ABa CTpaTellKa Uu/ba: KOHUEHTpauuje cycneHAoBaHMUX YecTuua
PM2,5 n PM10 Tokom umjenor nocmaTpaHor nepnoaa npenase rpaHuyHe BpuUjeaHOCTH, CUCTEM
04,BOjeHOT MPUKYN/batba OTNAAA HUje yCnocTaB/beH, NnpeynwhaBarbe 0TNagHMX BOAA jOW YBUjeK
HWje y NyHOoj YHKLMjK, @ AMO Mjepa eHepreTcKe ePMKaCHOCTU Peann30BaH je CaMo Aje/IMMUYHO.
OBwu Hanasu yKasyjy Aa pa3BojHu npodaemu, 300r Kojux je oBa 0dnacT Npeno3HaTa Kao CTpaTeLlKu
unsb 2018. roanHe, HUCY Y A,OBOJ/LHOj Mjepu pujeleHn TOKOM nepuoga nmniaemeHTtaunje, sdor
yera NUTake OAPXKUBOr Pa3BOja U 3aITUTE XKMUBOTHE CpeunHe 3a4pKaBa NyHy peneBaHTHOCT. C
003MpOM Ha oOrpaHuyeH Hanpeaak, pacTyhn 3HA4Yaj KAMMATCKMX MNPOMjeHa M EKONOLIKUX
CTaHAapaa, Kao n odasese ycknahmearba ca NOANTUKAMA BULIMX HUBOA BNACTM y OBOj 0dnacTy,
MOXe ce oumjeHuTM aa he 0BO NUTakbe 3axTUjeBaTM NojavyaH CTpaTelwKkn ¢GoKyc, npeumsHuje
NHAMKaTope 1 Behe GMHAHCKCKO ynararbe y HapeaHOM LMKAYCy CTPATELKOr NaaHUpakba.

Hanas 1.6. MuTtarbe aurutanmsaumje aaHac uma 3HayajHo Behu cTteneH pa3BojHe pe/ieBaHTHOCTH

Hero y TpeHyTKy nspage Crparteruje 2018. rogmnHe.

Mpunnkom um3page Crpaternje 2018. rognHe aurutanHa TpaHchpopmaunja HUje TpeTupaHa Kao
nocebHa pa3BojHa TeMa HUTU CTPATELIKU MPUOPUTET — HM Y CUTYaUMOHOj aHaANU3U, HU KpPO3
AedunHUCAHe npuopuTeTe U Mjepe AurMtTanusaumja npuspese, jaBHe ynpase, odpasoBarba U



ycnyra rpahaHuma Huje pgoduna ekcnamuuTaH TpeTMmaH, Beh ce 0OBaj acneKkT pa3Boja camo
nocpegHoO npenosHaje Kpo3 nojeavHe mjepe (HNp. NOAPLIKY KOHKYPEHTHOCTM NPUBPEAHMUX
cydjekata u yHanpehewe ycnyra [pagcke ynpase). Y NPOTEKAMX HEKONMKO TroguHa
AUrMTann3aumja je nocrana jegHa of LeHTPasHUX Pa3sBOjHUX TeMA, KaKo Ha eBPOMNCKOM HUBOY
Tako n y Penydanum Cpnckoj n BocHn n XepuerosuHu, raje ce ydp3aHO pa3Bujajy Nonntuke
AurnTanHe TpaHchopmaumje jaBHe ynpase, NpmusBpese 1 APYLITBA Y UjennHN. PacT eneKkTpoHCKor
nocnoBarba, NnotTpeda 3a AUTUTAaNHMM BjelUTUHAMA pajHe cHare, Aasba AUTUTaNU3aunja ycnyra
Mpaacke ynpase (0 yemy CBjeAouM M MHAMKATOP Opoja eNeKTPOHCKMX OAroBOpa Ha 3axTjeBe
rpahaHa, suau Mpwunaor 1) U nogpliKka gUrMTannsaumju NocaoBakba MUKPO, Manux U cpesrux
npeayseha npeacrtas/bajy 0dnactv y Kojuma he y HapeaHom nepuoay dUTM HEONXo4aH 3HATHO
HarnaweHuju crpatewkn ¢okyc. C o003Mpom Ha HaBeOEeHO, MOXe Cce 3aK/byuyntu pAa
AVUrnTanus3aumja gaHac npeactas/ba Pa3BojHYy Temy Beher 3Hayaja Hero y TPeHYTKy u3page
Ctpaternje 2018. roauHe, Te Aa he y HapegHOM CTpaATELWKOM LMKAYCYy 3acayXuBaTu
EeKCNIMLUMTHUjU  TpeTMaH Kpo3 nocedHe Uuu/beBe, Mjepe W UHAMKATOpe AUruMTanHe
TpaHchopmaumje.

Ha ocHoBY npoBegeHe aHanM3e MOXe ce 3aK/byunuTtn ga je Crpateruja MHTErpmcaHor passoja
rpaga 3BOPHWK TOKOM 4YUTaBOr nepuofa MMNAEeMeHTaumje 3agprana BUCOK CTeneH
penesaHTHOCTU. CTpaTeLKN LU/bEBM U NPUOPUTETM dUAM Cy 3aCHOBAHM Ha peanHUm notpedama
JIOKanHe 3ajeaHuLE, OCTaNN Cy aKTye/IHM TOKOM Nepuoaa umnaemeHTtaumje n dunm cy ycknahexum
Ca NO/IMTUKamMa W CTPaTELKUM AOKYMEHTMMa BULIWX HUBOA BAacTU. MIcTOBpemeHO, aHa/au3a
yKasyje pa nojeaMHa nuTakba — Mpuje cBera gemorpadcka CTPYKTypa CTaHOBHWLLTBA,
AUrnTanM3aLmja u o4p*KNUBKU Pa3BOj U 3aLLTMTA XKMUBOTHE CpeanHe — AaHac MMajy jeaHak nnun sehu
CTENeH pPeNeBaHTHOCTU Hero y TPeHyTKy nspage Crpaternje 2018. roanHe, Te ga he y HapegHom
CTpaTEeLKOM UMKAYCY 3aXTUjeBaTU EKCNAULUMUTHUjU TPEeTMaH, jacHuje uu/beBe U UHAUKaTope
(euam Hanas 1.4. n Hanas 1.5., Te Hanas 1.6.).

Kputepujym 2: EpekTusHoOCT

Hanas 2.1. Hajsehu cTeneH ocTBaperba 3aduU/beKeH je KoA NPBOr CTpaTelKor Uu/ba Koju ce

O[HOCM Ha pa3Boj NpMBpeae 1 3anoL/baBakbe.

Bbpoj npuepegHux cydjekata je ca 841 y 2016. roamHun nosehaH Ha 1.256 y 2025. rognnu, wTo
npeacTas/ba pact og rotoso 50,00%, Aok je unbaHa sBpujegHoct Ctpaternje nsHocmna 15%. Oso
yKa3syje Aa je jeAaH o4 K/byvyHUX ncxoga Crpartermje 3Ha4yajHO NnpemalleH npuje ucteka naaHckor
nepuoaa.

Hanas 2.2. 3HayajaH &poj npojeKkaTa 1 mjepa 13 odnactn ApYLITBEHOr pPa3Boja peasin3oBaH je y

CKJAady ca NJaHUMPaHOM HaMjeHOM M AOMNPUHMO je nodosbluakby YCAO0Ba 33 MNpy:Kake jaBHUX
ycayra.




ToKom neproaa MMniemeHTaumje peasn3oBaHn Cy NPojeKkTM y odnactu 3apaBcTea, 00pa3oBatba,
cnopTa, KyAType W couujanHe 3awTuTe, YK/byuyjyhn peKoHCTPYKUMjy 34paBCTBEHUX W
00pa3oBHMX YCTaHOBA, NPOLIMPEH-E KanauuTeTa BpTMha 1 n3rpagkby CNopTcKe MHPPACTPYKTYpE.

Hanas 2.3. HajHu»Ku cteneH edbeKTUBHOCTU 3adU/beKeH je Koa nojeAnHNX MHOPACTPYKTYPHUX U

EKONIOWKNX MnpojeKaTa Ynmja peanusaumja 3aBUCU 0O, BEJIMKMX MHBECTULMOHUX ynararkba u

EKCTEPHMX M3BOPa PMHAHCHpPaH-a.

Koa ogpeheHor dpoja npojekata M3 odnactm BogocHadaAnjeBarba, KaHanusaumje, ynpas/bamba
oTnagom n caodpahajHe MHPPACTPYKTYpe AOWNO je A0 Kalrbeha Yy Of4HOCY Ha MpPBOOMTHO
NAaHMpaHy AnHamuKy. Mnak, BehnHa TMx npojekata Huje o0dyCTaB/beHA Hero ce Hanasu vy
pa3anumnTum dpasama peanmsaumje.

Hanas 2.4. Cuctem MHAMKATOpa HUje y NyHO] mjepu omoryhmno npahere octBapera Ucxoaa Ha

HUBOY NpUOPUTETA.

3a MHAMKaTOpe 3aCHOBaHEe Ha MCMUTMBaFbMMA 33a40B0O/bCTBA (KOPUCHULM yCayra coumjanHe u
34paBCTBEHE 3alUTUTE, YYEHUUM W HACTaBHMUM, rpahaHW O ycayrama ynpaBe U 3eN1eHUM
NoBpLUIMHAMA) MonasHe BPUjeaHOCTU HUCY yTBpHEeHe HUTKM Cy UCNUTMBAHbA NPOBeAEeHa, Na ce
ocTBapere O0BUX UCXoAa He moxe mjeputn. [lpomjeHa meTogonornje esueHuuje
nosbonpuBpesHuxX rasguHcTasa og 2021, roanHe NpeknHyna je ynopeamsocT ca 6asHom 2016.
roanHom. Koa nojeguMHux mjepa WHAMKATUBHM OKBUP W MHAMKATOPWU HUCY YycKnaheHu ca
CTBapHMM 0bOyXBaTOM MHTEepBeEHLMja (HNp. Mjepa ,,3alwTUTa M3BOPMLLTA M BOAOCHAbAMjeBarbe” y
OKBMPY KOje je peannsoBaH KanuTa/JiHW BOLOBOAHM MpoOjeKaT BuUwwecTpyko Behu oa nnaHckor
n3Hoca). Mo MHAMKaATOpa MpaTM Cce Camo Yy aKUMOHMM MNaHOBMMA Ha HMBOY Mjepa, 6e3
CUCTEMATCKOT arpermpatba Ha HUBO NPUOPMUTETA U CTPaTELWKKUX Lnbesa. MocedHO ce yoyasa aa
BaXkehu cucTeM MHAMKATOpa He CaApKM HWjedaH MHOMKATOP pasBpcTaH/arpernpad no nony
(Hnp. y odnactuma 3anowsbaBarba M CaMoO3anoWsbaBatba, MNOAPLIKE NpPeay3eTHULTBY,
KOPWUCHMKa COLMjaIHUX U 34PaBCTBEHUX YCaYyra, yY4eCHMKA odyKa M jaBHUX KOHCyATaumja), Ynme
ce oHemoryhaBa carnegaBatbe POAHUX Pa3nnKa y epekTuma cnposohera CtpaTternje u pogHo
0A4rOBOPHO NNaHMpatbe, npaherwe 1 n3BjelTaBarbe y HapegHOM CTPATELIKOM LMKAYCY.

YKynHa edeKTUBHOCT mmnnemeHTaunje Ctpaternje moxe ce ouumjeHUTU Kao podpa. Hajsehu
pe3ynTaTv NOCTUTHYTU cy Yy 0O1acTN NPpUBPEAHOT Pa3Boja, AOK je KOA Anjena MHPPACTPYKTYpPHUX
npojeKaTa AOW/0 A0 OACTyNakba o4, NAaHupaHe guHamuke. Mnak, BehnHa cTpaTewkmx un/besa
nokKasyje No3MTUBaH TPEHA peanunsaumje n NocToju peanHa MoryhHOCT HMXOBOr A0CTU3akba A0
Kpaja nnaHcKor nepmoaa.

Kputepujym 3: EpukacHocT



Hanas 3.1. Cuctem umnnemeHTtaumje Crpatermje ode3dujeamo je KOHTUHYUTET peanusaumie

pPa3BOjHMUX MHTEPBEHLMja TOKOM LMjenor nepuoga BpeaHOBarba, YNPKOC SpOjHUM Crnos/bHUM

n3asoBnma.

Tokom nepuopa 2018-2024. roguHe [pas 3BOPHUK je KOHTUHYMpPAHO Npunpemao U ycBajao
naaHoBe UMMNAemeHTaunje, 04HOCHO aKLMOHE NJaHOBE U roAuLLHe M3BjeLlTaje 0 cnpoBoherby
CtpaTermje. Ha Taj HaunMH ode3dujeheH je KOHTUHyMTeT npahera M peannsaumje pPasBOjHUX
WHTEPBEHLMja, KAO M NPABOBPEMEHO MAEHTUMKOBaHE Npodiema y UMNaemeHTaumju.

Hana3 3.2.HajsHayajHmniM gonpuHOc edUKAaCcHOCTU MMNAemMmeHTauumje npeacrasB/ba cnocodHOCT

pana na ode3dbujeam 3HayajHa eKcTepHa dUHAHCU|CKa cpeacTBa.

Tokom umjenor nepuvoga umnnemeHtaumje BehuHa wHBecTUUMja PUHAHCMpaAHa je w3
KoMOMHaumje OyLIeTCKMX WU eKCTepHMX M3BOpa. Y MNojeaAnHUMM roauHama ydvewhe eKkcTepHux
nsBopa PuHaHcupara npenasuno je 70% yKynHO peasin3oBaHUX CPeAcTaBa, LWTO yKasyje Ha
A00py cNOCOdHOCT NpMBAaYeHa cpeacTasa og, MHCTUTYUuja Penydnmke Cpncke, mehyHapoaHmx
opraHusaumja u goHaTtopa.

Hana3 3.3. CreneH ¢uHaAHCUjCKe peanusaumie OMO je HUKM oA naaHupaHor Koa BehuHe

roauilHbUX NJAaHoBa MUMNAemeHTauumje.

Mako je ode3dbmjeheH 3HayajaH odum cpeacTaBa, MNPOLEHTM peanmsaumje roauLHbUX
GMHaAHCKjCKMX NNaHOBA yrlaBHOM cy ce kpeTann usmehy 40% n 60%. Pasnos3m 3a oactynara
dnnu cy Hajuewhe Be3aHM 3a AyroTpajHe npoueaype jaBHUX HadaBKM, pjellaBatbe MMOBUHCKO-
NpaBHUX OAHOCA, Npudas/barbe A03BONA, KallkbEeHa Yy NOBMAYeHy AOHATOPCKUX CpeacTasBa u
nopemehaje Ha TPXKULLTY TOKOM Nepuoaa naHaemumje n NocTnaHAeMUujcKor nepuoaa.

Hana3 3.4. Hajseha oactynarba o4, NaaHUpaHe AMHaMUKe peanusaumje 3adu/berkeHa cy Koa

KanuTaaHWX MHGPaACTPYKTYPHMX NpojeKaTa.

MpojekT  BogocHadaumjeBarba, KaHanu3auuvje, ynpas/bara OTNagom, caodpahajHe
NHPPACTPYKTYPE N NOjeANHM BENNKM MHBECTULMOHM NPOjeKTN NOKa3anm cy Hajsehy ocjeT/bmBocT
Ha aAMMUHUCTPATMBHE M PUHAHCKUjCKe pusuKke. UctoBpemeHo, BehuMHa Marbux npojekaTa u
npojekata Koju cy PUHAHCUPAHWN NPETEXKHO U3 NOKANHOr dyLeTa peanv3oBaHa je y CKnagy ca
NAAHUPAHOM AUHAMUKOM.

MmnnemeHTaumnja Ctpatervje moxe ce OUMjeHUTM Kao ymjepeHo eduKacHa. [pag 3BOpHUK je
MOKa3ao CNocodHOCT Modunmsaumje 3HavajHUX PUHAHCKUjCKMX pecypca M ode3dujegmo
KOHTUHYMTET peanunsaumje pasBojHUX aKTUBHOCTU. MehyTuUM, CNOXKEHOCT KanuTaiHMX NpojeKaTa
N 3aBMCHOCT 04, eKCTEPHUX M3BOpPa PUHAHCUPAHbA YTULLAAM CY HA HUXKY CTOMy peanusauumje y
OZHOCY Ha NAaHUPAHY ANHAMMUKY.

Kputepujym 4: Ytuuaj



Hanas 4.1. UmnnemeHTaumja CTpaTermje octBapu/a je 3HavyajHe no3nTusHe edekTte y odnactu

JIOKaJIHOT eKOHOMCKOT pas3Boja.

Hajsngsensnju edektn ornepajy ce y pacty dpoja npuspeaHux cydjekarta, pa3Bojy NOCNAOBHUX
30Ha, NOApWUX Npeay3eTHUWTBY W MO/bOMPUBPESHO] MPOU3BOAHMW, KAaOo U Yy CTBapamy
npeAycnoBa 3a HOBA yaarara 1 3anowsbasame. MNocedHo je 3Ha4ajHO Aa je um/b noseharba dpoja
npuspeaHnx cydjekata npemalleH 3HaTHO NpuMje UCTEeKA NNAHCKOT Nepmnoaa.

Mpema nogaumma 3a 2025. rogmHy oBaj NO3UTMBAH TPeHA ce noTephyje: Npuxo4 npusBpesHux
cybjekata nopacTao je 3a 76,16% y ogHocy Ha 2020, a npocjeyHa bpyTto nnata 3a 79,41% y ogHocy
Ha 2016. roguHy.

Hanas 4.2. PeannsoBaHe MHBecTUUM|e gonpuHujene cy nodosbllarby AOCTYNHOCTU U KBaAUTETa

]aBHUX ycayra.

Ynararba y 34paBcTBEHY, 0Opa30BHY, CMOPTCKY M KyATYpHY WMHOPACTPYKTYpPY AoNpuHuMjena cy
cTBapakby O0/bMX YyCNOBa 33 Mpy)Kake ycayra rpahaHuma. M3sjewTaju ykasyjy Ha noseharbe
KYNTYPHUX cagprkaja, Behu Opoj KopuCHMKA CnopTcke MHPPaACTPyKType W MOCTeneHo
yHanpehere ycnosa paja jaBHUX yCTaHOBA.

Hana3 4.3. Hajsehun ayropoyHu edeKTu o4vyeKkyjy ce ol MHOPACTPYKTYPHUX U KOMYHANHUX

npojekaTta Koju cy jowl yBujek y ¢asm peanmsaumie.

300r cBOje CNOXKEHOCTM U AyXKer nepuoga peanusaumje, NyHU edeKTn npojekata M3 odnactu
BOAOCHadAmjeBatba, KaHanM3aumje, npeumwhasatba OTNAAHUX BOAA M yNpaB/bakba OTNALOM joLU
yBMjeK HUCY y NOTNYHOCTU BUA/bMBU. Mehytum, Beh caga je eBuaeHTHO aa he HUXOB 3aBpLUETAK
MMaTW 3HaYajaH yTULAj HA KBA/ZIMTET KMBOTA CTAHOBHMULUTBA U CTakE XKUBOTHE CpeanHe.

Hanas 4.4. Crparteruja je AonpuHMjena jadakby Pa3BoOjHOr yrnpaB/batba HA 1IOKAJHOM HUBOY.

Tokom nepuoga umnNaemMeHTaumje YCNOCTaB/beHU CY MEXaHU3MW pefoBHOr MNaaHMpama,
npahera, M3BjewTaBarba U KOOpAMHALMje PA3BOjHMX AKTUBHOCTW, LITO NpPeAcTaB/ba BaKaH
WNHCTUTYLMOHANHN edeKaT Koju NnpeBasnnasmn nojeAnHaYHe npojeKre.

Ytuuaj Ctpaternje moxe ce ouMjeHUTM Kao 3HavajaH. Hajsehn no3ntmeHu edpeKTn ocTBapeHu cy
y 0dnacTm eKOHOMCKOr pa3Boja M yHanpeherba jaBHMX ycnyra, Aok he nyHu edektn sehux
NHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa dUTU BUA/bMBM Y MPEOCTAaIOM NEPUOAY MMNAEMEHTALLN]e U HAaKOH
3aBpueTka CtpaTteruje.

Kputepujym 5: Oppkusocr

Hanas 5.1. BehuHa peannM3oBaHMX NpojeKkaTta MMa BUCOK CTeNneH MHCTUTYLLIMOHA/IHE OAPKUBOCTH.




Hajsehn Opoj uHBecTMUMja peanns3oBaH je KpO3 jaBHe YyCTaHOBe, jaBHa npeay3eha u
opraHusauuoHe jeanHuue [lpaacke ynpase Koje pacnonaxy HaANeXHOCTMMa U pecypcuma
HEONXOAHWM 33 HacTaBaK UXOBOT GYHKLIMOHUCAHA U OAPKABAHA.

Hanas 5.2. ®1MHaHCK|CKa 0APHKUBOCT OCTBApEHUX pe3yaTaTta je yrnasHom ode3dujeheHa, anm he

KoZ, nojeAnHUNX MHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMA 3axXTUjeBaTH AoAaTHA yaararba.

MocedHO ce TO OAHOCK Ha BOAOBOAHE, KAHA/IM3ALMOHE U Apyre KOMyHaIHE CUCTEME KOog, KOjuX
he dutn notpedHo 0de3dmjeanTM KOHTUHYMpPAHA CPeACTBa 3a O4pXKaBarbe, MOAEPHMU3AUM)Y U
npoLwurpere KanayuTeTa.

Hanas 5.3. CtpaTternja je ctsopuaa nodpy OCHOBY 3a HacTaBaK pPa3BOjHMX npoLleca HakoH 2027.
roguHe.

YcnocTtaB/beHU MexXaHU3MKU ynpas/bakba pPa3BojeM, aKyMyaMpaHa WCKYCTBa Yy npunpemum u
peanusaunju npojekata, pasBujeHa MapTHepCTBa Ca MHCTUTYUMjama WM OOHATOPUMA, Kao u
peann3oBaHW KanuTanHW MPOjeKTU MpeacTaB/bajy 3HavajaH KanuTan 3a npunpemy HOBOT
CTpaTeLwwKor A4OKYMEHTa.

Hanas 5.4. Hajsehu pusmum 3a o4p*KUBOCT pe3yaTata ogHoce ce Ha gemorpadcke TpeHa0Be U

OOCTYMHOCT eKCTEPHUX M3BOpa PUHAHCUPaHLA.

HactaBak HeratMBHMUX JAemorpadckuMx KpeTatba M €BEHTYa/IHO CMakberbe [OCTYNHOCTU
AOHATOPCKMX cpeacTaBa moriv OM yTULATM HA AYrOPOYHY OAPMKMBOCT MOjeAMHUX PA3BOjHUX
WHTEpPBEHUMja N AUHaMUKy Oyayhux nHeecTuumja.

OcTtBapeHu pe3syntatn CrpaTtervje y BeNMKO] Mjepn Cy OOPXKUBU. YCNOCTaB/bEHU cCYy
WHCTUTYLMOHA/IHN MEXaHM3MM 33 HaCTaBaK Pa3BOjHMX AaKTMBHOCTM, a BehuHa peannsoBaHuMX
MHBECTULMjA MMA AYyropoyaH KapakTep. WNcTtoBpemeHO, HEeONXo4HO je HAcTaBUTU jadame
NIOKaNHUX OUHAHCUJCKMX U MHCTUTYLMOHANHMUX KanmauuteTa Kako Ou ce odesdujegmna nyHa
OAPXMBOCT MOCTUTHYTUX pe3y/iTaTa HAKOH UCTEKa CTPaTeLLKOr nepuoaa.

6.2. NpoujeHa mogena ynpas/batba U UHCTUTYLLMOHANHUX KanayuTeTa

MNpoujeHa mogena ynpas/bakba U UHCTUTYLMOHA/IHMX KanauuTeTa 3aCHMBA Ce Ha aHaiu3u
pPacnonoXmBe AOKyMeHTaLMje Koja ce 04HOCK HA NpOoLLeC NaaHMpara, cnposohera, npaherba n
u3BjewTaBara 0 peanmsaumjn CrpaTervje MHTErpucaHor passoja rpaga 3BOPHMK 3a Nepuos,
2018-2027. roguMHa M Ha HanasMma YNUTHUKA 33 MNPOUjeHYy WHCTUTYLUMOHANHUX W



AAMUHUCTPATUBHMX KanaumuTetTa nNonyHseHUX o4, CTPaHe peneBaHTHUX akTepa KOjU Cy YK/byYeHHU
y npouec umnaemeHTaumje Crpaterunje?.

AHKeTUpatrbe aKTepa YK/byyeHux y nposohere CTpaTervje MHTErpucaHor pa3soja rpasa 3BOpHUK
3a nepuoa 2018-2027. roguvHy nNOKas3ano je HEXOMOreHy, aau y UujeauHu ymjepeHo
33a40B0/baBajyhy CAMKY MHCTUTYUMOHANHUX M aAMUHUCTPATUBHMUX KanaumTeTa HA HUBOY
HOCMNaua Mjepa u3sBaH came paacke ynpase3.

Koa vHCTUTYUmja Koje cy oarosopuse, NpoLjeHa COMCTBEHUX UHCTUTYLMOHANAHUX U JbYACKUX
KanauuTeTa Kpehe ce of ymjepeHo no3uTuMBHE A0 HeoasydHe. OujeHa KanauuTeTa HocMaaua
Mjepa y UjenuHu (gakne, Apyrux akTepa y cUCTeMy) Yr1aBHOM je HEeWTo pe3epBuCaHMja HEero
camonpoujeHa wTto ynyhyje Ha nepuenuujy HeyjeaHa4YeHOCTM KanauuteTa mehy yyecHuuma y
nmnaemeHTaumjn Ctparteruje.

Y nornepy KOHKpeTHMX 061acTv 3Hamwa U BjelTUHA, NoTpeba 3a jayarbem KanauuteTa nocToju
KOZ CBMX aHKETUPAHWUX, Y PacnoHy 04 MWMHUMANHUX A0 3HayajHux nobosblarba. Hajuewhe un
HajKOH3UCTEHTHMje ce Kao noapyyja 3a yHanpeherwe M3aBajajy ymperkaBare M NpoHanaxeme
napTHepa, popmMmynaunja NorMyKke maTpuLe 1 pa3pasa akTUBHOCTU, Te GUHAHCU|CKO ynpaB/barbe
M NnaHuparbe Oyuyeta 3a MNpojekTe, AOK Cy NoApydyja Be3aHa 3a CBAaKOAHEBHY ONepaTUBHY
nposeaby (npoBohere aKTUBHOCTM, GUHAHCMjCKA KOHTPONA) KOA MNOjeAMHUX MHCTUTYUMja
oumjereHa Kao nogpydja 6e3 sehe notpebe 3a gogatHOM 0byKOM.

Kag je pujey o npenpekama n npobaemmma Koju otexasajy nposeadby Crpaternje, HegocTaTak
bMHaHCKjCKNX cpeacTaBa NpeAcTaB/ba ancoNyTHO AOMMHAHTaH M yHUBEpP3asiaH Hanas raje ce
HaBode HeAoBO/bHA GMHAHCUjCKA CPeacTBa Kao jeAaH o rnaBHUX npobnema. Y3 ¢puHaHcuje,
NoHaB/bajy Cceé W HeAOBO/bHA 3Hatba O CTPATELWKOM MJaHMpakby U ynpas/bakby PasBoOjem,
HenocTojarbe jaCHUX CMjepHMUA 32 ONepaTUBHO NAaHUparbe U U3BjelTaBarbe, Te HeJ0BO/LHO
ympexaBarbe NOTEeHLUMjaHUX MapTHEPCKUX OpraHM3aumja u cnaba KoopauHaumja u capaima
namehy aAMMHUCTPATUBHUX HUBOA BNACTW.

2 Ba)kHO je HarMacuUTi f1a HujeaHa o aHKETMPaHWUX MHCTUTYLMja He CMaja y KaTeropujy yHyTpaluksMX OpraHU3aLMoHNX jeauHuLa
lpaacke ynpaBe, 360r uyera ceT NUTakba HamMWjereH WCK/bYYMBO NPEACTaBHUMUMMA TWX jeaMHuua (BesaH 3a ycknaheHocT
TPOroAMLWKLKUX M TOAMIIFbUX NIAHOBA paja, odasese MOHUTOpWUHra no Ypeadu o cnpoBeadeHUM AOKYMEHTUMA, Boherbe
€/1eKTPOHCKMX eBUAeHUMja MHAMKATOpa U 08jaB/bMBatbe NNAHOBA PafM jaBHUX KOHCyATalwWja) ocTaje HeOATrOBOPEH, LITO je y
CKNagy ca MeTOAO/OrMjOM YNUTHWKA W He NpeacTaB/ba NPOMycT MUCNWTaHWMKA Hero notepay Aa Cy CBU MUCMUTaHULM
No3uUMOHMPaHKU y KaTeropuju ,Octano" — ycTaHoBe KynType, o0pa3oBaka, CNopTa U MjecHe 3ajeaHuue, AaKAe BakbCKU
HocvoumM/NapTHepu y umnaemeHTauuju Ctpateruje, a He MHTEPHU aAMUHUCTPATUBHM anapat lpaga

3 0p cBMX fOCTaB/LEHUX YNIUTHUKA, jefaH je BpaheH NOTNYHO HenonykbeH, 5e3 njeqHor 03HauYeHor OAroBopa 1 Ses KomeHTapa y
nosby 3a feTa/bHuje MHbopmaLumje, WTO camo no cedu npeAcTas/ba Hanas: yKkasyje Ha M30CTaHAK aHra)KoBarba, HELOBOJbHY
MOTWBALMjy UM HepasymujeBatbe CBPXe KOHCY/ITaTMBHOI NpoLeca Kog, Auvjena akTepa, WTo Tpeda TpeTMpaT Kao pUsMK 3a
kBanuTet dyayher u3BjeluTaBarba M NapTMUMNaumje y uspaam Hose Ctpateruje.



CBeyKkynHa oujeHa ynpaB/bakba pPa3BOjeM YHyTap COMCTBEHE MWHCTUTyuuje Kopa BehuHe
NCMNTaHUKA je N03UTMBHA A0 BP0 NO3UTMBHA. HacynpoT Tome, oujeHa MHTepHe KoopauHaumje
N KOMYHUMKaLMje ca Apyrum Tujeanma HagnexxHum 3a nposenby Ctpateruje 3HaTHO je cnabuja u
xeTeporeHuja. OBa pasnmka namely BUCOKe camonpoLjeHe CONCTBEHOr ynpaB/baktba M HUXKE
oujeHe MehyMHCTUTYUMOHANHe KoopAauHaumje ynyhyje Ha 3aK/byyaK ga WHCTUTyuMje CBOje
NHTEpHEe nNpoLece A0XNB/baBajy Kao GYHKLMOHANHE, AN Aa CUCTEMCKA NOBE3aHOCT U capagHta
ca ApYrum akTepmma y faHuy nposenbe Crtpaternje npeactaBsba Cabujy KapuKy.

MocebHO you/bMB HaNas, 3ajefHUYKM CBUM MHCTUTYLUMjama Koje Cy 04roBopunae, jecte U3pasuto
cnabo NPOaKTMBHO YK/byuMBatbe Y U3paay roaunLLbMX U3BjeLllTaja 0 uMnaemeHTaunju CtpaTermje
— HMWjegHa MHCTUMTyUMja HWje oaroBopuaa NOTBPAHO HUTKU ,y Behoj mjepu". OBO yKasyje Ha
NocTojakbe CTPYKTYPHOT jasa nsmehy Hocunaua mjepa n KOOPAMHALMOHOT TUjena 3ayXKeHor 3a
npahewe CTpaTervje, raje ce KOHCYATAaTUBHM MPOLEC OKO M3BjellTaBakba He A0XKMB/baBa Kao
NPoCTOp 3a aKTMBHO yyewhe. To rosopu y npunor npenopyke aa nobpobut paHor u
CTPYKTYPUPAHOT YK/by4MBatba aKTepa y CTPATELKO NaaHMpatbe Tpeba jacHMje KOMYHULMPATH U
AEeMOHCTPUPATH KPO3 HapeaHU LIMKAYC.

Hanas 6.2.1. Ipag 3BOPHWUK je ycnocTtaBuo ¢GYHKLIMOHA/NIaH CUCTEM yrnpaB/bakba JIOKAJAHUM

pa3Bojem Koju 06e3bjehyje KOHTUHYUTET NpoLeca NaaHupama, npahera U n3BjellTaBakba.

ToKom YnTaBor nepmoaa umnaemeHTaumje peoBHO Cy NnpunpemaHu N1aHOBM UMNAEeMeHTaumje,
rogubn U3BjelTaju 0 peanns3aumjn, a HakoH ycKknahmearba Ca HOBUM 3aKOHCKMM OKBUPOM U
AKUMOHU NJIAaHOBM, CPeiHOPOYHU U roAULLIHKU NNAHOBM paja, Kao U rogullimkbn U3BjelTaju o
cnposohewy CrpaTervje. OBO YyKa3dyje Ha MNOCTOjatbe MHCTUTYLMOHANM30BAHOr MNpPMUCTyNa
ynpas/bakby pa3Bojem U NOoLWTOBaHe NPONUCcaHUX npoueaypa.

Hana3 6.2.2. Y oksBupy [pagcke ynpaBe YCNOCTaB/beHWU CY OPraHM3auMOHMU KanauuTeTu 3a

KOOpPAMHALUM|Y NpoLeca yrnpaB/batba Pa3BOjeEM.

N3 pacnonoxuse pAoKymeHTaumje Bua/bMBO je aa je Oacjek 3a ynpas/bakbe pas3Bojem u
mehyHapoaHy capagky MMao LLEeHTPasHY KOOPAWHAUMOHY ynory y npouecuma naaHupama,
npahera 1 usBjewTaBakba, Kao U y npouecy ycknahmeara CTpaTernje ca HOBUM HOPMATUBHUM
OKBMpPOM. McTOoBpeMeHO, y npouec cy bune yK/byyeHe M Apyre opraHusauMOHe jeAnHuLe
lpaacke ynpase, Pa3BojHu TUM u MNapTHepcKa rpyna.

Hanas 6.2.3. Cuctem npahera M n3BjeliTaBarba je onepatneaH U omoryhasa peoBHo npahewe

HanpeTKa y peanaunsaumnjn Crtpateruje.




JoKymeHTaumja nokasyje aa cy kopuwheHn anatu 3a npaherwe uMnaemeHTaumje n CUCTEMATCKO
NpuKyn/bakbe nojaTaka O peanusauuju npojekata, mjepa W uHAMKaTopa. PeposBHOCT
n3BjellTaBakba YKa3yje Aa Cy yCnocTaB/beHe OCHOBHE PyHKLMje MOHUTOPUHIA U U3BjeLllTaBakba.

Hana3 6.2.4. Hajsehn WHCTUTYUMOHANHW M33a30BM OAHOCE CE€ Ha YyNnpaB/bakbe CAOXKEHUM

KanuTaiHUM MNpojeKTMma W KoopauHauumjy Beher 6poja aKTepa VYK/bYYeHUX VY HUXOBY
peanmsauuiy.

M3BjewTaju yKasyjy Aa Cy Kawmera y peannsaunjn Hajuewhe 6buna nosesaHa ca NocTynumMma
KOju npeBasunase WUCK/bYUMBY HaANEKHOCT [paacke ynpase, YyKbydyjyhu pjewasare
MMOBMHCKO-NPaBHUX 04HOCa, NpMbaB/barbe carnacHOCTU U A03BONA, NpoLeaype jaBHUX HabaBKu
n obesbjehmBarbe eKcTepHUX M3BOpa PUHAHCUpPaHba. To yKasyje Aa je noTpebHO A0AATHO javaTn
KanauuTeTe 33 ynpaB/batbe MPOjEKTHUM LIMKNYCOM U yNpaB/batbe PU3MLUMA KO, KanuUTasiHUX
MHBECTUUMja.

OujeHa moaena ynpas/bakba U UHCTUTYLLMOHANHUX KanayuTeTa

Ha ocHoBy aHanu3uvpaHe AOKYMEHTaLMje MOXKEe ce 3aK/byYuTU O3 CY WMHCTUTYLMOHANHM
KanauuMTeTu 3a ynpas/batbe pa3Bojem y Mpagy 3BOPHUK yCNOCTaB/beHU U PYHKLUMOHANHM, Te Aa
obe36jehyjy ocHoBHe npeaycnoBe 3a crnpoBohere CTpaTelKor AoKymeHTa. [ocebHa cHara
CUCTEMA Ornesa ce y KOHTUHYMTETY NpoLeca NaaHMpara U U3BjellTaBakba, NOCTOjakby NocebHe
OpraHu3aumoHe jeguHuue 3afy)KeHe 3a ynpas/batbe Pa3BoOjeM U CNOCOBHOCTU npuBRaYer-a
eKCTepHUX u3Bopa ¢uHaHcMpara. UcToBpemeHo, NOCTOju NPOCTOp 33 Aasbe yHanpehere
KoopAanHaumje mamehy akTepa yK/byYeHUX y mmnaemeHTtauumjy CTpaTeruje, jadyarbe cuctema
ynpas/bakba pUsnLmMma, yHanpehemwe cucrema npaherba MHANMKaTOpa pesynTtaTa U UCxoaa, Kao 1
jayarbe KanauuTteTa 3a npunpemy 1 peanmnsaumjy CAoKeHUX KanuTasHux npojexara.



7. 3AK/bYYUU U NPEMOPYKE

7.1. 3ak/byuum

Ha ocHoBy npoBegeHOr BpeaHOBaka MOXE Ce 3aK/byuuTn aa je CTpaTermja uHTErpucaHor
pasBoja rpaga 3BOpPHMK 3a nepuog 2018-2027. roguHa npeacTaB/bana peneBaHTaH WU
dYHKUMOHaNaH OKBMP 33 yCMjepaBake JIOKAHOT pa3Boja TOKOM NocmaTpaHor nepuoaa.

CTpaTewkn Uu/beBU M NPUOPUTETU BMAM CYy 3aCHOBAHM Ha peasHMM pa3BOjHMM noTpebama
JIOKaNHe 3ajeAHULLE M 334 pXKan CY CBOjY aKTYeNHOCT TOKOM Lmjenor nepmoaa umniemeHTaumje.
Ycknahusarbe CrpaTervje ca HOBMM 3aKOHCKMM OKBMpom 2022. roguHe NOTBPAWMAO je aa cy
OCHOBHW pa3BOjHM NpaBLU OCTaN PeNneBaHTHU U HAKOH NPOMjeHa Y HOPMATUBHOM U Pa3BOjHOM
KOHTEKCTY.

Y norneny epeKTMBHOCTM, OCTBAPEH je 3Ha4ajaH HanpeaaK y peannsaunjn sehunHe cTpaTewwkmx
unsbeBa. MNocebHo cy BMA/LMBYM pe3ynTat y 06nacT NpuBpeaHOr pas3Boja, raje cy nojeguHu
WHAMKATOPU MpemMalinian Uu/bHe BpPUjedHOCTUM Npuje UCTeKa NJaHCKOor nepuoga. 3HauvajaH
HanpeaaKk oOcCTBapeH je M y obnactm ApyWTBEHOr pasBoja Kpo3 ynarakba y obpasoBatbe,
34paBCcTBO, KynTypy M cnopT. Hajseha opactynarwa 3abusberkeHa cy Kog nojeamHux
NHPPACTPYKTYPHUX N EKONOLIKNX NPOjeKaTa Koju 3axXTujeBajy 3Ha4ajHa GUHAHCKjCKa cpeacTsa u
C/IOXKeHe npoueaype peanunsaumje.

Ca acnekra edpukacHoctu, Mpag 3BOPHUK je ycnno 06e36mnjeanTn KOHTUHYUTET UMMNEMEHTaLMje
CtpaTermje n mobumnmcaTv 3Ha4ajHa cpencTBa U3 eKCTepHUX M3Bopa. Mnak, yoyeHa cy oacTynara
namehy nnaHupaHe Ku ocTBapeHe GUHAHCUjCKE peanunsaumje, HapoOYUTO KOZA KanuTanHMX
MHBECTULUMjA, WTO YKasyje Ha noTpeby pasber jayarba CUCTEMA YNpaB/bakbd MNPOjEKTHUM
LUMKNYCOM M yNpaB/bakba pU3IMLMMA.

BpeaHoBarbe nokasyje aa je CtpaTternja octBapuaa No3MTMBHE pa3BojHe edeKTe Ha JIoKaHY
€KOHOMMjY, AOCTYMHOCT M KBaNUTET jaBHUX Yycayra, Te WHOPACTPYKTypHM pas3Boj rpaja.
NcToBpemeHo, 3HavajaH 6poj npojeKkaTa unju ce ePpeKkTn OYeKyjy y cpesbem U Ayrom PoKy joLu
yBUjeK je y dasm peanmsaumnje, 36or yera he HUXOB NyHU yTULAj] BUTU BUA/BUB TEK Y HAPEAHOM

nepuogay.

MocebHo BaXaH pe3ynTat umnaemeHTtaumje CTpaTermje ornesa ce y jayarby CMCTEMa ynpas/bakba
pa3BojeM. YCNOCTaB/bEHM CYy MEXaHW3MW NNaHuMpakba, npaherwa M M3BjewTaBakba, Kao u
OpraHM3auMoOHN KanauuTeTM Koju npeacTaB/bajy A00Opy OCHOBY 3a HacTaBaK pasBOjHOr
nAaHupamwa 1 NpuUNpemy HOBOr CTpaTeLwKor A0KyMeHTa HakoH 2027. roguHe.



YKYNHO nocmaTtpaHo, umnaemeHTtaumja CrpaTervje morKe ce OUMjeHUTU Kao ycnjewHa, y3
KOHCTaTaumjy Aa je noTpebHO HAaCTaBUTM aKTUBHOCTM HA peasin3aumju NPeocTanmnx KanuTaaHmx
npojekarta u 4oAaTHO yHanpujeaAnTu CUCTEM ynpas/bakba pa3Bojem.

7.2. MpenopyKe

Mpenopyka 1. HactaBut peannsaymjy 3anoyeTux KanutasHMXx MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa
M 06e36ujeguTM HUXOBO NYHO (UHAHCUjCKO 3aTBapame. [locebHy naxky noTpebHo je
YCMjEpUTU Ha npojekTe M3 obnactm BoaocHabaujeBarba, KaHanuMsauunje, npednwhaBama
OTNaZHUX BOAA, yNpaB/batba 0TNAA0M U caobpahajHe MHGpaCcTpyKType, jep ynpaBo OBM NPOjeKTH
MMajy Hajsehn NoTeHuMjan 3a AyropoyvaH yTMLaj HAa KBAIUTET MBOTA CTAHOBHMLUTBA.

Mpenopyka 2. [JopaTHO yHanpujegutu cUCTeM MNpuUnpeme M ynpas/batba KanUTalIHUM
npojektuma. [lotpebHO je jayaTM KanauuTeTe 3a NpPUNPemy MPOjeKTHO-TEXHUYKE
OOKYMeHTaumje, ynpas/batbe pU3NLMMA, NAaHMPaHbe peanusauuvje UM KoopauHaumjy ca
WHCTUTYLUMjaMa M OOHATOPMMA KaKo 6K ce cmarbuia Kalkbera Y peannsaumjm CNOoMKEeHUX
WHBECTULMOHMX NpojeKaTa.

MNpenopyka 3. YHanpujeautu cuctem npahewa MHAMKATOpa pasBoja. [loTpebHo je
06e36unjeanTn peaoBHUjEe NPUKYN/bakbe NOAATAKA 3a CBE MHAMKATOPE UCX0Aa M YyTULAja, jacHuje
AedunHMcaTm n3Bope nogataka M OAroBOPHOCTU 3a UXOBO Npahere, Te nosehaTtn Kopuwhere
nogaTaka y npouecy AOHOLWEHA YyNpaB/badkmx o4ayKa. Y OKBUPY OBe Npenopyke NpMopuUTeTHO
je, HajkacHuje Tokom 2026. rogmMHe, npoBecTn 6a3Ha MCNUTUBAHbA 33a40BO/bCTBA KOPUCHMKA
ycayra ynpase, 34paBCTBEHE M COUMjasIHE 3allTUTE, YYEeHMKa M HaCTaBHUKA O YCNOBMMA Y
WKonama, Te rpahaHa o ypbaHMm 3eneHMmM MOBPLUMHAMA, KaKo BW npeocTtann Hemjeps/busu
MHOWKATOPU Mcxoda MocTanuM Mjep/buMBM A0 UCTeKa nepuoda Baxewa CrpaTernje. Takohe je
noTpebHO yCnoCcTaBUTU jeAUHCTBEHY €BUAEHLNjY OCTBAapEHA MHANKATOPA HA HUBOY NPUOPUTETA,
Koja 6u objeanraBana noaatke M3 aKUMOHMX nNnaHoBa. [locebHy naxkwy Yy HapegHOM
NNAHOBCKOM LIMKAYyCYy NOTPEBHO je NocBeTUTH yBoheky MHAMKATOPA Pa3BPCTaHMX/arpermpaHmx
no nony cByAa raje je TO cagpikajHO M MeTomonowKu moryhe (HNp. Kog MHAMKATOpa
3anolw/baBakba, CaMO3anoLW/baBakba U MOAPLIKE MPeay3eTHULITBY, KOPUCHMKA COUMjANHUX U
34,paBCTBEHMX YCNYra, y4ecHMKa 0byKa M jaBHUX KOHCynTauuja), yume 6u ce obesbujeanno
POAHO OCjeT/bMBO MJIaHMpake, Npahere M M3BjelwTaBatbe O pe3yntaTuma Hose CTpaTerunje
pas3Boja.

Mpenopyka 4. HacraBuTM jayatbe NOKasHE E€KOHOMMje KpO3 MNOAPLUKY MWHBECTULMjama,
MHOBaUuMjama U npeay3eTHUWTBY. [1O3UTMBHM TPEHOOBWU OCTBapeHu y obnactm npumspesHor
pa3Boja NpeacTaB/bajy 406pY OCHOBY 33 HOBM LMKAYC Pa3BOjHOr NiaHMpama. [ocebaH akueHaT



noTpebHOo je CTaBMTM Ha Pa3BOj Npeay3eTHUWTBA, AUTUTaNM3aUnjy NOCNoBarba, MHOBaLUMje U
NoAPLIKY CEKTOPMMA ca Hajsehnm noTeHuujaom pacTa.

Mpenopyka 5. WHTEeH3MBMpaTM aKTUBHOCTU yCmjepeHe Ha pAemorpadpcKy o6HoBy u
3a4p)KaBatbe CTAaHOBHULUTBA. Y NpUNpemMmn HOBOT CTPATELLKOT AOKYMEHTa NOTPeOHO je CHaxkHMje
WMHTErpucaTm mjepe Koje ce ogHOCe Ha MOAPLUKY MIaAUMa, Nopoauuama, 3anol/baBakby U
yHanpehery KBanuteTa *KumBoTa, UMajyhun y Buay aemorpadcke nsasose Koju cy NPUCYTHU Ha
NOKANHOM M penybanYKom HUBOY.

MpenopyKa 6. JauaTM NapTHEpPCKM NPUCTYN ynpassbakby pasBojem. [MoTpebHO je ocurypatu
aKTUBHMje ydyewhe npuBpeAHOr CEeKTopa, OpraHuM3auuvja UMBWUAHOIN APYLWTBA, aKagemcke
3ajegHuUe v rpahaHa y npouecnuma naaHmparba, npahewa 1 BpeaHoBakba Pa3BOjHMUX NOANTUKA.

Mpenopyka 7. HactaButK jayatbe MHCTUTYLUOHANHMUX KanauuteTa 3a ynpas/batbe pa3Bojem.
MoTpebHo je 06e36MjeanTM KOHTUHYMPAHO CTPYYHO YCaBpLUaBatbe 3aNOCNEHUX YK/bYYEHUX Y
npouec ynpas/bakba PasBojem, jayat mehycekTopcKy KoopanHauMjy U Aasbe pa3BujaTh CUCTEM
ynpas/bakba 3aCHOBaH Ha pe3ynTaTMma.

Mpenopyka 8. lpaBoBpemeHO 3ano4yeTn NpUNpemMy HOBOI CTPATELWKOr AOKYMEHTa 3a nepuoa
HaKoH 2027. roguHe. lNpouec nspage HoBe cTpaTernje NnoTpebHO je 3anoyeTn AOBOJ/bHO PaHO
Kako 6u ce obesbujegmna cseobyxsaTHa aHaNM3a PA3BOjHUX TPEHAOBA, YK/byuMBatbe CBUX
peneBaHTHUX aKTepa M HeCMeTaH HacTaBaK CMCTeMa CTPATeLKOr MnjaaHupara U ynpas/bakba
passojem.

Mpenopyka 9. Y HOBOM CTpaTeWKOM [AOKYMEHTY peasiHo AMMEH3UOHUCATU UHAUKATUBHU
$du1HaHCHjCKN OKBUP M yHanpujeauTU cMcTem UMHAUKATOopaA. VcKycTBo umnaemeHTaunje 2018—-
2024. nokasyje Aa je cTBapHM 0dOMM pa3BOjHMX ynarawba (97,26 muanoHa KM) BuLecCTpyKo
npemMaliMo WHAMKATUBHM OKBUp (42,47 muavoHa KM). Y npunpemu HOBOr CTpaTeLllKor
AOKYMEHTa NOoTpedHO je OKBMP 3aCHMBATM Ha pPeasiHOj MPOLjeHn CBUX M3BOpa GMHaAHCMpPatba,
YK/byYyjyhu npojekTe BULWIMX HUBOA BNACTU, KPeAUTHE U AOHATOPCKE apaHXMaHe, Te 3a CBAKM
WHAMKATOP YTBPAMTU MNONA3HY BPUjeaHOCT, U3BOP NOAAaTaKa, AMHAMUKY Mjeperba U 04roBOPHOCT
3a npahetbe, y3 NyHy ycknaheHoOCT MHAMKATOPA Ha HUBOY Mjepa, NMPUOPMUTETA M CTPATELUKUX
um/beBa.



nPUNO3U

e [lpunor 1: MNpernepn cTpaTewKux Unu/besa M NpuopuTeTa ca NOYETHUM U JOCTUTHYTUM
BpUjeAHOCTMMA MHAMKATOpPA.

e [lpwunor 2: KymynatmeHa peannsaumja MHANKATUBHOT PUHAHCKjCKOT OKBUpA CTpaTernje
MHTEerpucaHor pa3soja rpaaa 3sopHuk (2018-2027).

e [Mpwunor 3: JIUCTa MHTEPBjyMCAHUX MHCTUTYLMja/aKTepa.

e [pwnor 4: lncta kopmwheHnx JOKyMeHaTa.

e [pwunor 5: O6pa3auy, aHKETHOT YNUTHUKA 32 NPOLjeHY MHCTUTYLIMOHANHUX U
aAMMHUCTPATMBHUX KanauuTeTa 3a cnpoBohere CTpaTterunje passoja.



Mpunor 1: Npernea cTpaTewwKnX LUbEBA U NPUOPUTETA Ca MOYETHUM U AOCTUTHYTUM BPUjeAHOCTUMA MHAMKATOPA

CTpaTeruja UHTerpucaHor passoja rpaaa 3BopHuK (2018-2027) — npema roguiibum U3BjewwTajuma o cnposohery Crpateruje 3a 2024. u 2025. roguHy

CrpaTtewku uns / Npuopurer

UHgukatop

MouetHa
BpujeaHoCT
(2016)

LunmHa
BpujeaHoCT
(2027)

BocturHyTa BpujegHocTt (2024)

[octurHyra spujeaHocr (2025)

CTPATELLKU LIN/b 1: YHanpujeauTu ctatbe npuspeae 3a Kpeuparbe U 0ApK|

UBOCT HOBUX pagHuUxX MjeCTa

o6pasoBara

3a40B0/bHMX YCNOBMMA Y WKONaMa

nnaHnpaHo

Mpuopwurert 1.1. YHanpujeantn % nosehara 6poja NnpuBpegHUX 0 15 +51,84% (1.277 y 2024) +49,35% (1.256 y 2025)
ambujeHT 3a UHBECTULMje cybjekaTa Ha TepuTOpUjM rpaga (841 cybjekar)
3BOpHMKA
Bpoj 3anocieHnx HOBMX pagHMKa Kao 0 600 423 (9.316 3anocneHunx y 2024) 427 (9.320 3anocneHux y 2025)
pesynTat gomahux u cTpaHux
nHBecTuumja
Mpuopwurer 1.2. Noacrahn % nosehara 6poja nosbonpusBpesHUX 0 50 346 pernctpoBaHuX ra3gunHcTasa y 372 pernctpoBaHa rasguHcrea y 2025
pas3Boj nosbonpuspege Ha rasguHcTasa 2024 (MeTo40/10WKM Npeknsa,
noapyujy rpaga 3BopHUKa ynopegusocTtv og 2021)
% nosehara o6uma npounssoare y 0 20 6% (cTarHaumja y sohapcTsy v nag,y 10% (AKuMOHM NnaH: nnaH 10,
ob6nacTv noBpTaapcTBa, Bohapcrea u cTouyapcTay) ocTtBapeHo 10)
cToyapcTBa
Mpuopwurert 1.3. YHanpujeantn % nosehara 6poja Hohera TypucTa 0 40 +246% (16.090 Hohera y 2024) +207,6% (14.300 Hohera y 2025)
TYPUCTUUKY NOHYAY rpaja (4.648 Hohewa)
3BOpHUKA
% nosehara npuxosa o 6opasuLLHe 0(9.815 KM) 25 +227,9% (32.181,50 KM y 2024) +192,5% (28.713 KM y 2025)
Takce
CTPATELLKU LIN/b 2: YHanpujeauTu KBaauTeT APYLUTBEHOT XKMBOTa Ha NOAPYYjy rpaAa 3BOpHU
Mpuopwurert 2.1. YHanpujeantn % noseharba 3310B0/bCTBA KOPUCHUKA —(2018) 10 80% (MHamKaTop mjepe 2.1.1); % 82% (MHamkatop mjepe 2.1.1); %
AOCTYNHOCT U KBaNUTET ycnyra ycnyrama coumjanHe u 3apaBcTBeHe noseharba npema 2018. Huje noseharba 1 Aasbe HUje Mjep/buB —
u3 obnactm ynpase, couujanHe 3awTnTe MjepeH — Nona3Ha BPUjeAHOCT HUje | nosiasHa BpujeaHOCT Huje yTBpheHa
W 34paBCcTBEHE 3alTUTe yTBpheHa
OmoryheHo pjewasate cnoposa u3 He [a He — n3rpagta objekta cyaa Huje He, anu npunpemHe pagre
HaANeXHOCTU OKPYXHUX U 3anoyena usBplueHe. MoyeTtak nsrpasre ce
npuBpeaHUX cyaoBa y 3BOPHUKY o4yekyje y 2026. roanHm
% oprosopa pajcke ynpase Ha 0 20 1.000 eneKTpPOHCKMX 0ArosBopa 1.000 enekTpoOHCKMX oarosopa (naaH
3axTjese rpahaHa eNeKTPOHCKUM nyTem (nnan 1.000; y 2023: 10 og, 15) 1.000)
Mpuopwurer 2.2. No6osbaTn % nosehara npuxoaa JNBOY fjeunju 0 40 Mcxop octBapeH (+67,5% y oaHocy Mcxopn octBapeH (+18,45% y ogHocy
AOCTYNHOCT U KBanUTeT spTuh ,Hawa pagocTt” 3BOpHUK Ha 2023) Ha 2024)
dopmanHor u HepopmanHor . -
% UCNUTAHUX YH4EHWUKA U HacTaBHUKaA - 70 Huje mjepeHo — aHKkeTupatbe Huje mjepeHo — aHKeTupatbe 1 fasbe

HWje NpoBeAEeHO; 3aBpLUeHa




CrpaTewku unsb / Npuopurer WUHuankatop MouyetHa LUunsbHa AocTurHyra sBpujegHocr (2024) [octurHyra spujeaHocr (2025)
BpujeaHoCT BpujeaHoCT
(2016) (2027)
porpaama 3a Cpeatby YMjETHUYKY
WwKony
% cMatberba 6poja He3anocNeHNX Ha 0 10 Mpeko 20% (3.168 HezanocneHnuxy | Mpeko 20% (2.919 HezanocneHux y
esupeHumnju dunnjane 3asoaa 3a 2024) 2025)
3anoLsbasarbe
Mpuopwurer 2.3. 06e36ujeanTn % cpefcTaBa 3a GyHKUMOHUCAHbE - 40 25%y 2024 (2023: 20%) — 32%y 2025 — Hanpepfak Ka unmwy 40%
ycnose 3a pa3Boj KyATYPHUX 1 opraHusauuja KyaType v cnopTa us Hanpeaak Ka ummwy 40%
CNOPTCKUX AjeNaTHOCTU COMNCTBEHMX U APYTUX BaHOYLIETCKUX
n3Bopa
% nosehara 6poja Nporpamckmx 0 30 15% y 2024 (2023: 10%) 16% y 2025 (AKLMOHM NnaH: nnaH 17)
KYNTYPHUX U YMjETHUYKUX CaapiKaja
% noseharba 6poja YNaHOBa CNOPTCKUX 0 30 26% y 2024 (nnaH 15%) 17%y 2025 (nnaH 17%)
knyboBa u pekpeatusaua
CTPATELLKM LINJb 3: OarosopHO ynpas/batbe XXMBOTHOM CPEeAVMHOM
Mpuopwurer 3.1. 06e36ujeanTn % CMatberba TPOLLKOBA 33 e/IeKTPUYHY 0 10 6%y 2024 (nnaH 7%) 0% y 2025 (nnaH 5,8%) — 6e3 edekTa 'y
€eHepreTcKn oAp}KuB pasBoj uU eHeprujy y jaBHMm objekTma ca M3BjeLlTajHOj rOANHM
yHanpujeantn cuctem Mjepama eHepreTcke epuKacHOCTU
ynpaB/batba KBaIMTETOM -
Basayxa % cMatberba TPOLLKOBA 3a rpujarbe y 0 10 15%y 2024 — um/b npemalueH 0% y 2025 (nnaH 6%) — 6e3 edeKkTa 'y
jaBHUM 0b6jekTMMa ca mjepama M3BjeLlTajHOj rOANHM
eHepreTcke edUKacHOCTU
% CMatrberba KOHLUEHTpauuje —(2019) 1 PM2,5 (53,58) n PM10 (64,95) PM2,5 (49,25) n PM10 (60,02) nsHag,
npvmapHux 3arahjusava Basayxay n3Hag rpaHmua; SO,, CO, NO,, O3 rpaHuua; SO,, CO, NO,, O; ncnog,
ueHTpy rpaga (ug/m?) ucnog (aeuembap 2024) (neuembap 2025)
Mpuopwurert 3.2. YHanpujeantn % nosehara 6poja Bo3una y jeanHuum 0 10 Bes npomjeHe — oyekyje ce HaKoH 2 (AKUMOHM NiaH: naaH 3) — ouekyje
ycnoBe 3a HeCMeTaHO OABUjakbe | BpemeHa Koju mory Aa npehy nyTHu npojekata caobpahajHe ce HaKOH peKoHCTpyKumje M-1 115
caobpahaja npodun 6es 3actoja MHdpPacTpyKType
M3Hoc noseharba npuxoaa y byyerty 0 50.000 721.567 KM (2024) 664.463 KM (2025)
lpasa og Hannate napkuHra (KM)
Mpuopwurert 3.3. YHanpujeantn % NOKPUBEHOCTM CTAHOBHULUTBA - 60 70,13% — (12.758 ¢u3. n 785 npas. 72,87% — (12.891 ¢u3. 1 809 npas.
KBanuTeT U AOCTYNHOCT 6e36jeaHVM U KBAIUTETHUM mua) n1ua); 3aBplueH Bogosog NMuanua—
KOMYHa/NHUX ycnyra BOAOCHabamjeBabem Jlokan ¢a3a 2, 3anoyeT Bogosops,
3anag
% nosehara 3a4080/bCTBa rpahaHa —(2018) 10 5%y 2024 (nnaH 5%) 5%y 2025 (nnaH 5%) — Ha NONOBUHM

ypbaHum 3en1eHMM NoBpLIMHaMa

ummpa 10%




BOAA Y AOoMahUHCTBMMA Ha
KaHann3aLMoHOj MpeXxu Koje cy
npeunwheHe

n3rpaheH, 260 gomahuHcTasa Huje
NPUK/bYYEHO

CrpaTewku unsb / Npuopurer UHgukatop MouetHa LunmHa BocturHyTta BpujegHocTt (2024) AocturHyTa BpmujegHocT (2025)
BpujeaHOCT BpujeaHoCT
(2016) (2027)

M3Hoc wreTa og nonnasa y ypeheHom - 0 Huje nckasaHo Huje nckasaH nsHoc; 420

npuobanHom nojacy (KM) fomahuHcTasa 3awTtnheHo o
nnassberba (nnaH 750), 3 M3 (nnaH 5)

% YKYMHe KONMYMHe YBPCTOr oTnaaa - 10 0% — cuctem opBOjeHor 0% — cuctem n pase Huje

KOju je 04BOjeH M NaacupaH Ha NPUKyn/bara HUje ycnocTas/beH ycnocrassbeH (12.151 ¢us. 1 890

TPXKULWTE (12.107 ¢wm3. 1 925 npas. anua) npas. ML,a KOPUCHUKA 04B03a)

CMatbere NoBPLUMHE 3eM/bULLTA MOA, 0 2.000 1.000 m?y 2024 (nnaH 2.000); y 1.000 m?y 2025 (nnaH 2.000); y TOKy

HEeNpaBUAHO OAN0XEHUM OTNAAOM TOKy caHauwja Tunuh Age caHauwja aenoHuje Tunuh Apa

(m?)

% YKYMHO Npoun3BeAeHnX OTNagHNX 0 3 0% — npeyncray TabaHum 0% — nsrpaheHa KaHanu3aumja

BpareBo u npeunctay TabaHuu; 5.318
¢u3. 1 491 npaB. MLe Ha MPeXHn

[LocTturHyte BpujeaHocTv 3a 2025. roanHy o3HaueHe cy 3eneHom 6ojom. U3Bopu: CTpaTernja MHTerpucaHor passoja rpaga 3sopHuK 2018-2027 (ycknahera Bep3uja, 2022) — noyeTHe M Lu/bHE BpUjefHOCTH
uHAMKaTopa (Tabene 39-41); loamwmm n3sjewwTaju o cnposoherby CtpaTerunje 3a 2024. 1 2025. roanHy — AOCTUTHYTE BPUjeAHOCTM (HapaTUBHU AMO U npernes cnposohersa AKLMOHOT NiaHa, nornassbe 3).




Mpunor 2: KymynatuBHa peanusauuja MHaUMKaTMBHOr PUHAHCUjCKOr oKBUpa CTpaTeruje MHTerpMcaHor passoja rpaga 3BOpHUK
(2018-2027)

Ta6ena 1. PeannsoBaHa pMHAHCUjCKA CPeACTBa NO CTPATELLKUM LU/bEBMMA U roguHama (2018-2025)

CrpaTeLllKu unwmn OKBup u3 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 KymynatusHo %
Crpateruje 2018-2025 (KM) | okBupa
(Km)

Peanu3soBaHa cpeacTBa no roguHama (KM)

CL| 1: YHanpujeanTtn cTatbe npuspeae 3a 9.445.000 1.690.696,94 2.140.601,44 1.325.024,53 1.640.890,77 1.723.636,15 440.341,13 576.474,09 752.939,24 10.290.604,29 | 108,95
Kpeuparbe 1 0APKUBOCT HOBUX PagHUX

mjecta

CL| 2: YHanpujeanTn KBaNUTeET APYLUTBEHOT 19.868.000 3.144.440,66 2.271.201,82 4.675.122,75 10.479.958,35 9.376.399,11 13.608.982,30 10.370.267,29 423.309,88 54.349.682,16 | 273,55
}KMBOTa Ha NoApPYYjy rpaaa 3BOPHUK

CL, 3: OaroBopHO ynpas/batbe }KUBOTHOM 13.160.000 407.988,43 7.956.025,21 11.684.151,54 3.383.573,54 1.541.653,56 3.008.717,86 5.810.848,78 9.490.509,89 43.283.468,81 | 328,90
cpeauHOM

YKYNHO 42.473.000 5.243.126,03 12.367.828,47 17.684.298,82 15.504.422,66 12.641.688,82 17.058.041,30 16.757.590,16 10.666.759,01 107.923.755,26 | 254,10

HanomeHe y3 Tabeny 1:

* 3a nepuog 2018-2022. u3sjeluTaju NpuKasyjy peannsaumjy no cektopmma (ekoHomcku cektop = CLL 1, apywTeeHn cektop = CL, 2, 3awTmTa KMBOTHE cpeanHe = CL, 3), a og 2023. aupeKTHO no
CTpaTewWwKnM L/beBUMA, Y CKAaay ca yckaaheHom Ctpaternjom us 2022. rogmHe.

o OkBup u3 Ctpaternje (42.473.000 KM) je MHAMKATUBHU OKBUPHM GUHAHCU]CKM NAaH 3a umnjenn nepuog 2018-2027 (Ctpaterunja, Tabena 42). KymynatusHa peanunsaumja 2018-2025. npemaluyje
oKBUp 3a 254,10%, npuje caera 360r BeNIMKMUX NpojeKaTa GUHAHCMPAHUX U3 BakbCKMUX U3BOPA KOjU HUCY BUn 0byxBaheHn OKBUpPOM y NyHOM 06umy (BonHULa 3BOPHMK, BOAOBOAM, CaHaLMja NyTeBa U
ap.).

® ¥ 2025. rognHu peannsosaHo je 10.666.759,01 KM unu 39,54% roamwber nnaHa (26.978.020 KM). Yuewhe byyeta Mpaga 610 je s3HaTHO Behe Hero paHujux roguHa (64,32% nnaHa) y oaHocy Ha
eKcTepHe ussope (34,57% nnaxa).



Tabena 2. PeannsoBaHa cpeacTBa NO CTPATELIKMM LiM/beBMMa, NpUopuTeTMMa u mjepama (2023-2025)

Basayxa

Crpatewku unn / Mpuopurer / Mjepa OkBup U3 Ctpateruje PeanusosaHo 2023 PeanusosaHo 2024 PeanusosaHo 2025 YKynHo 2023-2025 % oKBUpa
2018-2027 (KM) (KM) (KM) (Km) (KM)
CTPATELLUKU UU/b 1 9.445.000 440.341,13 576.474,09 752.939,24 1.769.754,46 18,74
Mpuopurer 1.1. YHanpujeanutn ambujeHT 3a 7.110.000 85.021,13 161.047,62 267.496,26 513.565,01 7,22
MHBecTULUje
Mjepa 1.1.1. Pa3Boj NOCNOBHMUX 30HA M KanauuteTa 7.110.000 85.021,13 161.047,62 267.496,26 513.565,01 7,22
3a TeXHWUYKY NOAPLLKY NpuUBpean

Mpuopurer 1.2. Noacrahu pa3soj nosbonpuspeae 1.875.000 338.820,00 411.156,41 458.483,73 1.208.460,14 64,45
Mjepa 1.2.1. loajena noacTuuaja 3a pas3soj 1.630.000 332.820,00 406.522,75 453.808,73 1.193.151,48 73,20
nosbonpuspesHe NPoU3BoOAHE
Mjepa 1.2.2. U3rpaatba KanaumTeTa 3a pasBoj 245.000 6.000,00 4.633,66 4.675,00 15.308,66 6,25
nosbonpuspesHe NPOU3BOAHE

Mpuopurer 1.3. YHanpujeauTn TYpUCTUUKY NOHYAY 460.000 16.500,00 4.270,06 26.959,25 47.729,31 10,38
Mjepa 1.3.1. Pa3Boj 1 NpoMoLMja TYPUCTUHKMX 460.000 16.500,00 4.270,06 26.959,25 47.729,31 10,38
cafpxaja

CTPATELLKU UU/Db 2 19.868.000 13.608.982,30 10.370.267,29 423.309,88 24.402.559,47 122,82
Mpuopurert 2.1. Ycnyre ynpase, couujanHe U 16.410.000 12.971.310,30 10.276.766,65 164.369,00 23.412.445,95 142,67
3ApaBCcTBEHE 3aWITUTE

Mjepa 2.1.1. YHanpehere Kanauuteta ycTaHOBa 5.965.000 12.631.551,00 10.223.510,00 154.369,00 23.009.430,00 385,74
3/paBCTBEHeE 3alITUTe
Mjepa 2.1.2. Ycnosu 3a ocTBapuBarbe npasa 13 2.745.000 339.759,26 0 0 339.759,26 12,38
obnacTu couujanHe 3awTute
Mjepa 2.1.3. Jauarbe MHPACTPYKTYPHUX 7.700.000 0 53.256,65 10.000,00 63.256,65 0,82
KanayuuTteTa opraHa ynpase
Mpuopurer 2.2. dopmanHo U HepopmanHo 1.082.000 617.171,05 93.500,64 243.240,88 953.912,57 88,16
obpasoBare
Mjepa 2.2.1. Jayarbe KanauuTteTa 06pa3oBHUX 1.040.000 617.171,05 93.500,64 243.240,88 953.912,57 91,72
ycTaHoBa
Mjepa 2.2.2. Pa3Boj HedopmanHor obpasoBarba 42.000 0 0 0 0 0,00
Mpuopurert 2.3. KynTypHe 1 cnopTcKe AjenaTHocTU 2.376.000 20.501,00 0 15.700,00 36.201,00 1,52
Mjepa 2.3.1. KanauuTeTu n Nporpamcku cagpaju 156.000 20.501,00 0 10.700,00 31.201,00 20,00
ycTaHoBa KynType
Mjepa 2.3.2. U3rpaga uHdpacTpykType y obnactm 2.220.000 0 0 5.000,00 5.000,00 0,23
cnopTa

CTPATELLKU UU/b 3 13.160.000 3.008.717,86 5.810.848,78 9.490.509,89 18.310.076,53 139,13

Mpuopurer 3.1. EHepreTcka epuKacHOCT U KBanuTeT 2.100.000 122.980,92 112.996,58 45.904,48 281.881,98 13,42




Crpatewku unn / Mpuopurer / Mjepa OkBup U3 Ctpateruje PeanusosaHo 2023 PeanusosaHo 2024 PeanusosaHo 2025 YKynHo 2023-2025 % oKBUpa
2018-2027 (KM) (KM) (KM) (Km) (KM)
Mjepa 3.1.1. YHanpehere eHepreTcke 2.100.000 122.980,92 112.996,58 45.904,48 281.881,98 13,42
edMKacHOCTM 1 Mjepetba KBasMTETa Basayxa
Mpuopurer 3.2. HecmeTaHo oaBujatbe caobpahaja 3.000.000 192.696,64 896.430,01 1.394.198,56 2.483.325,21 82,78
Mjepa 3.2.1. YHanpehetre nyTHe v cTaumMoHapHe 3.000.000 192.696,64 896.430,01 1.394.198,56 2.483.325,21 82,78
caobpahajHe UHdpacTpyKType
Mpuopurert 3.3. Ksanutet n gocrynHocrt 8.060.000 2.693.040,30 4.801.446,19 8.050.406,85 15.544.893,34 192,86
KOMYHaNHUX ycnyra
Mjepa 3.3.1. 3awTuTa M3BOpULITA U 150.000 128.080,00 4.730.797,39 6.893.228,46 11.752.105,85 7.834,74
BOAOCHabanjeBare
Mjepa 3.3.2. Ypeherbe pujeuyHunx koputa u ypbaHux 7.440.000 2.564.960,30 38.100,00 146.015,00 2.749.075,30 36,95
3e/1eHMX NoBpLUMHa
Mjepa 3.3.3. Ynpassbarbe 4BPCTMM OTNALZOM M 470.000 0 32.542,80 1.011.163,39 1.043.706,19 222,07
oTNaHUM BoJamMa
YKYMHO 42.473.000 17.058.041,30 16.757.590,16 10.666.759,01 44.482.390,47 104,73

HanomeHe y3 Tabeny 2:

e Mperneg, no npuoputeTma m mjepama moryh je 3a nepnog 2023-2025, jep cy paHuju nssjewwTtaju (2018—-2022) paheHun no cTpykTypu npsobuTtHe CTpaTervje (CEKTOPU 1 NojeAMHAYHN NPOjeKTH), Koja
HUWje AMPEKTHO ynopeansa ca CTpyKTypom 9 npuoputeTta n 15 mjepa us ycknaheHe Ctpateruje.

* Mjepa 2.1.1: BUCOKO U3BpLLEHE CE OAHOCU Ha NPOjEKAT PEKOHCTPYKLMje U u3rpaarse Hosor 610Ka JY ,,BonHunua“” 3sopHuk (Bnaga PC). Mjepa 3.3.1: u3spLierbe ce 04HOCU Ha U3rpagrby BoA0BOAA
Muanua—/lokak (KpeauT) v NnoyeTtak npojekTa ,,Bogosog 3anaa”, a oksup og 150.000 KM n3 CtpaTervje obyxsaTao je camo 3aluTUTy U3BOPULLTA, WTO objallbaBa M3Pa3nTo BUCOK NPOLEHaT.

¢ MpoueHTH peanunsaumje OKBMPA padyHaTU Cy Y OAHOCY HAa OKBUPHA CPeACTBa 3a Luujenm nepmog 2018-2027. MowTo Tabena 2 obyxsaTta camo 2023—-2025. roguHy, BpUjeAHOCTU He NpeacTaB/bajy
YKYMHY peanunsaumjy oKBMpa, 3a Kojy je MepoaaBaH NprKas no CTpaTelwkum uubesmma y Tabeam 1.



Mpwunor 3: /Iucta UHTEpPBjyMCaHUX NPeACcTaBHMKA UHCTUTYUMja/aKTepa

e KabuHeTa rpagoHayenHuka — weo

e Ogjemetbe 3a cTambeHO KOMyHanHe Noc/oBe M nocnoBe caobpahaja - HauenHUK
e Ogjemerse 3a NPOCTOPHO ypehere - HayenHuK

e Ogpjesbere 3a Nnpuepeay U ApywTBEHE AjeNaTHOCTU- HAYEeNHUK

e Opcjek 3a byuet - wed

e Opcjek 3a ynpaB/batbe pasBojem U mehyHapoaHy capaakby - wed

e Opcjek 3a ynpas/bakbe pasBojeM U mehyHapoaHy capaftby - CAMOCTaIHN CTPYYHU
CapaZHMK 3a CTPaTELWKO NaaHupare

e Opcjek 3a ynpas/batkbe pas3BojeM U mehyHapoaHy capaftby - CAMOCTaNHN CTPYYHU
CapafHMK 3a CTpaTELWKO NaaHupare

e HoBa AnymuHa - gupeKTop

e TypucTuYKa opraHusaumja rpaga 3BOpHUKA - ANPEKTOpMLA
e 3aBoj 3a 3anolsbaBatbe, dManjana 3BOPHUK - ANPEKTOP

e [lom 34paBsba - NpeacTaBHUK

e J3Y bonHuua 3BOPHUK - ANPEKTOP

e LleHTap 3a coumjanHu pag - npeacTaBHUK

e TexHonowku dakynteT Kapakaj - npodecopmua

e A/l Bogosoa 1 KOMyHannje — onpeKkTop

e LleHTap 3a UCTpaKMBatbe U OYyBakbe KynTypHe bawTtuHe ”"Ooktop hophe JSlazapesnh” —
npeacTaBHUK

e [lnaHWMHAPCKO CNOPTCKO yapyKere 3BOPHUK — NpeaCcTaBHUK



Mpwunor 4: Jiucra KopuwheHux goKymeHarta

e (rpaTernja uHTerpucaHor passoja rpaga 3BOpHUKaA 3a nepwuopg 2018-2027. roguHa
ycknaheHa ca uM3mjeHama perynaTopHOr OKBMPA O CTPATEWKOM MJIaHMpaky W
ynpas/bamy pas3Bojem y Penybanum Cpnckoj

e 3BewTaj o peanmsaymju MNMnaHa umnnemeHTaunje Ctpaternje MHTErpMcaHoOr pasBeoja
rpaga 3sopHuK y 2018. roanHu

e 3BewTaj o peanmsaymju MNMnaHa umnnemeHTaunje Ctpaternje MHTErpMcaHoOr paseoja
rpaga 3sopHuK y 2019. roanHum

e 3BewTaj o peanmsaymju MNMnaHa umnnemeHTaunje Ctpaternje MHTErpMcaHoOr paseoja
rpaga 3sopHuK y 2020. roanHu

e 3BewTaj o peanmsaymju MNMnaHa umnnemeHTaunje Ctpaternje MHTErpMcaHoOr paseoja
rpaga 3sopHuK y 2021. roanHu

e 3BewTaj o peanmsaymju MNMnaHa umnnemeHTaunje Ctpaternje MHTErpmMcaHoOr paseoja
rpaga 3sopHuUK Yy 2022. roanHu

e [oanwmK u3BjelwTaj o cnposohery CTpaTernje MHTErPUCAHOT Pa3Boja rpaaa 3BOPHUK
3a 2023. roauHy

e [oanwm n3sjewwTaj o cnposohery CTpaTernje MHTErPUCAHOT Pa3Boja rpasa 3BOPHUK
3a 2024. roauiHy

e [oanwm u3sjewwTaj o cnposohery CTpaTernje MHTErPUCAHOT Pa3Boja rpaaa 3BOPHUK
3a 2025. roauHy

e AKUMOHM NAaHOBM 3a cnpoBohere CTpaTewkKor AOKyMeHTa 3a nepuog 2023-2027,
roavHa

e YnyTcTBa 3a CpeaHOpPOYHO MAaHupare paga paacke ynpase 3BOPHUK 3a Nepuos,
2023-2027. roanHa

e Cpear0opoyHM NaHOBU pajga paacke ynpase 3BOPHUK 3a nepnopg 2023-2027. rogmHa

e [oauwrn nnaHosu paga NpagoHavyenHuka n Mpagcke ynpase 3a nepunog 2023-2026.
roavHa

e [oauvwru mn3sjewTajn o pagy pagoHavyenHunKka mn MNpagcke ynpase 3a nepuog 2023—
2025. rogmHa

e JlokanHW nnaH ynpassbarba oTnagom 3a pag 3BOpHUK 3a nepuog og 2022-2027.
roanHe

e CTyamja O CTakby XKMBOTHE CpeaMHe Ha NOKANNUTETY HanywTeHe aenoHuje ,, Tunnh Aga“

e [lybnunkaumnja Penybaunuykor 3asoga 3a CTaTUcTMKy Penybnuke Cpncke “Ipagosu u
onwTunHe Penybnnke Cpncke" 3a nepmoa 2021-2025. rogmHa

e [lybnnkaumja Penybnmukor 3aBoga 3a cTaTUCTUKY Penybaunke Cpnicke ,MHaMKaTopm
oAp*Kmneor passoja Penybaumke Cpncke” 3a nepmog, 2020-2024. rogmHa
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Mpunor 5: O6pasaL, aHKeTHOr YNUTHUKA 3a NPOLLjeHY MHCTUTYLMOHANHUX U
aAMUHUCTPATMBHUX KanayuTeTa 3a cnposohere CTpaTteruje passoja

UPITNIK ZA PROCJENU INSTITUCIONALNIH |
ADMINISTRATIVNIH KAPACITETA ZA SPROVODENIJE
STRATEGIE INTEGRISANOG RAZVOJA GRADA ZVORNIK ZA
PERIOD 2018 —2027. GODINA
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1. Molimo, navedite instituciju/organizaciju/tijelo koje predstavljate?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

D Tijelo nadlezno za upravljanje razvojem

D Unutrasnja organizaciona jedinica Gradske uprave (molimo navesti)

D Ostalo (molimo navesti)

2. Po Vasem misljenju, da li Vasa institucija/organizacija ima potrebne institucionalne i ljudske kapacitete za
ispunjavanje svih obaveza u pogledu provedbe Strategije integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027.
godina?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

[ o2

[ U vecoj mieri
1 U manjoj mieri
[ e

[ ne znam

3. PoVasem misljenju, da li nosioci mjera navedeni u Strategiji integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027.
godina imaju potrebne kapacitete za uspjesnu provedbu planiranih aktivnosti i projekata?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

[ o2

[ U vecoj mieri
1 U manjoj mieri
[ e

[ ne znam
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4. U kojim podruéjima smatrate da je potrebno poboljSati znanje Vase institucije/organizacije?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor za navedeno podrucje)

Podrucje

Nema potrebe za
poboljsanjem

Potrebna su
minimalna
poboljsanja

Potrebna su djelomi¢na
poboljsanja

Potrebna su znacdajna
poboljsanja

Ne znam odgovoriti/

nije primjenjivo

Operativno planiranje (priprema akcionih planova za
provedbu strateskog dokumenta)

[l

Programiranje razvoja (ugradnja razvojnih prioriteta i mjera
u godisnje planove rada i budzet)

IzvjeStavanje o provedbi strateskog dokumenta i realizaciji
akcionih planova

Priprema projektne dokumentacije (razrada i formulacija
projekata)

Provedba projekata

Pracenje provedbe i izvjestavanje o provedbi

Finansijsko upravljanje i kontrola

Evaluacija projekata

N I O

N I I O O A O

N I 0

N O

I N I O I
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5. U kojim podrucjima smatrate da je potrebno poboljsati kapacitete Vase institucije/organizacije za pripremu projekata koji doprinose implementaciji Strategije integrisanog razvoja grada
Zvornik za period 2018 — 2027. godina?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor za navedeno podrucje)

Podrucje Nema potrebe za Potrebna su Potrebna su djelomi¢na  Potrebna su znacajna Ne znam odgovoriti/
poboljsanjem minimalna poboljsanja poboljsanja nije primjenjivo
poboljsanja

Priprema projektno-tehnicke dokumentacije

[l

Priprema budzeta

UmreZavanje (pronalaZenje partnera)

Formulacija logicke matrice i razrada aktivnosti

OO (o || d
0|0 || d

I I I N R N A
OO (o || d
OO || d

Uspostava projektnog tima
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6. U kojim podrucjima smatrate da je potrebno poboljsati kapacitete Vase institucije/organizacije za provedbu projekata koji doprinose implementaciji Strategije integrisanog razvoja grada
Zvornik za period 2018 — 2027. godina?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor za navedeno podrucje)

Podrucje Nema potrebe za Potrebna su Potrebna su djelomi¢na  Potrebna su znacajna Ne znam odgovoriti/
poboljsanjem minimalna poboljsanja poboljsanja nije primjenjivo
poboljsanja

Upravljanje finansijama

[l

Javne nabave

Priprema izvjestaja o provedbi projekta i finansijskih
izvjestaja

Provedba aktivnosti

OO (o || d
0|0 || d

I I I N R N A
OO (o || d
OO || d

Evaluacija projekta
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7.

8.

Koje su po Vasem misljenju tri glavne prepreke u Vasoj instituciji/organizaciji za poboljSanje provedbe Strategije
integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027. godina u smislu brzine, transparentnosti i efikasnosti?
(Moguce je vise odgovora — do tri odabira)

D Nema prepreka

D Nedovoljna znanja, kompetencije i iskustvo osoba zaduzenih za pripremu i provedbu projekata

D Manjak saradnje izmedu partnera (civilni, javni i privatni sektor)

D Manjak saradnje izmedu svih administrativnih nivoa vlasti (republicki nivo, druge JLS) u pogledu planiranja razvoja
D Nedovoljna znanja o strateSkom planiranju i upravljanju razvojem

D Ceste promjene zaposlenih zaduZenih za provedbu Strategije integrisanog razavoja grada Zvornik

D Nedovoljna znanja o pripremi i provedbi projekata

D Pravne prepreke

D Nezadovoljavajuca koordinacija izmedu svih tijela nadleznih za provedbu mjera

D Nerazumijevanje obaveza koje ima nosilac mjere ili institucija odgovorna za koordinaciju implementacije

strateskog dokumenta

D Nedovoljni finansijski resursi za provedbu strateskog dokumenta

D Nepostojanje jasnih smjernica i nedovoljna znanja u pogledu operativnog planiranja (priprema akcionih planova) i

izvjeStavanja
D Manjak motivacije na strani tijela nadleznih za provedbu mjera

D Ne znam odgovoriti

D Ostalo, molimo navesti

Koje su po Vasem misljenju tri najéesc¢a problema u Vasoj instituciji/organizaciji za koja smatrate da oteZavaju pripremu i
provedbu projekata koji doprinose implementaciji Strategije integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027.
godina?

(Moguce je vise odgovora — do tri odabira)

D Nema problema
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D Nedovoljni finansijski resursi

D Nedovoljan broj i/ili nedovoljna znanja, kompetencije i iskustvo osoba zaduZenih za pripremu i/ili provedbu

projekata

[] Nedovoljno umrezavanje potencijalnih partnerskih organizacija

D Likvidnost

D Nedovoljna koordinacija i saradnja izmedu svih administrativnih nivoa vlasti (republicki nivo, druge JLS)

D SloZenost pravila, izvjestajnih procedura i obrazaca
D Ne znam

D Ostalo, molimo navesti

9. Kako biste ocijenili sveukupno upravljanje razvojem u Vasoj instituciji/organizaciji (operativno planiranje, izvjesStavanje i
informisanje o provedbi Strategije integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027. godina)?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:| Slabo
[ oovolino
[ oobro
[ tzvrsno
L1 e znam

10. Smatrate li da bi proaktivno ukljucivanje Vase institucije/organizacije od same izrade nove Strategije razvoja grada
2vornik za period 2028 — 2034. godina (ucesce u definisanju i predlaganje strateskih ciljeva, prioriteta, mjera, projekata)
doprinijelo kvalitetnijem sveukupnom upravljanju razvojem Vase institucije/organizacije, $to bi vam olaksalo i operativno
planiranje, izvjestavanje i monitoring.

(Molimo odaberite samo jedan odgovor

I:lDa
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I:l Ne
I:l Ne znam

11. Kako biste ocijenili internu koordinaciju i komunikaciju VaSe institucije/organizacije sa ostalim tijelima,
institucijama/organizacijama nadleznim za provedbu Strategije integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027.

godina?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

I:l Slabo
[ oovolino
[ oobro
[ tzvrsno

I:l Ne znam odgovoriti
12. Da li se proaktivno ukljucujete u izradu izvjestaja o implementaciji Strategije integrisanog razvoja grada Zvornik za period

2018 — 2027. godina, tj. da li analizirate poziv za konsultacije o izvjeStaju o implementaciji Strategije i pravovremeno

dostavljate povratnu informaciju?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:|Da

I:l U vecoj mjeri

I:l U manjoj mjeri

I:l Ne
I:l Ne znam

Na naredni set pitanja odgovaraju iskljucivo predstavnici organizacionih jedinica

unutar Gradske uprave Zvornik

13. Prilikom redovnih godisnjih konsultacija o trogodisnjem akcionom planu za implementaciju Strategije integrisanog
razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027. godina, koliko se ukljucujete u iste i dostavljate svoje sugestije, primjedbe i

komentare?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:| Slabo
I:l Dovoljno
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I:l Dobro
I:l lzvrsno

I:l Ne znam odgovoriti

14. Da li prilikom izrade trogodisnjih i godisnjih planova rada svog organa uprave, vodite racuna o Uputstvu za trogodisnje
planiranje rada organa uprave i pripadaju¢em Akcionom planu za realizaciju Strategije razvoja? Da li vrsite uskladivanje
svojih trogodisnjih i godisnjih planova rada sa Uputstvom i preuzimate projekte iz Akcionog plana za implementaciju
Strategije?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

I:lDa

I:l U vecoj mjeri

I:l U manjoj mjeri

I:l Ne
I:l Ne znam

15. Da li Vasa organizaciona jedinica unutar organa uprave postuje sve obaveze, formate i rokove propisane Zakonom o
strateSkom planiranju i upravljanju razvojem i pripadajuc¢im uredbama?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

I:lDa

I:l U vecoj mjeri

I:l U manjoj mjeri

I:l Ne
I:l Ne znam

16. Dalije Vasa organizaciona jedinica odredena u Strategiji integrisanog razvoja grada Zvornik za period 2018 — 2027. godina
kao koordiniSuca institucija na nivou jedne ili viSe mjera?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:|Da
I:lNe
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17. Ako je odgovor na prethodno pitanje DA, da li koordiniSete sa drugim nosiocima implementacije mjere i objedinjenu
informaciju dostavljate u daljnju proceduru za izradu izvjestaja o implementaciji Strategije integrisanog razvoja grada

Zvornik?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

I:lDa

I:l U vecoj mjeri

I:l U manjoj mjeri

I:l Ne
I:l Ne znam

18. Da li izvrsavate svoje obaveze monitoringa propisane Uredbom o sprovedbenim dokumentima u Republici Srpskoj,
odnosno o planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju, tj. da li sistemati¢no i kontinuirano prikupljate, analizirate i
koristite podatke i indikatore radi eventualnih korekcija i izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:|Da

I:l U vecoj mjeri

I:l U manjoj mjeri

I:l Ne
I:l Ne znam

19. Daliimate uspostavljeneida li redovno aZurirate elektronske evidencije indikatora ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta
i mjera iz Strategije, te indikatora iz godiSnjeg plana rada Vaseg organa uprave u skladu sa Uredbom o sprovedbenim
dokumentima u Republici Srpskoj, odnosno o planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:|Da

I:l U vecoj mjeri

I:l U manjoj mjeri

I:l Ne
I:l Ne znam

20. Dali Vas organ uprave objavljuje radnu verziju trogodisnjeg plana rada i godi$njeg plana rada na web stranici Grada radi

javnih konsultacija?
(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

51



|:|Da
|:|Ne

21. Da li ste bili ukljuceni u izradu sektorske strategije iz djelokruga rada Vaseg organa uprave (ukoliko je ista izradivana), i
ako niste da li ste upoznati da li je ista uskladena sa Strategijom integrisanog razvoja grada Zvornik, te da li su prilikom
njene izrade postovani zakonski i podzakonski propisi iz oblasti strateskog planiranja i upravljanja razvojem?

(Molimo odaberite samo jedan odgovor)

|:|Da
|:|Ne

Detaljnije informacije:
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