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OCHOBHM NOAALM O APYLUTBY

Mpenysehe»3BopHUK-CcTaH« ocHoBaHO je 18.08.1994. roguHe Oanykom CkynwtnHe OnwtuHe
3BopHUK 6poj 01-023-196/94, a pernctposaHo je y OcHoBHOM cygy y bujerbmHm 21.09.1994.
rogmHe nog 6pojem ®N-398/94. OcHMBaYKM kanuTan YnHuNa je nmosmHa omswer CU3-a
CTaHOBaHh-a Koja je NpeHeceHa Ha kopuwTere n ynpasibakse JI1 »3BOPHMK-CTaH«.

HakoH n3BpLUeHe NpoMjeHe CBOjMHE OPXKaBHOr KanuTana goLwslo je Ao npomjeHe obnuvka
npeayseha y akumoHapcko ApywTBO »3BOPHUK-CTaH«. Pernctpauuja je nsspwena 21.03.2005.
roanHe nog 6pojem ®N-28/05.

OcHoBHa gjenatHocT npeayseha je aguctpmbyunja n npogaja racoBUTUX ropuea
ANCTpNBYTUBHOM MPEXOM M NPOn3BOAHa 1 cCHabajeBake NapoM v TOMNIOM BOAOM.

Mpocjevan 6poj 3anocneHunx y 2025. rogunn je 37.

Cjeanwrte npegyseha je y 3BopHuky, ynuua Ceetor Case 3-16.

®durHaHCKjCKN N3BjeLTajn cacTaBrbeHU Cy Y CKaay ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY U pesusunjn PC,
(Cn. m. PC 6p.36/09,Cn. rn. PC 6p. 94/15,Cn. m. PC 6p. 78/20,), lNMpaBuUnHnUkoOM O npumjeHun
KOHTHOT OKBMpa 3a npeays3eha, 3agpyre, Apyra npasHa nvua v npeayseTHUKe Koju BOAe ABOjHO
kiourosogcteo (Cn. r. PC 6p. 104/21, Cn. . PC 6p. 59/22) n octanum nponvcuma PC koju ce
ofgHoce Ha nocnoBawe [lpeayseha. lNMpenysehe je Npunukom cacTaBibakba HUHAHCUjCKUX
usBjelTaja npumjerbnBano pavyyHoOBOLACTBEHE MOMNUTUKEU MpPOLjeHe HaBedeHe Y HapeLHUM

Taykama.
WsBjewwiTaju cy paheHun 3a npeaysehe koje HacTaBrba ca pagoMm.
lMokasaTersun ypnHaHCHjCKMM n3BjeLluTajuma napaxeHucy y KM.
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CTPYKTYPA KAMUTATIA
AKUWJCKU KAMNTAN u KM CTPYKTYPA (%)
rPAL 3BOPHUK 1.311.166 81,79%
MPYNA ,©OPTUC* BAHBA JTYKA 80.154 5%
MAHBUHCKN AKLIMOHAPU 211.768 13,21%
AKLINJCKN KATTNTAI 1.603.088 100,00%
YKYMNAH OCHOBHW KAMNTANN 1.603.088 100,00%

BNACHUYKA CTPYKTYPA

KAMUTANA
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CTPYKTYPA 3AMNOCJIEHUX

TpeHyTHO y HaweM MpUBPEeAHOM OPYLUTBY MOCMOBHY AjernaTHOCT obaerba gupektop, 35 3anocrieHa
pagHuka Ha HeoapeheHo Bpeme 1 ABa npunpasBHuKa.

3anocnexu Cy pas3nnynTmnx KBaJ'II/Id)MKaLIMOHI/IX 3aHMMaHa.

Tokom nocnosHe 2025. roguHe 3anocrneHumMa cy pefoBHO ucnnahueaHe nnarte, NyTHU TPOLUKOBW TOMMM
06poK 1 ocTana nuyHa npumMaka y ckrnagy ca npornvcuma Koju perynuuly oy obanct u ypeaHo nnahexm
rnopesaun 1 AoNpPUHOCH.

CrpykTypa
BCC-9
BWC - 3
CCC- 14
KB 7

BKB 2 KBAJIMGUKALMOHA CTPYKTYPA
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TONMNMMNOUKALNJIA

HarbuHcko rpyjanse y rpagy obasrba ce nytem Tpu kotnapHuue 3-16, 3majesau 1 b 6rokosw.

Mo npaBuNHWKY O MCNopyum TONNoTHe eHeprije, Tokom 2025.roanHe, UCNOLITOBAHE Cy TEXHUYKE HOPME U
BeoMa je BUTHO HarnacuTu ga je NocTojao KOHTUHYUTET y pady OOAHOCHO Huje Buno npeknga.

Mako rpejHa ce3oHa noumtse 15. oktobpa y 2025. roanHn 3axnaheme je HacTynurio paHuje na ce nojaeuna
notpeba 3a paHujum rpujarem ogHocHo o 02.10.2025. roauHe. NpahaHuma je rpujanse cakTypmucaHo og
15.10.2025.rognHe no M2 ctambeHe NoBpLLUMHE.

MocToju He3HaTaH H6poj KOPUCHMKA KOjUMa Ce rpujakse hakTypumLle MO KariopumeTpy.

Tokom 2025.roguHe Ha cMCTeMy LieHTparHor rpujarba gewasao ce ogpeheHn 6poj TeEXHUYKMX npobnema
KOjV HUCY yTuLLanu Ha KBanuTeT rpyjakba A0 Mjepe Aa n3nase n3BaH OKBUpa TEXHUYKUX HOPMU.

MojeguHayHn cnydvajeBu ycrieq npobreMa Ha MHCTanauujama cTaMOeHuX jeguHuua cy ycrhjewwHo
pjewaBaHn 1 cBaku BMA noMohu 3a nonpaeke v Npenpaeke y TOKy paga je 6uo gocTtynaH rpahaHuma og
3aMoCMeHnX y Hallem KOMNeKTMBY.

Y reetHoM nepuoay 2025.rognHe WHTEH3UMBHO Ce paguro Ha npunpeMama Yy CMWUCAY OTKnakaka
HegocTaTaka youYeHUX TOKOM Ce30He.

Tonnudukaujom ce 3arpejasa 50 ctambeHux objekaTa ykynHe nosplumHe oko 70.000 M2 1 NOCNOBHUX
objekaTa nospLunHe oko 17.000 m2.

360r MHAMBMAOYaNHOr UCKIbyYetba KOPUCHUKA ca cUcTeEMAa HapylleHa je LjernoBUTOCT U 3HAaTHO je Texe
3a10BOILUTY NapameTpe rpujarsa.

Y KkoTnaHama je cMmjeluTeHo 8 KOTNoBa Koju Ccy npeasuheHun 3a rpejawe Ha rac.
306or came cTpykType onpeme Tpeba paguTtn Ha ModepHM3aUmju Kao 1 anTepHaTUBHUM BpcTama rpujamba.

Kaga cy y nutawy npunpeme 3a rpejHy Ce3oHy MOCTOju BULLE CermMeHaTa KOju Cy jako KOMMSMKOBaHU U
CKynu.

»~3BOPHUK cTaH“ ogpxaBa oko 3.700 meTapa TonnoBogHe Mpexe, 39 MoAcTaHuua y Koje Cy CMjeluTeHe
pagHe n pesepeHe nymne ( 89 koM ) Kao n usMjersmBayum TonnoTte ( 33 Kom).

Y koTnaHama ce Takohe Hanase KOTNoBCKe U uupkynauuoHe nymne (35) kom u Tpeba uctahu ga je 3a
caMO oJpxaBawe Mpexe, KOTNOBa, M3MjewuBada U Mymnu noTpebHO [oCcTa UCKyCcTBa WM 3HayajHa
¢bmHaHcKjcKa cpefcTaa.
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Tpeba nmatn y Bugy ga ,3BopHuk CtaH” nnaha cTpyjy y BehunHM nofgcTtaHmua WTO Ha HEKU HAYMH YUHU
TepeT nocnosawy [pyLiTBa anu moxaa u HepasHonpasHocTu Mehy objekTnma jep Heke 3EB nnahajy ncty

CBOjUM cpefcTBunma.

Tpeba pasmurbaTy O NOLWTOBaKY 3aKOHCKUX Nponuca U cTaBrbarwy cBux 3EB-a y uctu nonoxaj.

Takohe Tpeba y3eTun y 063mp aa ,3BopHUK CTan“ ogpkaBa 1 ocTane MHcTanauuje Koje ce Hanase nocnuje
n3mjernBaya 1 nokyatn Hahu HauvH da ce umjeHa ycnyra pas3gBoju Ha OUKCHU 1 BapujabunHm guo.

Moxe ce npumjeTntn ga ogpeheHrMm pagoBMMa Kao LUTO je OMeKlwaBawe BoAe, XeMUjCKOo yunwhetre,
MexaHWYKo Ynwhere, ucnuparwe cuctemMa OBOAM OO ylwTeAa y NoTPOLUHK raca.

To Ham faje eHeprujy ga HacTaBMMO WM MOKyLIAMO YTPOLUAK raca CBECTU Ha LUTO HUXW HMBO Kako ©u
omoryhmnn eKOHOMUYHOCT TonnnrnKaumoHor cuctema.

noaAuUu O TFPEJHUM
NOBPLLUUHAMA

3MAJEBAI]

b BJIOKOBU
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OunctpubyTtuBHa racHa mpexa Tokom 2025. rogmHe je ogpxaBaHa y ckragy ca 3akOHCKUMM nponvcumMa.

FTACNOUKALUNJA

CBWU racHu NpuKIbyyLUM cy ypeaHo nnombupaHu. Hosu o6jekTn y narpagwu NpUKIbyYyjy ce Ha racHy
Mpexy Yume ce nosehasa 6poj KOPUCHWMKA @ cCaMUM TUM U MpUXoa o4 npojaje raca.

PasBojem nHgyctpucke 3oHe Kapakaj ctBopunu 61 ce ycrioBu 3a HOBe NMpUKIbyYKe NpaBHUM fvLMMa LUTO
6u 3HaTHO yTuuarno Ha PUHaHCKHjcKe nokasuTerbe [dpyLiTBea.

Beowma je 6uTHO mcTtahm ga ce nowTyje 3akoH o racy u ga 3anocnexu All ,3BopHuk CTaH"“-a yBujek cToje
Ha yCry3un KOpUCHULMMA Y Mjepy KOJMKO je TO [O3BOSbEHO.

TABENA NOTPOLWUHKE NPUPOOHOI FACA

NoTpowra npupogHor raca 2025.roguHe

Dom. Kom. WUHga, YkynHo Tonnava | Totan FAC PEC | Canpo %

3BOpPHMUK-

cTaH
JaHyap 43566 14592 99306 157464 31650 470114 464220 -5894 1,25
debpyap 38090 13549 | 106830 158469 287464 445933 446046 113 0,03
MapTt 23539 10391 80698 114628 209892 324520 317181 -7339 -2,26
Anpwun 11687 5434 69369 86490 92362 178852 178317 -535 -0,30
Maj 3032 1099 57987 62118 0 62118 54564 -7554 | -12,16
JyH 719 415 39645 40779 0 40779 40506 -273 -0,67
Jyn 590 435 44856 45881 0 45881 46705 824 1,80
Asryct 454 506 30657 31617 0 31617 36987 5370 | 16,98
Cenr. 621 536 36725 37882 0 37882 37851 -31 -0,08
OKTo6ap 13560 6770 75634 95964 138577 234541 230574 -3967 -1,69
Hos. 25653 10562 81627 117842 217020 334862 327586 -7276 -2,17
Oeu,. 34529 13376 81785 129690 291165 420855 433602 12747 3,03
TOTAN 196040 77665 | 805119 | 1078824 | 1549130 2627954 | 2614139 -13815 | -0,53
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N3BJELWITAJ O NMOCNOBAHY CA PUHAHCUJICKUM NMOKASATEIbBUMA

KAMUTAN
onuc 31.12.2025 31.12.2024
KM KM

1. OCcHOBHM KanuTan 1.603.088 1.603.088
2. Octanu kanuTan
W OcHoBHu U ocTanu kanutan (1+2) 1.603.088 1.603.088
UM CratytapHe pesepBe 2.383.041 2.838.041
NN PeBanopusauunoHe pesepse 2.071.997 883.626
HepacnopeheHn HeTo fobuTak Tekyhe roguHe 43.195 44.612

Hepacnopehenn gobutak paHujux rognHa

1. NybuTtak paHmjux roguHa 5.189.083 4.062.306

2. lN'ybutak Tekyhe roguHe

MB lNybutak Ao BUCUHE kanuTana

KAMNTAI 1.367.238 1.307.061
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CTPYKTYPA KAMNMUTANA
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Y nckasaHoM U3HoCy rybuTaka u3 paHujux roguHa cagpkaHum cy rybuvum nocrnoBaka paHujux rogmHa
N OUPEKTHO KieWXKEHM TEPETU NPeaxX0oaHUX Nepmnoaa Koju HACY MO fja Ce KisWke Ha TepeT Tekyher
nepvoga ogHOCHO GunaHc ycnjexa.

Y nocnoeHoj 2025. rognHun y cknagy ca Opnykom HapsopHor ogbopa O HakHagHOM KhsMXKersy
obaBe3sa 6poj 1835/25 oa 25.11.2025 Ha TepeT kanuTana KibWkeH je auo obasese No NoTnucaHoM
Penporpamy ca Nac npomet-om lNane y uaHocy og 125.494,25 KM ( pasnuka no [NpaBOCHaXHO]
npecyav ns nocrnepaTHyx 4eBeAeCceTUX rogmHa 3a ucnopyyeHu rac). [JokwmkaBakem OBOr M3HOCa
OOHDKEHA je U u3MupeHa komneTHa obaBesa no nomeHyToM Penporpamy npema Fac npomeTt-y
Mane.

Y nocnoeHoj 2025. roguHn y cknagy ca Oanykom HapsopHor ogbopa O HakHagHOM KhsMKeHy
obaBe3a 6poj 1835/25 op 25.11.2025 Ha TepeT kanuTana KriWKeH je auo obaBese Mo NOTNUCAHOM
Penporpamy ca 3E[AMN ,Enektpo-bujersuHa“ y nsHocy og 220.466,30 KM ( pasnuvka no Meaunjauujmn
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3a obaBe3e u3 NpegxogHux roguHa). [okwikaBakeM OBOr M3HOCA LOHMKEHA je€ U U3MUpeHa
KkoMmnneTHa obaBesa no nomeHyToj Megujaumju npema 3EMNM ,Enektpo-bujersuHa”

Y nocnoeHoj 2025. roguHun y cknagy ca Oanykom HapsopHor ogbopa O HakHagHOM KhsMKeHy
obaBe3a 6poj 1835/25 op 25.11.2025 Ha TepeT kanutana KriWKeH je auo obaBese Mo NOTNUCAHOM
Penporpamy ca YnpaBoM 3a MHOUPEKTHO omnopesnBame y M3Hocy of 271.264,37 KM ( pasnuka no
Penporpamy 3a HakHagHO yTBpheHe obaBe3e KkoHTpornom). [okwumxkaBakem OBOr M3HOCA
OOHMKEHA je 1 u3mmpeHa komnneTHa obaBesa no nomeHyTom Penporpamy npema Ynpasu 3a
WHOVPEKTHO onopesnBakre.

JpywTBO Y CBOjMM NOCIIOBHMM KHsMrama y nocnosHoj 2025. roguHyu eBuaeHTupano je BpujeaHocT
TonnudUnKaLMoHe Mpexe y KOpuUcT kanutana y usHocy of 1.188.371,00 KM Ha ocHoBy Oanyke o
YKHsWDKaBaky MpoLjeHeHOr OCHOBHOI CpeAcTBa AOHelleHe of cTpaHe HapasopHor ogbopa gaHa
31.12.2025. roanHe, 6poj 2139-07/25 a no ocHoBy enaboparta 3anncHukKa o BjellTadyery cCaunheHor

O OBMaLITEHOr CyACKOr BjeluTaka MawwuHcke cTpyke LiBujetnh 3opana, 6p2099-01/2025 pgaHa
29.12.2025. rognHe.

Y nocnoeHoj 2025. roguHW nopen rope onucaHumx MOCMAOBHMX Aorahaja, Ha TepeT kanuTana
eBMaeHTUpaHe cy u Apyryn nocrnoBHu gorafaju y cknagy ca Opnykama HapsopHor og6opa o
HakKHagHUM KesWKeHsMMa, Kao LWTo je gecet npucnjenux aHymtetano 16.137,58 KM npema Ynpasu
3a MHOUPEKTHO onope3nBare, ANO KamaTa M3 notnucaHor Penporpama ca [lac npomeT-om lNane
n apyro.




Y cnepehoj Tabenn HaBoaMMO (UHAHCKMjCKO nocnoBakwe [pywTtsa 3a 2025. roanHy kao u ynopeaHe
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noaatke u3 2024. rognHe.

onuc NO3uUKUJE 2024 (KM) 2025 (KM) MHOEKC
7 YKYIHU NMPUXOAM (1+3+4) 4.174.894 4.046.746 0,97
rPUX0OAM U3 PEOBHOI
1 3.307.636 3.592.992 1,09
[OC/IOBAHbA (1.1+1.2.+1.3.+2)
NPUXOAM OA YCN.LEHTPA/THOT
1.1. 1.564.890 1.584.547 1,02
TPUIAHA
1.2. NMPUXOAW Of, MPOOAIJE TACA 1.461.630 1.641.088 1,13
OCTANM NPUXOAMN U3
1.3 28.206 52.117 1,85
PEZIOB.NMOC/TOBAHA
NPUXOAM U3 HAMJEHCKUX M3BOPA
2. 252.856 315.240 1,25
(TPAHT, PE®YHOALMIA,OHO0BK)
NPMXO4MN U3 DUHAHCUICKOT
3. 87.175 82.098 0,95
NOCNOBAHA U YCKNAK.BPEA,
NPUXOAM O CMAHEHA OBABE3A
4. YCKNABUBAHE MOTPAXMBAHA 779.534 371.656 0,48
" NPUX. NO UCMPAB. TPELLKE PAHMINX
o roJ.
NPMXOAM Of1 BULLKOBUM MO
4.2. 600
nonumcy
HETO JOBUT 44.612 43.195 0,97
um YKYIHU PACXOAM (1+2+3) 4.107.084 3.991.178 0,98
1 MOC/I0BHU PACXOAM (1.1 do 1.10.) 3.976.224 3.929.364 0,99
1.1. TPOLLIKOBM FACA 2.003.325 2.064.843 1,03
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1.2. TPOLWKOBU TOPUBA U EHEPTUIE 194.303 206.743 1,07
TPOLUKOBU OCTANTIOI PEXUIC.

1.3. 33.122 27.872 0,85

MATEP.

1.4, BPYTO MAATA 3ANOCNEHUX 850.947 933.460 1,10

1.5. OCTAJIE HAKHAZE 3AMNMOCAEHUX 279.201 242.092 0,87
HAKHAZE HO M NPEACEOHUKA

1.6. AL ACEL 22.489 22.189 0,99

CKYMWTUMHE AKLMNOHAPA

1.7. TPOLWKOBM OHEBHNLIA 645 658 1,02

1.8. TPOLLKOBUM MPOU3B. YCNYTA 109.138 78.665 0,72

1.9. TPOLWKOBM AMOPTU3AUMIE 330.972 254.322 0,77
TPOLWKOBU HEMPOU3BOAHUNX

1.10. 157.597 98.121 0,63

YCNIYTA
OCTA/IN PACXOAU (2.+2.1) 131.596 61.871 0,47
2 ®UHAHCUICKU PACXOOU 125.345 61.415 0,49
PACXO4M MO OCHOBY UCMPABKE U
2.1 OTNUCA NMOTPAXUMBAHA N OCTAJTU 6.251 456 0,08
TPOLWKOBU, MAHKOBH
2.2 MOPE3 HA JOBUT 23.198 12.373 0,54
nmun OBABE3E HA [JAH 31.12. (1+2+3) 5.571.966 7.121.401 1,28
OBABE3E NMPEMA OOBAB/BAHYHUMA ,
1 nAaB, N OCTANE KPATKOPOYHE 1.884.041 1.331.100 0,71
OBABE3E ( U kpedumu koju npucnj.y 20252.)
5 AYTOPOYHE OBABE3E MO KPEAUTUMA 3.623.352 5.705.716 1,58
MO3AJMULUAMA, PEMPOTPAMUMA....

11
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OBABE3E MNPEMA 3AMOC/1. CA

87.467 84.585 0,97
MNOPE3MMA U AOPUHOCNMA
TEKYRA UMOBUHA (1+2+3+4) 3.507.080 4.109.839 1,18
NMOTPAXRMBAA O KYMALA 3.069.442 3.348.089 1,09

AOOTAUWMIA, PEOYHOALMIE,
MOTPAXMNBAHA MO OCHOBY 181.276 473.242 2,61
AKOHTATUBHOT MNOPE3A, ABP, MNBP.

3AINXE 156.830 162.083 1,04

CTAHE HA WUPO-PAHYHUMA 99.532 126.425 1,27
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NnPUXOOU

[pywTBo Hajsehun AMO CBOjMUX NpUXOAa OCTBApYje MO OCHOBY yC/yra rpujarba ctTambeHor m nocnoBHOr
npocropa.

MNopepn ycnyra rpejakba CAnMYaH mMaTepujanaHo 3HavyajaH NpPuUXon OCTBApEH je 1 o4 UCMOopYyKe U npogaje
NPUPOAHOT raca KynuMma pasBpCcTaHUM y CKNagy ca TapudHOM MEeTOA00MMjOM.

OcTanm Noc/NOBHU NPUXOAN Cy NPUXOAN OCTBAapPEHW Of 3aKyna, HEKMX U3BPLUEHUX YCAyra, MPUK/by4vaka u
Cn....

Mpuxoam ox MNpaHTa Mpaacka ynpasa 3sBopHUK MnaHom Byeta obesbeayn cpeactsa 3a nomoh [pylisyy
Nnoc/10Bakby.

®UHAHCUJCKU U OCTANKN NPUXoaun

Mpuxoan of KamaTa OcTBapyjy ce obpadvyHaBakeM KamaTa Kynuuma OgHOCHO MoTpoLlavyMma Koju CBoje
obaBese He U3Mupe y BanyTHOM POKY.

BuwkoBn Ha nonucy yTBpRYjy Ce MONMCOM OCHOBHUX CpefcTaBa Koju ce BpLUM Ha Kpajy obpadyHcKor
nepuoaa. ictn ce eBnaeHTMpajy kao OCHOBHa CpeAcTBa Koja HeMajy (pvHaHCKjCKy BpUjeAHOCT Te Ce Ha Taj
Ha4nH BpLUM yCKnahmBake KiMroBOACTBEHE Ca TPXKULLIHOM BpujegHoWwhy 3a cpeAcTBa Koja cnyXe 3a garby
ynoTpeby y obaBrbakby AjenaTtHoCTU.
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PACXOOU

Kao u npeaxonHe rogmHe nocnosHa nonutuka dpywTea y 2025. rogmMHu 6una je 3acHoBaHa Ha OvyBaky
CTanHOCTY NoCnoBakba Y3 MakCumarHy pauuoHanusauujy TpOLLKOBa.

MocnosHa 2025. rogMHa ofaBujana ce nopf yobuvajHMM BpeMeHCKUM ycrnosuma (y nepyvoauma y3 Mama
unun Beha oactynarwa) LUTO 3HA4YM [a je yTpolleHa KonuymHa npupoaHor raca 6una npeasuheHa 3a
obaBrbawe pjenatHocTM Hawer [pywTtBa y nocrnoBHoj 2025. oguMHK, 0OHOCHO GUNo je M He3HaTHe
ywTeae y noTpoLHKN Y OAHOCY Ha NpeTXodHe roguHe.

TpoLUKOBU eNneKTpUu4He eHepruje

OnwrTe je nosHaTo Aa je y nocnosoj 2025. roauHn gowno Ao nosehawa UujeHe enekTpuyHe eHepruje.
MakcumanHoMm pauvoHanusauunjom y pagy JbYACKUX pecypca Koju yrnpasrbajy TEXHUYKOM ONpeMoM Aarno
je pesynTtaTa y nornegy cmareHa KonudvHe, anu je nnak gowwno go nosehawa pacxoga 3a 7% y ogHocy
Ha ynopeaHu nogaTak , LITO je cBakako Mawe o noBehawa HabaBHe LinjeHe enekTpudHe eHepruje.

TpoLUKOBU pexujckor matepujana

CwmameHn 3a 3a 15% y ogHocy Ha ynopegHu nogaTtak M3 MpoLune MOCfioBHE roguHe 3axBarbyjyhu
MOCMOBHOj NONUTMLM yNpaBrbayvke CTPyKType [pylwiTBa Koja je 3acHOBaHa Ha MakCumarnHuM yltegama, o
Mjepe da He yrpo3u nocnoBawe. KaHuenapujcku matepujan, XT3 onpema, matepujan n aujenosu 3a
o[pXaBake OCHOBHUX CpefcTaBa, MaTepujan M CUTHY OnpeMy Koja je yrpafjeHa y TonnoBopg Yy CBpXYy
noborbllakwa KBanuTeTa rpyjawa unu caHauuje noctojeher kBapa (oBakBa BpcTa TpoLLKa Huje Morna aa
yBeha BpujeHOCT OCHOBHUMX CpeacTaBa).

TpoluKkoBu 6pyTO Nnara

MoeehaHn cy y nocroBHoj 2025. roguHu y cknagy ca nponucuma Koju perynuwly oy obnacT kao wu
TPOLLKOBM MO OCHOBY OCTanMx JIMYHUX NMpuMara WM HakHada 3anocneHux) cy nosehaHu y cknagy ca
nponucmuma Koju perynuiiy oy obnact.

TpoLKOBY NPOU3BOAHUX ycnyra

TonnoBogHa Mpexa, KOTIOBU M NMpunagajyha onpema 3a obaBrbame AjenaTHOCTU UCMNOpPyKe TOMMOTHE
eHepruje, 3actapjena je 1 3axTjeBa KOHTMHYUTET ynarawa. ¥ cknagy ca MPC ynarawa cy pasBpcraHa Ha
nosehawe BPUjeAHOCTM OCHOBHMX CpefcTaBa M TPOLLUKOBE 3a ofpXaBawe UCTUX. Y nocrnoBHOj 2025.
FOAMHU CMakMIM CMO yrarawa Koja umajy TpeTMaH TpOLIKOBa ofpXkaBawa OCHOBHWUX CpeacTaBa.
Cwmamunnm cmo m TpolukoBe MTT ycnyra, Koju cy Takohe AonpuHUjeny cMaksery YKYNnHoj BPCTU OBe rpyne
pacxofa, Koja je Mawa y O4HOCY Ha ynopeaHu noaatak 3a 28 %.

TpowkoBu amopTu3saumje y 2025. roamHn cMaweHu Cy Yy OAHOCY Ha ynopeaHu nogatak ua 2025. roguHe,
oppeheHa ocHOBHa cpefcTBa Cy Ce M3aMopTu3oBana LTO 3Hayu Aa je ucnpaBKa BpWjedHOCTU JocTurna
HabaBHy BpujeaHOCT.
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K4

TpolwKoBM ocTanmx HenpoussoaHux ycnyra y 2025. rogMHm cmakwbeHn cy 'y ogHocy Ha 2024 y cknagy

ca anMjeHama NO3NTUBHUX Nponnca y nocrnoBaky M MakCMMalHuMm yuitenama. ( TPOLUKOBM Mnope3a

TPOLLKOBU peBu3nje, TPOLLKOBM MoandmKaLuje codTeepa y cknagy ca Baehnm nponucmma, ocurypame

3anocrieHnx, TPOLIKOBWU nriaTtHOr npomMeta, penpeseHTaLu/lje, HakKHage 3a BoAe, wyme, NpoTuBnoXXapHa

HakHafa, nnaheHe cyacke Takce Kop yTyXeHa KOPUCHMUKA..).

®duHaHcHjckn pacxonu HajsHayajHuju cy u3 obpadvyHaTe ogHocHO nnaheHe kamaTe 3a kpeauT. Y

nocnosHoj 2025. roguMHU y 04HOCY Ha ynopeaHu nogaTak UHaHCUCKM TPOLLIKOBU 3HAYajHO Cy Mahsu.
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NOTPAXUBAHKA

KpaTKopo4yHa noTpaxKMBakba NpoLjeryjy ce N0 HOMUHAIHOj BPUjeAHOCTM YMatbeHOj 33 MCNPaBKY
noTpaxnBaka BEPOBATHO HEHAMN/IATUBMX OAHOCHO 33 AMPEKTHM OTNMUC, aKO je HEHANATUBOCT

noTpaxKmnBarba JOKYMEHTOBAHA.

Onuc noTpar*kneama Kynuu y semsbu
31.12.2025
MoTparknsatrbe 3a U3BpLLEHE ycayre 3.348.089
[pyra noTpaxuBatba 473.242

MoTparknBatba 3a U3BpLUEHE yCyre oAHOCe Ce Ha M3BpLUEHe ycayre OCHOBHUX AjeNaTHOCTU, UCNOpPYKe
TOMJIOTHE eHepruje n NPUPoAHOTr raca.

[pyra noTpa*kueara ogHoce ce Ha NoTpaxKmneama o, bypeta Npaga 3Bo0pHMKa NO ocHoBY paHTa,
pedbyHaaumje, akoHTaunje nopesa Ha 4o6uT.

CTPYKTYPA

NPABHA IMLUA TONTUOUKALIUIA 778.262
Tekuca potraZivanja od pravnih lica 180.704
TuZena potrazivanja pravnih lica 392.078
Reprogrami pravnih lica 113.388
®U3INYKA IMLUA TONNPUKALNIA 814.313
Tekyha noTparkmnsarba o4, PU3NYKUX 1La 263.759
PenporpammnpaHa noTpa*kmearba o4 GUBNUKUX 43,931
nua

Ty»XeHa noTpaXkuBarba 04, GU3NYKUX NLA 483.415
CymomBa M copHa NOTpaXKMBakba 23.208
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NPABHA TMUA TACUOUKALINIE 983.929
Tekyha noTparknearba o4, NPaBHUX 1ML 435.894
racudukaumje
Ty»6e og, NpaBHUX NMLA 230.542
Penporpamu racndpuKkaumje 317.493
®U3INYKA TINLUA TACUOUKALIUIA 63.569
Tekyha noTparknarba PUINMYKKUX MLA 46.759
PenporpamupaHa noTpa*knsarba pusnyKa 2.352
nua
YTy)KeHa noTparkmearba og GU3UKMX 1A 14.458
OCTA/IA MOTPAXKUBAHA
MoTparkmBarba o4, 3aKkyna 23.952
MNoTparkmBarba NPUK/bYYLU U OCTAN0 364.684
MoTpaxKmBarba CTaHapuHa 261.017
MoTparknearea NPT 50.485

Tpeba HanoMeHyTU Aa je CcMamweHheM MjeCeyHUX aHyuTeTa no KpeauTuma u penporpaMmvma
OpywtBo nobosrsliano napameTpe NMKBUAHOCTY Tj. y 3HAYajHOj Mjepy MOXe nakwe U3MMPUTU KpaTKopoyHe
obaBese.

Kaga nocmatpamo conseHTHOCT [dpywtBa notpebHo je ynarawe y MHpacTpykTypy kako 6u ce
06e36eaumnu 60N MHAHCKCKM NoKasaTerby a caMuMm TUM 1 OMOryhumno nocrnoBakke ca Kojum ce Kpo3
HEeKM OyXn nepuog mory nsmmputi u obasese no kpegutuma. Tume ce cTBapa Makba 3aBUCTHOCT [pywiTBa
Of rpaHTOBa M NoMohu Tj. TEXK Ce Ka cCamMoCTarHOM NOCMoBakby.
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PU3NLN

Kao wWTo je no3HaTo OCHOBHW €HEPreHT 3a Koje je Be3aHO Halle MocroBake je NpUpoaHu rac.
LinjeHa npupogHor raca je TOKOM roavHe MpPOMjeHSbMBa Ycneq [felaBakwa Ha rnobanHom HUBOY,
OoTBapakeM HOBUX paTHMX cykoba aonasu 4o jow Beher ckoka LmjeHe NpupogHor raca jep ce ucra Besyje
3a umjeHy HadTe.

Benuknm pactom uMjeHe HEMMHOBHO Aonasu Ao rybuTtka Yy nocrnoBamwy koje je moryhe jequHO MoKpuTu
nosehaweM LMjeHa Hallmx ycrnyra npema KopucHULnMMa y HeEKOj Mjepu 1 npumMsbeHoj nomohu 3a ovyBare
CTanHoOCTK nocnoBaka o cTpaHe 'Y 3BopHuk u Tpesopa Penybnuke Cpncke.

Pu3uk koju npepcraBiba Hajpehy onacHOCT je npobrieM y ucnopyum raca Tj.HeMoryhHOCT KopuLTeHa LITO
3axTjeBa anTepHaTMBHA pjeLuetba.

MoTpebHo je paguTu Ha NpojekTuma Koju 06e3benyjy antepHaTUBY 1 Aajy CTanHocT y paay.

NPUJEOANO3U MJEPA 3A ®PUHAHCUJCKY KOHCONUOALNJY OPYLWUTBA

- [pojektn Ha 6asn U [Opyrux eHepreHata ca OCBPTOM Ha KoeMULMjEHT BUCOKE EKOHOMCKe
NCnNNaTUBOCTMW.

- KoHTuHyupaHo ynaratu y ayTomaTuKy Koja Aaje edekat MaHe NoTpOoLLH-E eHepreHaTa.
- TNoBehatu 6poj aKTMBHUX KOPUCHUKA yCrlyra.

OupekTop

Mapkosuh [paraH, annn.ekoH.
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