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Caemoz Cage 124 75400 3aoprux, Tea: 056/232-200, Garc: 056/232-221, www.gradzvornik.org, e-mail: gradonacelnik@gradzvornik.org

Ha ocHoBy unaHa 18. cTtag 3. 3akoHa O CTpaTeWKOM NaaHWpary W ynpas/bakby pPasBojem y
Peny6nuuu Cpnckoj (,Cnyxbenn rnacHuk Penybauke Cpncke”, 6poj: 63/21), unaHa 59. u 82. ctas 3.
3aKoHa o0 nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj: 97/16, 36/19 u
61/21) u ynaHa 41. u 51. CratyTa rpaga 38opHuk — npeunwhen Tekct (,CayxbeHn rnacHuk rpaga
3sopHUK”, 6poj: 5/17), N'papoHaYenH1K 380pHUKE, AOHOCH

YIYTCTBO 3A CPEAHOPOYHO IIJIAHUPAE PAJJA TPA/ICKE YIIPABE
3BOPHMK 3A NEPUO/ 2026-2028. TOAUHA

1. YBO/

YNyTCTBO 3a CPearOpOYHO NNaHupare paaa lpaacke ynpase 3BOPHMK 3a nepuop 2026-2028.
roguHa (y Aa/bem TeKkcTy: YnyTcteo) je u3paheHo y cknagy ca 4ynaHom 18, cras 3. 3akoHa o
CTpaTellKOM nNnaHuparwy W ynpaemary passojem y Penybamum Cpnckoj (CnyxbeHn rnacHuk
Penybnuke Cpncke, 6poj 63/21), unavom 17, cras 2. Ypeabe o CTpaTewKUm AOKYMEHTUMA
(Cnyx6enu rnacHuk Penybauke Cpncke, 6poj 94/21) n unavom 8, cras 3. Ypeabe o cnposeabeHum
nokymeHTma y Penybaunum Cpnckoj (Cnyskbenn rnacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 8/22).

YNyTCTBO NPOM3UNAa3n U3 CTPATELLKOT OKBMPA Koju 0ByxBaTa 3aKOHCKe M NOA3aKOHCKE aKTe Kojuma cy
yTBphHEeHe Hag/IeXHOCTW Te peneBaHTHa CTpaTelka WM Apyra NaHCKa AOKYMeHTa. YNyTCTBO CTaB/ba
Harnacak Ha CTpaternjy MHTerpucaHor passoja rpaga 3BopHuKka 3a nepuos 2018-2027. roguHa u
cTpaTellke uu/bese, npuoputete U mjepe Koje he ce cnposoauti y nepuogy 2026-2028. roguHa.
YnyTcTeo y3uma y 063up 1 apyre cTpatewke U akuuoHe nnaHose (CtpaTteruja passoja couwmjanHor
cTaHoBarba, Crpaternja 6esbjegHoct caobpahaja, MnaH ynpas/batba 0TNagoMm, AKUWOHM NnaH
eHepreTckM OAPKMBOr pas3soja WM npunarahaBarba KNAMMATCKUM NpomjeHama, AKUMOHM nnaH
o6pa3oBatba M 3anow/basarba, Mana nyTa gurutanHe TpaHchopmaumje).

YNyTCTBOM Ce Carneasa akTyeNHu pa3ssBojHU KOHTEKCT, OAHOCHO UAEHTUOUKY]Y HajBaXKHMjU Pa3BOjHM
TPEHA0BM, U3a30BM U PU3ULM Te Ha OCHOBY TOra AOHOCK 0anyka o Byayhum npaeBuuma pazsoja v
NpUOpUTETHMAE paja y HapegHOM CPeAH0pPOYHOM Neproay.

Kao Takeo, YNyTCTBO NpeacTas/ba OCHOBY 33 u3pagy Cpefr0poyHOr naaHa paga MpafoHayenHuka u
Mpaacke ynpase 3BOpHMK 33 nepuog 2026-2028. roguHa, Nroguwber naaHa paga NpapoHayenHuka v
Mpaacke ynpase 380pHUK 3a 2026. roauHy u byyerta Mpaga 3BopHUKa 3a 2026. roguHy.

MocTynak u3page YNnyTcTBa je ycknaheH ca mocTynkom u3page AKLWMOHOT MmnaHa 3a cnposoherve
CTpaTeruje MHTerpucaHor passoja rpaga 3BopHuka (2018-2027) y nepuogy 2026-2028. roguHa (y
Aa/bem TeKCTy: AKLUMOHM Nnax).

2. AKTye/IHY Pa3BOjHU KOHTEKCT

AKTYe/NHW Pa3BOjHM KOHTEKCT je MpoujerbeH Ha 0CHOBY MHMOPMauMja W3 roaubKUX U3BjewTaja o
pagy v roauilkMx U3sjewTaja o peanusaumjm Crpatervje MHTErpucaHor paseoja rpaaa 3BOPHMUKA 3a
nepuog 2018-2027. roanHa, K/bY4HUX COLMO-EKOHOMCKMX NOKasaTe/ba U TPEHYTHUX Aorahakba.



HajsHauajHWju CTpaTelWwKW NPOJEKTH KOjU Cy NPUNpPemaHn W/Wau peanu3osaHn y NPeTXO4HOM
nepwoay cy GOpMMparbe HOBUX MHBECTULIMOHWUX NOKauuWja “ NOCNOBHUX 30Ha, foAjena noacTuuaja
npuspeaHum cybjekTuma, foajena noAcTuuaja 3a passoj No/bonpuepeae, NpoWwrperbe Kanayurera
JNBOY [jeunju sptuh ,Hawa papoct”, u3rpafra U OnNpemarbe YMjETHUYKE LWKOAE, M3rpagra
peKpeaTUBHUX Cafp)Kaja, u3rpagrba MynTUOYHKLUMOHANHOT CNOPTCKOr LUeHTpa 3a Bopunauke u apyre
cnopToee, nposohere mjepa eHepreTcke ePUKacHOCTM Ha WKOACKUM 06jeKTMa, PeKoHCTPYKUuja
maructpanHor nyTa M1 115 Ha aumoHuum oA Kapakaja go [lueuya, peKoHCTpyKumja nyta LWhemnuja-
FnymuHa, M3rpaarba rapaxe v Npolvperbe NapkUHF NpocTopa, U3rpaarba 8oA0BoAa NMununua-/lokar,
dasa Il u sogososa Opaoeau-Kpuxesuhu (3sBopHUK 3anag), usrpagra KaHanusauuje 3BOPHMK
CjeBep, HacTaBak M3rpajre KaHa/NM3auMOHOr CMCTEMa Y MJecHO] 3ajeaHuun bparbeso, usrpagra
npeyucTaya OTNagHMX BOAA Y rpady, CaHauuja v pekyntusauuja genouuje Tunuh apa, msrpagwa
peuuknaxHor asopuwTa, ypeherwe rpagcke nnaxe, ypehewe KopuTa pujeke Xoue, ypehere
obanoyTepae KopuTa pujeke [puHe, Uta.

Mopepn Tora, paheHo je Ha Ja/bem ucnykasakby M OAp)KaBatby CTaHAapAa NOBO/LHOT MOCNOBHOR
okpyxerba (BPL) Kao u npunpemama 3a obHas/batbe ceptuduraTta bPL,. PefoBHO Cy oApKaBsaHe
cjeanuue MpuBpegHor casjeta, kao U [laHn OTBOPEHUX BpaTa 3a Npedy3eTHuKe. BplieHa je akTuBHa
npomMouMWja MHBECTUUMOHUX npunuka. ObesbjeheH je edukacan pag JlokanHor casjeTta 3a
06pa3oBarbe U 3anow/baBatbe Te peannusosaH AKUMOHM niaH obpasoeatba W 3anowseasara 2024-
2026. 1 npunpem/abeH npujeanor AKuMoHor nnaHa obpasosarba M 3anowsbasarba 2025-2027.
AxkTusHo je paheHo Ha u3paan CTpaTeruje pa3soja nNo/bONpUBPEAE WM pypanHor noapydja rpaaa
3sopHuKa. [IOHOBO je NOKPeHYT nNporpam 3umckux obyka 3a nosbonpuBpeaHuKe. MHTeausupaxe cy
aKTUBHOCTM Ha 3alTUTU K/bYUHUX KYNTYPHO-UCTOPUCKUX CMOMEHUKA C LW/bEM HUXOBOT CTaB/batbad Y
dyHKUM]y pa3eoja. Mpagd je napTHep Ha npojekTy , TexHuuka NoApLiKa 3a Aurutanusauujy ycayra J/1C
Koje ce npyajy rpahaHuma M NOCNOBHOM CEKTOPY Y CKNOMNY H3aANEXHOCTU aAMWUHUCTPaTUBHOR
opraHa ynpase“, a nposogu ra YHAM y3 noapwky Bnage Liseacke. Takohe, Mpap je napTHep Ha
npojekTuma ,Jauarbe ynore mjecHux 3ajegHuua y buxX“ (YHAOMN), ,PernoHanHa capagwa 3a bosy
coumjanHy MHKAY3Mjy Ha nokanHom Husoy” (HANAC), ,MpaseaHuje ApywTsBo: [IpomoBucatrbe
APYLITBEHE KOXe3Mje U pasHonuKocTv y bocHu u Xepuerosuum (Aujanor 3a 6yayhHoct 3 — AO®3)"
Koju 3ajegHo nposoge YHAMN, YHECUO u YHULE®, kao u npojekart ,3apaee 3ajeaHuue y bocHu v
XepueroBuHU" KOjU MMNAeMeHTUPajy MUHWUCTapCTBO 34paB/ba U COUMjanHe 3awwTute Penybnukre
Cpncke u ®enepanHo MUHWCTAPCTBO 3ApaBcTBa y3 duHaHCMjCKy noapuwky Bnape LUsajuapcke y
capagrou ca MHCTUTYTOM 33 nonynauujy v passoj. Y3 noApuwky Buwe AoHatopa ypehusaHa cy
MrpanuwiTa Npu OCHOBHMM WKO/Mama W yHanpehusaHu yCNoBM y cpeawum wKonama. Kpos YHAN
npojekar ,M3paga pUHAHCKjCKUX MexaHM3ama 3a UMNIEMEHTaUujy mjepa eHepreTcke eduUKacHOCTH
pesuaeHumjanHor cexktopa y BuX“ u3spahen je Mopen cyduHaHcupara mjepa nobosbwarba
eHepreTcke epuKacHOCTH y cTamBeHoM ceKkTopy Koju Tpeba 6uTH NpumjerbeH y HapeaHOM nepuroay.
KomyHanHo npeaysehe je y3 nomoh KOHCynTaHaTa aHraKoBaHWx o4 cTpade npojekta ,Mpeaysehe
6yayhHOCTU", U3PaANNO aKUMOHE NNAHOBE 33 OJPKMBO NpYKarbe KBanuTeTHWUx ycayra. Mpeaysehe
Koje Npya yciyry UEHTPasHOr rpujarba je MOKPEHYN0 HW3 aKTMBHOCTM C uu/bem yHanpehera
ednKacHOCTU NOCNOBaa M MOJEPHMU3aUMje cucTema 3a UCNopyKy TonnoTHe eHepruje. Capaaka ca
pas/MYUTUM HWBOMMA B/IACTU je HacTaB/beHa, Hapo4uTO y Noraedy PeKOHCTPyKuMje U caHauuje
NOKaNHUX KaTeropucaHux W HeKkaTteropucaHux nytesa. YpaheH je Yp6aHWUCTUYKWM NnaH, AOK je y
u3pagu Perynauuonu nnaH yxer ypbaHor nogpyuja rpaga. Feorpapcko-uHpopmauuoHu cuctem
(TUC) je y dyHKUMjK. JeaaH oa npuopuTeTa je 6uno yTephusare neranHoctu GecnpasHo usrpaheHnx
objexarta y CBMM Hace/bMMa Ha noapydjy rpaga.

CBe 0BO je AONPUHENO MO3UTMBHUM KpeTarbMMa K/bYYHUX COLMO-EKOHOMCKMX MoKasatesba. bpoj
npeayseha je y ctanHom nopacty. To npatu noseharbe 6poja 3anocnexux u nosehatbe npocjeyqe
nnate. ¥3 To ce yHanpehyje KBanuTeT M [AOCTYNHOCT ycnyra 3ApaBCTBEHE W COUMWjanHe 3awTuTe.
Takohe, nosehasa ce NOKPUBEHOCT ycnyrama BoaocHabavjeBarba, kKaHanMsaumje 1 04803a 0Tnaga.



MpunuKy 3a Aasbi pa3soj Aaje jow sehe yK/byyuBatbe y OMWTe PasBojHe TPEHAOBE — NpUBNaYetse
OMPEKTHUX CTPaHUX WHBECTULMja, Pa3Boj NPeady3eTHULLTBA, PAcT aKTUBHOT W KYATYPHOT Typusma,
AuruTanHa TpaHcpopmauuja jaBHe ynpase, pedopma jaBHMx npedyseha u MogeHu3aumja
KOMYHaNHWUX yCcayra, uarpagrba MHGPacTpyKType, eHepreTcka epuKacHoCT, ynpasbakbe pUsMuma o4
npupoaHux Katactpoda, UTa.

[NaBHM M3a30BM U PU3MLM HAa TOM NYTY Cy 3aKOHOAaBHU PU3ULIM KOjU Ce O HOCE Ha HenocTojaktbe Unu
HeopeYeHOCT NocTojehnx 3aKOHCKUX NPONUCA, @k M Ha AOHOWEHEe HOBUX U U3MjeHe noctojehux
3aKOHCKMX MPOMMCA Koje 3a NOC/beAully MMajy CMarberbe npuxoaa, a noseharbe TPOLWKOBA
NoCNOBarba OpraHa ynpase. PU3UK HOCe M NPOMJEHE Yy NPUOPUTETMMA Paaa HAANEMHUX PenybInuKuX
M ApXKaBHUX OpraHa 1 OpraHu3auuja of Kojux 3asucu obas/barbe pejoBHUX NOCNOBA W peanu3aumja
KOHKPETHUX CTpaTelWwkKux npojexkaTa fOKanHe ynpase. TexHONOWKM pu3nuM Cy BE3aHu y3
MHDOPMATMUKe YCyre, anu U y3 TEXHUYKE W JbyAcKe kanauuteTe came lpajcke ynpase Koju Hucy
[OBO/BHO pa3sujeHu. Moceb6aH PU3MK HOCU M3NIOXKEHOCT NOMNABaMa M KAU3ULWTAMA KOjU HaHoce
Be/IMKe LWTEeTe, 3 YMje CaHMparbe 3axTejBa aHraxoBarbe CBMX PacnoNoXKuBKx pecypca.

3. [lpersies; cTpaTelIKKUX paBala pa3poja 3a nepuoj 2026-2028. roguHa

CTpaTelwKu npasum passoja cy oapeheHu cTpaTelkum Lu/besuma:

1) YHanpujeauTy cTarbe NpUBPEAE 33 Kpenparbe U OAPKMBOCT HOBUX PaAHUX MjecTa,
2) YHanpujeauTy KBasuTeT APYLITBEHOT MBOTa Ha NOAPYYjy rpaja 3BOpHMKa 1

3) OnroBOPHO yNpas/bake MUBOTHOM CPeaUHOM.

4. MperJsieji TPUOPHUTETA, Mjepa U K/byYHUX CTPATELIKHUX [IPOjeKaTa 3a Nepruo/
2026-2028. roguHa

MpeTXoAHO HaBEeLEHWM CTPATEWKUM LU/bEBUMA OAr0Bapajy cnenehu NnpUopUTETU U Mjepe:

Npuoputet 1.1. YHanpujeaut ambujeHT 3a uHBecTuumje,
Mjepa 1.1.1. Pa3Boj NOCNOBHUX 30H@ K KanauuTeTa 3a TEXHUYKY NOAPLIKY NpUBPEeaM,

NpuoputeT 1.2. MoacTtahu pa3soj no/bONpuUBpeae Ha Noapyyjy rpaaa 3BOpHMK,
Mjepa 1.2.1. [logjena noacTvuaja 3a paseoj No/bONPUBPeAHe NPOU3BOAIbE,
Mjepa 1.2.2. M3rpagrba KanauuTeTa 3a pa3soj No/bonpuspeaHe NpousBobe,

MpuopuTeT 1.3. YHaNpUjeanTH TyPUCTUUKY NOHYAY rpaja 3BOpPHUKA,
Mijepa 1.3.1. Pa3goj 1 NpoMOL1ja TYPUCTUHKMUX cappaja,

MpuopwuTeT 2.1. YHanpujeautTn JOCTYNHOCT MU KBAa/NUTET yCayra u3 obnactu ynpase, couunjanHe u
34paBCTBEHE 3aWTHTe,

Mijepa 2.1.1. YHanpeherbe kanaumMrteTa ycraHoBa 34paBCTBEHE 3aLUTUTE,

Mijepa 2.1.2. O6e36jehusatbe ycn0Ba 3a OCTBapuBarbe Npsa 13 061aCTh 34pasCTBEHE 3alTuTe,
Mijepa 2.1.3. Jayarbe MHOPACTPYKTYPHUX KanauuTeTa opraHa ynpase,

NpuopuTeT 2.2. Mobo/bluaTn AOCTYNHOCT U KBaNWUTET GOPMAHOT U HeGopmanHor obpazoBarba,
Mjepa 2.2.1. Jayarbe KamauuTeTa yCTaHOBa 33 NPeAWKONCKO, OCHOBHO, CpeAre WU BUCOKO
obpasoeatbe,

Mjepa 2.2.2. Pa3Boj HedpopmanHor obpasosarsa,

NpuopuTeT 2.3. 06e36jeanTH yCNOBE 33 Pa3BOj KYNTYPHUX U CMOPTCKUX AjeNaTHOCTH,
Mjepa 2.3.1. Pa3soj MHOPACTPYKTYPHMUX KanaLMTeTa u Nporpamckux casipikaja ycraHosa KynType,
Mjepa 2.3.2. Uarpaarba uxdpactpyktype y obnactu cnopTa,

Npuoputer 3.1. OBe3bjeanT eHepreTckM OAPXKMB PasBoj M YHanNpujeauT CUCTeM ynpas/bakba
KBa/NUTETOM Basayxa,
Mjepa 3.1.1. YHanpehetbe eHepreTcke epuKacHOCTU U CUCTEMA Mjepetba KBa/iuTeTa Bas/ayxa,

MpuopuTeT 3.2. YHanpujeanTu ycnose 3a HECMeTaHo oABujarbe caobpahaja,



Mijepa 3.2.1. YHanpehetbe nyTHe 1 CTauuoHapHe caobpahajHe uHPpacTpykType,

MpuopuTeT 3.3. YHanpujeauTv KBAaNUTET U AOCTYNHOCT KOMYHa/NHUX yCAyra,

Mjepa 3.3.1. 3awTnTa u3BopuwTa U BoaocHabaujesarse,

Mijepa 3.3.2. Ypehetrbe pujeuHnx koputa u ypbaHux 3eneHux nospLunHa,

Mjepa 3.3.3. YHanpeherbe cuctema ynpas/batba YBPCTUM OTNAZOM M OTNAAWMM BOAAMA,

K/byuHu cTpatewku npojekat 2.3.2.1. W3rpagra, onpemarbé U pPeKOHCTpyuCare urpanuta u
3aTBOpEHUX TepeHa 3a nonTawke, Gopunauke u 6asanuHe cnoprose,
KmbyuHu cTpatewku npojexat 3.3.3.1. CaHauumja v pekyaTusaumja penoxuje Tunuh aga.

HaBeaeHU NpUOPUTETH, Mjepe M CTPaTewWwKu NpojekTh cy obyxsahenn AKUMOHUM naaHom. Ty je jow
55 npojeKkata wav aKTUBHOCTM Koju Tpebajy 6UTM peanuzoBaHu y HapegHOM nepuoay jep umajy
BENMKW 3HAaYaj M BMILECTPYKM edekaT Ha pas3eoj rpasa 3BOpHUKA. MocebHO Cy BaXHWU NpojekT
pa3soja noctojehux NOCNOBHUX 30Ha U GOPMMParba HOBUX MHBECTULMOHMX N0Kaumja, 3awTute U
CTaB/batba NMPUPOAHOT M KyATYpHO-UCTOpMjcKOr Hacbeha y ¢dyHKuMjy passoja Typusma, javarba
KanauuTeTa 06pa3oBHUX U KYNTYPHUX MHCTUTYUM]A, noBehatba eHepreTcke ePUKacHOCTK Y jaBHOM U
NpuUBaTHOM CceKkTopy, noBosbliatba CTarba XKMBOTHE CpeawHe, yHanpeherba cucTrema ynpas/barba
0TNafoM Te usrpaarbe caobpahajHe, BOAOBOAHE U KOMYHaNHE MHPACTPYKTYpE.

Mopea Tora, OCTae/ba Ce NPOCTOP 3a peanu3auujy ApyrMx npojekata v akTUBHOCTM Yy CKnagy ca
6yayhum okonHoctuma u moryhHocTuma.

OBO YNyTCTBO CTyna Ha CHary AaHOM AoHouwetsa, a objasuhe ce y ,CaymbeHom rnacHuky rpaga
3BOPHUK",

Bpoj: O2-020 - H(25
Aatym: 29.02. 2925




