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YBOOHWK CA,qP)KAj

Bnagumup Bnarojesuh, mp Me]?y npuopumemuma
U3BPLLUHY YPEeAHMUK pacmepeherse pada u Nodpuwika

yA02arUMa
lMowmosaHu yumaouyu,

lped sama je jow jedaH 6poj ,locnosHe
pesuje Penybnuke Cpricke”, y Kojoj, u osaj
mym, OOHOCUMO HU3 pasau4yumux mek-
cmoea o0 akmyesnHUM memama u3 oomahe

npuepede. Pacm ckopo caux nokaszamessa
Kao u ceake 20duHe, lpuspedHa Komopa
Penybnuke Cprncke docmasuna je Baadu ;
Cpricke npujednoe mjepa 3a lpozpam ekoHomcKkux pegopmu. O npuo- H e sehu Ao
pumemHuUM Mjepama Koje je Heornxo0Ho peasu308amu Kako 6UcMo yHa- Nnoou3arse KOHKYpeHMHoOCmMu
npujedunu ycaoee nocsi08ama, CMarbUAU Hameme U 000aMHO MoopHa-
nu domahy npuspedy, yumajme y memu og8oe bpoja.

,OmeopeHu bankaH“ o0HOCHO uHuyujamuea Cpbuje, CjesepHe Makedo-
Huje u AnbaHuje, 0obusa je mMOOpWKy 6POJHUX NPUBPEOHUKA U3 pe2uoHa.
llima osa uHuyujamusa doHocu Peny6auyu Cprckoj, 00HOCHO BocHU u Ha 060 HUBOA e1aCMU
Xepuez2o8uHu, yumajme y meKkcmy nood HAcs1080M ,,3ajeOHUYKUM KOopa-

KoM 6pce u f1aKwe 00 8esnuKo2 mpxcuwma” /70/’778;9@0 N0BOBHO2 NOCAOBHO?2
Y os8om 6pojy doHocumo u demarsve Koju cy 0epuHucaHu y Cmpameeauju OKDYHcerba

paszeoja uHdycmpuje Penybauke Cpricke 3a nepuod 2021-2027, kao u 'y
3aKoHy 0 cmpamewKoM MAGHUPArbY U yrpassreary passojem y Peny6-
auyu Cpnckoj. CaszHajme u Koje onakuwiuye 00HOCU 30KOH O 3awmumu, O@/Iy‘«IHU Y Ha/wjepu da O@,OJKe
ouysary U ynompebu je3uka cprickoe Hapoda u hupunauykoz Nnucma, anu CmO/Hﬁap@ U yHanpujede
Z:gj]ZzZHg;zzé.sesu ca ycnocmassmarem Peaucmpa nodcmuuyaja y Pe- nocmojeﬁe npouece u ycayae 18
Cee je sehu b6poj nokanHux 3ajedHuUya y CprcKoj Koje cy ucriyHusne 3a- :
XmjesHe Kpumepujyme 3a dobujarbe cepmugpukama BFC SEE. Mopoduyu [Tumajme, Mua 3Ha
2padosa u oNUWMUHA €A MO8O/LHUM MOCA0BHUM OKPYXHeHeM MpuopyHuo
ce U 380pHUK, a MU CMO O rpouecy cepmucguxayuje 3a oeaj 6poj ,, lPeP-
C"-a paszeosapanu ca epadoHayenHukom 3opaHom CmesaHosuhem. C ;
dpyze cmpaHe, onwmuHa Komop Bapow seh je npowna u npoyec pe- docnujeha u kamame
cepmughuKkayuje, wmo je 6uo Nosod 3a HOBU PA32080p €A HAYENHUKOM
ose onwmuHe 30eHKom CaKaHoM. Rupunuya doHOCU

Y dsuje nokanHe 3ajedHuye y Cpnckoj, y3 Lllabay u Combop y Cpbuju,
Koje cy Hocuoyu oso2 cmaHoapda, /lakmawe u bujesrbuHy, yeedeHa je u
supmyenHa acucmeHmyura MUA, a mu eam npedcmasbamo cee npeo-
HOCMU Koje O0OHOCU 080 OU2UMA/HO pjewierbe 3aCHO8AHO HA 8jemay-

3ajedHuUYKUM KOpakom bpice
U faKwe 00 8enukoe mpxuwmd.... 6

YcnocmaesmeH jeduHcmaeH u
yHKYUOHAAQH cucmem

/o cpedcmasa 6e3 poka

nopecke U aOMUHUCMPAMugHe
onaKwuye npuspedu

KOj uHmenuzeHyuju. [pemuja #usoMHUX oCcu2yparea
3auHmepecosaHoCM MosbONPUBPEOHUKA, AAU U Mompowayd, 3a 0paaH- geha 3a ckopo 19 0dcmo

CKy Npou3eo0ry pacme u3 0aHa y 0aH. ¥ mekcmy nod Hacao08om , 6poj

npouszsohaya KOHMAHMHO pacme” 00OHOCUMO 002080pe HA NMUMArLA Y

8e3u ca N0200HOCMUMA 08e 8pCMe MPOoU3800HE, 3HAYAjY U Pa3a03uma Ha kauk do nociogHe

nosehaHe mpaxcbe, Kao U Mo2yRHOCMUMQ Koje jow HUCMO UCKopucmu- U pUHaHCuUjcke nodpuuke

au.

Y3 cmaHOapOHe aHasu3e noca08ara npuspeode y npemxoo0HOM rnepuo-
dy, y o8om b6pojy 00HOCUMO U GHAU3Y M0C/108AHA Opywmasa 3ad ocu-
2yparse.

locebHy naxcwby noceemusnau cmo moa2yhHocmuma, 0OHOCHO rpeodHoC-
muma Koje 6u npuspedHum Opywimeuma OOHUO U31a3aK Ha bep3y. bpoj npoussohaya KOHMAHMHO

Kao pe3yamam uHuyujamuse cedam KoH3opuyujyma Esporicke mpexce pacme....
npedyzemHuwWmea U3 wecm 3emarsoa busuwie Jy2ocnasuje, KpeupaHa je
FINNO naamghopma, ca yureem 0a ce Ha jeOHom mjecmy domahum npus-
pedHuyuma omoeyhu npucmyn caum 00CMynHUM rpo2pamuma rnoopu-
Ke Esporicke yHuje. O ceum cadpxajuma Koju cy 6ocmynHU HQG WWW.
finnosee.eu yumajme y mexkcmy nod Hacs080m ,,Ha Kauk 0o nocsioeHe u
¢huHaHcujcke nodpuke”

KomnaemHa noopuwka
Ha jedHOM Mmjecmy
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Meny npropnTeTMMO
pacTepenerhe PaAd U
MOARLLKA YAQrAHMMO

— Pacmepeherbe pada Kpo3 cmarberbe 3bupHe cmore 00npuHoca, wmo he OupeKkmHo
CMAHUMU Henez2asHU U HerpujaerbeHu paod, MOOPLIKA 34 Yaa2arba Yy MeXHOMOWKU Harpe-
00K U ocaspemMerbusarbe rMoc/I08HUX Mpoyeca, du2umanu3ayuja u uHosayuje y npusamHom
CeKmopy, pa3soj npou3eo0a u sehu cmereH huHanuU3ayuje rnpou3sooH-e, me ysoheHe Heo-
MXOOHUX CMAHOapPOa U pa3eoj padHe CHA2e, HEKU Cy 00 MpuopumemHux 3axmjesa.

actepeherbe paga KpPo3 cMakbere

36MpHe cToMe AonpuHOCca, WTO

he Mmatn HenocpepaH yTuuaj

Ha CMarberbe HenerasHor u He-

npujaB/beHOr paja, jefaH je of
npuopuTeTHMX 3axTjesa lMpuepeaHe Komope
Penybanke Cpncke 3a Mporpam eKOHOMCKMX
pedopmmn Penybnmke Cpncke, Koje je Komopa
poctasuna Bnagm Cpncke.

Mehy npuoputetHUM mjepama Komope je n
NoApLUKa 33 ynarakba y TEXHOIOWKN Hanpe-
[aK 1 0caBpeMmetb1Bakbe MOC/I0BHUX NPOLLeca,
OUTUTann3aumjy U MHoBaumje y NpuBaTHOM

ceKTopy, pa3Boj npoussoga u Behu cteneH
durHanmsaumje nponssoatbe, Te ysoherbe He-
ONXOAHWUX CTaHAAPAA U Pa3Boj pajHe cHare.

Komopa 1ctuye aa je HeonxogaH U HacTaBak
pedopme 0b6pa3oBHOr cucTEMA Ca LU/bEM
yBohetrba Beher cteneHa npakTM4He HacTaBe
y 06pa3oBHU npouec 1 niaheHe yyeHUuke
npakce, NPOMOLMja 3aHMMarba HEONXOAHUX
npvBpPeau, NOAPLLIKA Pa3Bojy NPeay3eTHULLTBA,
Kpeupakbe nocebHVX mjepa 3a CTUMy/IUCakbe
CaMOCTa/IHOr MOKpeTakba NOC/a, yCMjepaBatkbe
3aMoLL/baBakba U3 jaBHOT Y NMPUBATHU CEKTOP.
JepaH op, NpUOPUTETHMX 3aXTjEBA je U CMatberbe
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YBO3He 3aBMCHOCTU KPO3 pa3Boj gomahux npo-
M3BOAHMX KanauuTeta. MoTpebHo je caunmHuTH
rnperies NponsBoAa Koju ce yBose U geduHumca-
T MOryhHOCTU CyncTUTyLIMje YBO3a U MPOLLjeHy
HeonxoAHWX MHBECTULMjA 33 pa3Boj Aomahux
npoussofa 1 noseharbe NPonsBoAHE, Kao K
Mjepe noapLuKe pa3sojy 1 nosehary gomahe
Npou3BOAHE, OAHOCHO NOHyAe poba u ycnyra.

Komopa cmatpa Aa je notpebHo cnpujeuntv n
noseharse UMjeHa enekTpuyHe eHepruje. Pe-
ny6amKa Cpricka pacnonae Be/IMKMM Kanaup-
TETMMa 3a NPOU3BOAHLY eN1IeKTPUYHE eHepruje,
KOja je FeH BI1IaCTUTU NPOM3BOA, M 360r Yera je



LMjeHa enekTpuYHe eHeprvje Ko Hac, y ogHocy
Ha OKpy»Kerbe, NoBosbHKja. OBe ycnose Tpeba
3aapKat 1 ybyayhe ynpaso 36or Tora wTo
NPOU3BOAHA eNIEeKTPUYHE eHepruje NpeacTa-
B/ba Hallly KOMMapaTMBHY NPEAHOCT Y noreay
LpjeHe enekTpuYHe eHepruje, Koja obesbjehyje
KOHKYPEHTHOCT HalLK1X Npou3BoAa.

Mehy mjepama je 1 noBesnBarbe NPMBPEAHUX
cybjekata U3 NpumapHe NPoM3BOAHE 1 NPUB-
penHux cybjekaTa BuMLLEr CTeneHa passoja ca
HanpeaHujm cteneHom drHanu3aupmje y umsby
pjeLaBarba npobnema HabaBKe CMPOBMHA Koje
ce Habas/bajy 13 yBO3a M omoryhaBatba, nyTem
cybBeHuMja, HanpeaHWjux dasa npepage no-
TpebHUX cMpoBMHa 3a NoTpebe npepahuBauke
nHaycTpuje Penybnvke Cprcke.

PecTpyKTypupatbe ApsraBHUX npeayseha nog-
pasymujeBa yBohere eduKacHor, oarosop-
HOr W1 yCrjelHor Noca0Bakba M ynpas/batba,
6a3unpaHor Ha pesyntatMma paga, npumjeHu
npaBuia KOPropaTUBHOT yNpaB/batba, PaLmo-
Ha/IM30Bakby 6POja 3aN0CNEHMX, MHCUCTUPaHY
Ha OZrOBOPHOCTY 3a HeedpMKacaH, HeOArOBOPaH
paga, v 310ynoTpeby cny:KbeHor NosoxKaja.

MNoTpebHo je aedpmHUcaTM nocebHe nopecke
ONaKLLMLE 3a CBAKO yarare Koje ce ogHoCU
Ha TpaHcdep TEXHO/MOMMja M 3Hakba Ha HauWH
Aa ce nopes Ha fobuT He nnaha y ogpeheHom
BPEMeHCKOM nepuoay (neT roavHa) o, usspLue-
Hor ynaratba, 6e3 063u1pa Ha U3HOC yiaramsa, y3
YC/I0BE 3aMoLL/baBatba BUCOKOKBAIMPUKOBaHE
pagHe cHare.

HeonxoaHo je 06e36ujeantn noactvuaje 3a
yBohetbe CTaHAapaa y NpUBpPegHUM ApyLuT-
BMMa, Te CPeACTBa 3a MPOMOLMjY U U3nararbe
npuspeae Penybavke Cpricke y MHOCTPAHCTBY
(cajmoBu, nocnosHe MucKje, bByunatepanHu cy-
cpetv v cn.).

MoapLUKy je NOTPebHO MPYXKWUTU U CEKTOPY
caobpahaja y upnsby 0bHaB/batba BO3HOT MapKa,
M TO Kpo3 cybBeHUMOHMCae HabaBKe HOBUX

BO3W/1a Ha anTepHaTMBHA ropyBa MW Habaske
Bo3una ca EYPO 5 u mnahum motopuma y
oapeheHOM NPOLEHTY 04, YKYMHe BpujeaHOCTU
BO3M/1A, NPOMNMCHBAKbE LRPUHCKMX ONlaKLLIMLIA
NPUINKOM YBO3a TaKBMUX BO3WAA, NPU3HaBaH-a
cpefcTaBa U3BOjeHKX 32 HabaBKy HOBMX BO3W-
J1a Kao TPOLLaK NpUInKom oapehmsarba OCHO-
BULE 33 Nopes3 Ha Jo6WT M NoBpaTa aKLuyM3a Ha
ropu1BO 3a ayTo-NyTese, 3a BO3U/A rPaACKo-Npu-
rPaACcKor Npeso3a MyTHMKA Koja He KopucTe
ayTo-nyTeBe y BpLUEHY NpeBo3a NyTHMKa.
Kako 6ucmo obesbujegunmn n noactakim ¢u-
HaHCWjCKY CAMOOAPKMBOCT XKe/be3HUYKOT CUC-
Tema Penybnvike Cpricke, noTpebHo je nposectu
HEerosy PeKOHCTPYKUMjY U AUrMTanunsaumjy,
omoryhuTH KBaIMTETHO U OAFOBOPHO OfpMKa-
Bakbe Kesbe3HMUKe MHOPACTPYKTYpe U peaos-
HOCTU caobpahaja.

Kpo3 noactuuajHe mjepe HeONXoAHO je oape-
AnTV GMHAHCWjCKa cpeaCTBa 3a AUMUTann3aumjy
1 MHbOPMaTU3aLLMjy NO/LONPUBPEAHOT CEKTO-
pa, ¢ uwbem naeHTuduKaumje n edpukacHujer
Kopuwhera No/bONPUBPEAHOr 3eM/bULITA
1 No/bONPUBPESHUX pecypca, edpuKacHujer
npahekrsa No/bONPUBPEAHMX ra3AMHCTaBa U on-
paBAAHOCTM NOACTULAHA oapehHeHnX KynTypa.

Mehy 3axTjeBruma Komope je n obesbjeherve
M3BpLUaBatba KynonpoaajHux yroopa o uc-

NopyKama LWYMCKUX APBHUX COPTMMEHaTa
npvBPEaHUM APYLUTBMMa U3 06/1acTv Npepaae
[pBEeTa v NPOV3BOAHbE HamjeLUTaja o4 CTpaHe
JNWw ,, Wyme Penybnmke Cpricke” a.a. Cokonal,
Y jelHaKOM MPOLIEHTY Y KOM Ce M3BPLLABA ro-
OVLWHU NN3H NPOU3BOAHE LIYMCKUX JPBHUX
copTMmeHarta.

MotpebHo je n3BpwKTM 1 yHanpeherbe 1 no-
6osbLUakbe KpUTEPWjyMa 3a pacroAjeny Luym-
CKMX OPBHUX COPTMMEHATa M3MjeHama 1 0-
nyHama Op/iyke o yTBpHUBaKY KpUTEPUjyMa,
YCN0Ba M HAYMHA pacrnogjene WyMCKUX APBHUX
copTtumeHata (,CnyxbeHun rmacHuk PC” 6p.
86/19), ¢ uM/bEM LUTO NPaBUYHWMje pacnogjene
LUYMCKMX APBHUX COPTUMEHATA.

JepHa op, mjepa je n oaraharbe noyetka obpa-
YyyHaBarba M nnaharba HakHage 3a nocebHe
KaTeropuje otnaga yrepheHe unaHoBuma 63u,
63j. u Mpunorom 3. 3akoHa O yrnpaB/bakby OTNa-
aom (,Cnyx6eHn macHuK Penybavke Cpricke”
6p.111/13,106/15, 2/18, 16/18,70/20, 63/21.
1 65/21) no jaHyapa 2024. roguHe, Kako 6u
ce usbjerna gopatHa ontepehera npuspese
M ONlaKLWao NpoLiec ornopasKa Of, HeraTuBHOr
yTvLaja Bupyca KopoHa. MpetxogHo Tpeba
CTBOPUTM MHPPACTPYKTYPY 3a 0ABajabe oTna-
[3, peuvKnaxy, NOHOBHY ynotpeby aujenosa
0BOr 0TNaja, a Notom aeduHucatn obasese
npuspeaHuKa.

Y upsby NOACTMLAHA Pa3Boja Aomaher Typusma
Tpeba HacTaBUTK ca U3gaBakbeM TYPUCTUY-
KMUX Bay4yepa 3a CyOBEHLMOHMCAHN OaMOp Ha
Teputopujn Penybnuke Cpncke, Te y3 jacHo
AeduHUCaHe KpUTepujyme 0By NOACTULLAJHY
Mjepy YBECTW Kao CTa/Hy Mjepy NoACTULarba
pa3Boja Typuama y Penybamup Cpnckoj, Kao
W7o je cnyyaj y Cnosexuju n Cpbuju.
MoTpebHo je M nojegHOCTaBUTK NpoLEeC 3a-
now/baBara CTPyYHaka M3 MHOCTPAHCTBA Y
noapyyjuma MHAYCTpuje raje He NocToju Ao-
BO/bHA WM afieKBaTHa NOHYAA PafiHe CHare Ha
nomahem TPXKULLITY paaa.

Y okBupy 3aBoaa 3a 3anolsbaBatbe Tpeba
Kpeupat mjepy NoapLLKe yCmjepeHy Ka ¢u-
HaHcWpatby NpeksasuduKaumja, LoKBandu-
Kauuja 1 obyKa 3anocneHmx amua y ckaagy ca
yTBphHEeHUM jaBHUM Nporpammma ocnocob/ba-
Bakba ogpacaux, Te AeduHMcaT! nporpame 3a
NoAPLUKY 3anoLL/baBakby 0, CTpaHe 3aBoja 3a
3arMoLL/baBakbe Ha HAuMH Aj@ HaBeAeHW nporpa-
Mu Byay OTBOPEHW W AOCTYMNHKU Y TOKY upjene
roavHe, a He camo Ha 30 gaHa, KOAMKO Tpaje
jaBHM No3us.
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AHAJTU3A

MHunumjatmea ,OTBOpeHun bankaH”, HoBa epa nsmehy

NoaNTUKE N BU3HMCA Y pernoHy

3aje AHNYKNM KOPAKOM
OpXKe N AQKLLE AO
BEAUKOT TPXKULLTO

- Penybnuka Cpricka u HheHu 38aHUYHUUU HA
Huesoy buX y nomnyHocmu noopxcasajy npucmy-
narbe 080jJ pe2uoHasHOj uHUyujamusu. Haxa-
710CM, 0CMajemo ycamsoeHu y peanus3ayuju moe
uusea. Haume, YyurbeHuya je 0a ce buX jow Huje
npuopyxuaa 08oj uHuyujamuesu 36oe oncmpykx-
uuja oujena noaumMuYKux cmpykmypa u3 deode-
pauyuje buX. To je HeobjawruBa noanumuka, 36oe
Koje, Hax}caaocm, mpre 2pahaHu, npuspedHuyu
U rnocsaoeHa 3ajedHuya u3 Cpricke u @buX, yno3o-
pasa Kowapay,.
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Huumjatuea ,OTBopeHn ban-

KaH” 3aMmuLI/bEHA je Kao nyT

KOj1 BOAM Ka HECMETaHOM Npo-

TOKy poba, ycnyra, /byan U Ka-

nuTana Ha 3anagHom bankaHy,
a cBe Koukuue buhe nocnoxeHe Tek oHAa
Kaga ce Cpbuju, CjeBepHoj MakenoHuju u
AnbaHnju y Toj aeju NpuapysKe 1 npeocrane
eKoHOMMje, Hapo4ynTo buX.
MpuapyKnBarbe perMoHanHoj naeju y Kojoj
roTOBO CBM BUZe HOBY, 60/by epy y O4HOCH-
ma m3mehy nonutnke un 6usHuca, gomahum
npuspegHMLMma Tpacupahe nyT Ao jeauH-
cTBeHor, Beher TpXKULWTa, WTO je npeaycnos
3a yHanpehetbe 1 NpoLmnpere NPon3BoAtbE,
HOBa pajHa mjecTa U Behu npuane MHBEC-
TULMja y 3em/be YnaHuLe.

Cse je noyeno 10. okTobpa 2019. roauHe y
Hosom Cagy, Kaga cy npeacjeaHuk Cpbuje



AnekcaHgap Byuuh Te npemujepu CjesepHe
MakegoHuje n Anbanwnje 3opaH 3aes n Ean
Pama nokpeHyau vHuumjaTMBy NpBOBUTHO
Ha3BaHy ,Manu LLeHreH", Kojy cy noapsane
EBponcka yHuja n CjeanrbeHe Amepuyke
[Opskase. O36M/bHUjM KOpaK Hanpwujes, Ha-
npas/beH je y jyny ose roguHe y Ckonsby,
raje cy ce Ha EKoHomckom dopymy NOHOBO
3a UCTUM CTONIOM HaLwam Byuunh, 3aes 1 Pama
Te NPUBPEAHNLM U3 TUX 3eMasba.

,MuHu LeHreH” Taga je NpeMMeHOBaH y
,OTBOpeHn bankaH, a y Toky dopyma not-
nucaHa cy Tpu AOKymeHTa. Pujey je o aBa
MeMOopaHAyMa, OAHOCHO O pasyMujeBakby
1 capafikbW Ha ONaKLlaky yBO3a, M3B0O3a U
KpeTatba pobe Ha 3anagHom bankaHy u o
capaZu y Be3u ca c10604HUM NPUCTYNom
TPKUWTY paga Ha 3anagHom bankany, Te
Cnopasymy o capaZbM y 3alUTUTK Of, KaTa-
cTpoda Ha 3anagHom bankaHy. ¥3 To, foro-
BOpeHO je u aa o, 1. jaHyapa 2023. rogmHe
byay YKVMHyTe rpaHuyHe KoHTpone usmehy
Cpbuje, CjeBepHe MakenoHuje n Anbanuje.

No3uymja buX

HakoH cactaHka y Hosom Cagy, raje je u
poheHa nAaeja o jeAMHCTBEHOM pernoHasn-
HOM TPXWULWTY, No3us je ynyheH Ha cBe
CTpaHe y pervoHy, y3 jacHy Nopyky Aa ce
npuapyxe n Ty je, Kako Kaxke Mapko Mah-
ouh n3 LeHTpa 3a KOMOPCKM MHBECTULMOHM
dopym 3anagHor bankaHa y MpuepeaHoj
Komopwu Cpbuje, og/yka Ha NoaUTUHapUMa.
MaHguh noacjeha aa cy npuspesHe KOmMo-
pe pervoHa Beh oKyn/beHe y acouujauujy
Komopcku nHBectnoHun dopym 3anagHor
bankaHa, rgje capahyjy Ha ycnocTtas/batby
3ajeHNYKOT PerMOHATHOT TPXKMLLTA.

- ,0TBOpeHn bankaH” je camo Hagorpaga
y cnpoBohery Mepa Koje cy Beh gorosope-
He u, bapem y cny4ajy NpuspegHe Komope
Cpbuje, ysepeHu cmo fa he cBe ekoHoMuje
3anagHobanKaHCKe LWecTopKe NpenosHaTh
MHTepec Aa 3ajeHO rpaAnMo PervoH Koju
e 61TM y NOTNYHOCTM OTBOPEH U Y Kojem he
poba, /byan, ycayre U Kanutaa HecCMeTaHo
nponasuT — 3aksbyuno je MaHauh.

[a he oBa naeja onakwatu Mam y notny-
HOCTU IMbepann30BaTH TProBMHY pobama u
ycnyrama, Te omoryhutu cnobofiHo KpeTarbe
JbyAM M KanuTana namehy 3emasba notnuc-
HULLA OBE MHULMjaTUBE, CMATPa U MUHUCTaP
Cno/bHe TProBMHE M EKOHOMCKMX OAHOCa
buX Crawa Kowapauy. MNpuctynare oBoj
WHULMjATUBU Y NPaKCK, Npema Herosum
pujeurma, 3Hauu javarbe U yuspwhusare
pernoHasHe capagtbe, Kako 61 pervoH no-
Behao eKOHOMCKM pacT, CMakbMo Hesanoce-
HOCT, CaBNnaZao uieraaHe murpaumje, anu ce
1 6opuo npotne mehyHapogHOTr opraHn3o-
BaHOM KPMMUHaNa 1 Nobosbllao couujasHy
3awtuty. Uusmb je n noseharbe obuma Tpro-
BMHE M MHBECTULMNja Te pacT 3aMoCcaeHOoCTH
Ha npocTtopy 3anagHor bankaHa. Kowapal,
je carnacaH ca nojeAMHLMMA U3 perMoHa aa
je npeja yjeaHo oHaj ceT mjepa Koje cy n Amo
npoueca npubnnxkasarba buX npema EY. Osa
MHWUUMjaTUBA Cce, NOACjeTMO je, HagoBesyje
Ha BepnuHcku npouec, ykmpyvyjyhu oba-
Be3e y okBupy LEDTA cnopasyma, CjeTcke
TProBMHCKe opraHu3auuje, Buweroaunwmer
AKLMOHOT NJ1aHa 32 PernoHaaIHn eKOHOMCKM
npoctop (MAM PEA) v gpyrux CAMYHUX aK-
TUBHOCTM KOjUMa je NPeTXOAHO NpucTynuna
buX.

- W3 cBera Tora je sBnasbmeo ga , OtBopeHn
BankaH” Huje anTepHaTuBa 3a EY nyT, Beh

AHAJTNSA

OMOo Hanopa 3a npubaunkasBarbe cTaHAap-
ouma EY. Kaga roBoprMmo o KOHKpeTHUM be-
HepUTMMa NPUCTYNarba MHULLMjATUBU, KaKo
3a rpahaHe, Tako 1 3a NOC/IOBHY 3ajegHULY,
HajBaXKHWjM Cy 0/1aKLWaH 1 yHanpujeheH npo-
TOK poba — yHanpehere afMUHUCTPATUBHE
M TEXHUYKE UHOPACTPYKTYPE Ha K/bYYHUM
rPaHUYHUM Npenasnuma, CMakbere HeLlapyH-
cKkux Bapujepa v yekarba — yHUdMLMpPatbe
[OKYMeHTalMje Koja npaty npoTok poba,
YCMOCTaB/bakbe PErMoHaHOT eIeKTPOHCKOT
cucTeMa 3a npuxeaTarbe M 0bpagy AOKy-
MeHTalumje Koja npatu TprosuHy poba, Te
yHanpehere mobunHocTu rpahaHa, moaep-
HU3aumja cuctema nnaharba, yHanpehere
WVHBECTULIMOHE K/IMME ca Lin/beM EKOHOM-
CKOT pacTa M oTBapakba pagHUX Mjecra, uc-
nywaBake obaBesa M3 npoueca Npucry-
nara EY, Te noteHumjan 3a ybp3sarbe pacta
BAlM-a 1 jayatbe EKOHOMCKMX Be3a — UCTU4Ye
Kowapad,

OH Harnawaea A4a, CBjeCHWU YnkbeHuue aa
,OTBOpeHn bankaH” cTtpemu npocnepuTety
Y PervoHy u npeactas/ba cTabunaH ocHOB
3a NpuB/aYerbe MHBECTULMjA Y PErvoH, Te
3HauyM BehyM eKOHOMCKM pacT U CMakbere
He3anocneHocTu, Penybanka Cpncka v keHu
3BaHWYHULM HA HUBOY buX y notnyHocTtu
noAprKasajy NPUCTynarbe 0BOj PErMOHANHO]
VHWLMjaTUBM.

- Haanocr, octajemo ycamsbeHu y peanusa-
LumMjn TOr umsba. YnrweHnua je ga ce buX jow
HUWje NpUAPYKMNa 0BOj UHMLMjaTUBK 360T
ONCTPYKUMja Anjena NoNUTUYKUX CTPYKTYpa
n3 degepaumje buX. To je HeobjawrmMBa
NoAuTUKa, 360r Koje, HaxkanocT, Tpne rpaha-
HU, NPUBPEAHULM U NMOCNOBHA 3ajeaHunLA
n3 Peny6nvke Cprcke n ®buX — ynosopasa
Kowapad,
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AHAJTN3A

Harnawaea fa, 6e3 ob63npa Ha HeoCHoBaHa
npotus/berba M3 PbuX, nosgpassba cnpem-
HOCT cpnckor YnaHa lMpeacjegHmnwTea buX
Mwunopaga [oavka v npeacjegHuka Cpbuje
AnekcaHgpa Byuunha Ha pasrosope o moryh-
HOCT NpubamnKasarba Cprncke MHULMjATUBMY,
jep 6u 6eHeduTe UMmanmn u rpahaHn n Npms-
peaHa 3ajegHuua.

MpuBpeaHULM jacHU, NONUTUKA Ha
noresy

Naejy o jegMHCTBEHOM TPXKULWTY Ha 3anag-
HoM BankaHy, mehycobHOM npusHaBaky
[OKyMeHaTa 1 cepTudmKaTa Koju npate poby,
Te jelHaKM yCNoBUM NOCN0Bakba CaMo Cy HEKMU
O/, 3aXTjeBa Koje KOMMaHWje 04aBHO UCTUYY, @
3a/iaTaK NOMIUTHKE je Aa TO CnpoBese Y Ajeno.
BnacHuK 1 gupekTop m/bekape ,MaheHn” ns
Bunehe HeHapg, Bykoje nctnye ga bu npucry-
nare ,,0TBOPEHOM bankaHy“ 3Ha4MI0 MHOTO
3a gomahe npuspeaHuKe, jep 61 nsawnm Ha
TPXKULWTE Koje je Tpu 4o 4eTupu nyta sehe
Hero wTo je gomahe. Ocum Tora, U agMUHU-
CTpaTMBHe npoueaype 6une 6u nojegHoc-
TaB/beHe TAaKo Aa He NOCTOoju HUWTa 360r yera
61 MHMumjaTuBa Tpebano aa byae ynuTHa.

- Tome Tpeba TeXWTU cBaKor AaHa, Aa ce
TPXKULWTE Npowupyje U Aa Kopayamo Ha-
npujea. Mpowmnpere TpXKULWTa foBeno 6u
M [0 npowupera nponssoame y Cprnckoj u
BuX. MHore ¢upme Hucy y moryhHoctn ga
nocnyjy nssaH buX 36or aAMUHUCTPATUBHUX
bapujepa — peKkao je Bykoje.

MNako HMx0oBM NPOM3BOAM MMajy MjecTa Ha
noavnuama y XpBaTckoj, Hbemaukoj, LLiBeackoj,
[aHckoj Te UpHoj lopwu, HacToje ga ce jow
60/be No3MLUMOHMNPajy Ha TPXRUWTY Cpbuje.
- ,0TBOpeHn bankaH” oTBapa OrpomHo Tp-
KMLWWITE 33 CBaKor npuspeaHuKka y buX mn 1o
Tpeba Aa Mmajy Ha yMy OHM KOju AOHOCE Of-
JIyKe 0 NPUAPYKMBAHY, @ MW CUTYPHO MMAaMO
LITa A3 NOHYAMMO U PErMOHY 1 CBMjeTy. Hawm
TPAAMLMOHANHN NPOU3BOAN KajMaK U cup
Cy BEOMA TPaKeHW, a KBa/NNTET je OHO LITO
npozaaje CBaku Npom3BoA — NOPY4Mo je Bykoje.
LLlaHcy Ha 3ajefHUYKOM pPEermoHanHoOM Tp-
KUWTY BUAE W Y BUHapuju ,JyHrnh” ns Ye-
JIMHUQ, Koja CBOja BMHA, OCUM Ha gomahem,
niacupa Ha TpxkuwTe Cpbuje n CnoseHuje.

- Hajsehun npobnem y nnacmaHy Ha gpyra
TPMKULUTA jecy LapuHCKe aaxbuHe n mapke
ca Kojuma ce cycpehemo. ,,0TBOpeHn bankaH”
61 Ham OTBOPMO BpaTa Ka Aaneko sehem
TPXKULLTY, @ TO, Ca Apyre CTpPaHe, oTBapa Mo-
ryhHOCT 3a npowuperse Nocna, yHanpehete,
na v Behy 3apagy — UCTaKAU Cy Yy BUHApUjn
LJYHIUMA,

Mpouec 36ankaBara

Mpouec npubamkasara 3anagHor bankaHa
3ano4eo je ca LLE®TA cnopasymom npuje
roToBO AeleHujy n no, aa bu ce HacTasuo y

CTYANIA

Mapko MaHauh uctuye ga cy npus-
pegHe Komope 3anagHor bankaHa
Hapyuune ctyamjy ,MoTteHunjan 3a-
nagHor bankaHa 3a npuBnavere
CTPaHUX UHBECTULM]jA Y NOCT-KOBUA,
nepuoay”, Kojy je, y capaatbu ca npus-
peaHuM Komopama, uspagno beyku
WMHCTUTYT 3a MefhyHapoaHe eKOHOM-
CKe aHanu3e.

- Pe3ynTtaTtu rosope pa 3anagHu
BankaH moXe MMaTu KOpPUCTU aKo
Aohe Ao npecesberba NPOU3BOAHE
Cca yjasbeHux AecTuHauuja, anu ga he
NO3UTUBAH yTWL,Aj HOBMX MHBECTULMjA
6u1TK 60o/be nckopuwheH camo y3 yHa-
npehere epUKaCHOCTU UHCTUTYLW]a,
obpasoBarba U Nobosbllakbe TPaHC-
noptHe MHdpacTpykType. Ctyauja je
noTepAnAa Aa KomnaHuje ns Hemauyke
n EY oBaj perMoH nocmatpajy Kao
LesnHy 1, Kaga ce onpegesbyjy 3a
WHBECTULMjEe, OHN NOCMaTpajy WK-
pY permoHanHU KOHTEKCT — peKao je
MaHguh.

OKBMpPY TaKko3BaHor bepanHckor npoueca, y
OKBMPY KOjer cy manupaHe cBe CTBapw Koje
Ha CBaKOj agpecu y pernoHy mopajy o6utu
ypaheHe ga 6ucmo ce mehycobHo npunbau-
JKMAM Ha NyTy Ka EBPONCKOj yHUjK.

- MehyTtm, cBeaouM CMO Aa ce U3 pasiu-
YUTUX pas3aora OBe Mepe Uau He CNpoBoae,
WAK ce CNpoBOAe BEOMa Cnopo. Ynpaso u3
TOr passnora, 0Ba MHULMjATMBA, NPBa Koja je
noTeKaa M3 Camor perMoHa, 3a Unb MMa Aa
ybp3a nyT Ka Ha HECMeTaHOM NPOTOKY poba,
yCAyra, /byau u Kanutana Ha 3anagom banka-
Hy. To jecTe MHULMjATMBA KOja je NoTeKna o,
CTpaHe TPW 3eMJ/be Koje Cy NpenosHasne Aa je
6pyKe permMoHasIHO eKOHOMCKO NoBe3nBakbe y
Haj6o/bem MHTepecy rpahaHa v npuspese, 1
[a je He3a06MNa3HO Ha HalleM 3ajeAHUYKOM
nyTy Ka NyHOM 4naHctey y EY, anun ce oHa
OHOCK Ha LeNOKyNnHy 3anagHobanKaHCKy
LIeCTOPKY — UCTaKao je Mapko MaHguh us
MpuBpenHe komope Cpbuje.

,OTBOpeHn bankaH”, noaBnaun, He npeacra-
B/ba 3aMjeHy 3a Mjepe Koje ce cnposoae y
okBupy bepanHckor npoueca, LLED®TA u apy-
rMX MHMUMjaTMBA, BEh MHCTPYMEHT ybp3arba
0BMX Npoleca Kako 6u ce omoryhuno jaum
€KOHOMCKM pa3Boj, ybp3ane EY nHterpauuje
N CTBOPWAN MOBOJbHU YCNOBM 33 MOMUpPEHE
M ycnoctas/bakbe gobpocycjecknx ogHoca
Y PErnoHy.

- W3 yrna npuBpeaHnx KOMopa, Xeammo aa
ce npeysete obasese U LOrOBOPM LITO fpe
cnposeay, 4a KomnaHuje 13 jeaHe eKoHoMuje
3anagHor bankaHa nocnyjy jegHako u 6es
6apujepa y ocTannm eKoHOMMjama, 1 noap-

| MPePC | MocnoeHa pesunja Penybauke Cpncke

»KaBaMo CBAKy MHMUMjaTMBY Koja he ybp3aTu
CTBapakbe 3ajeAHMYKOr TPXKULWTA. Y npupoam
6u3HuCca je ga bupa paumoHanHu nyT, a y
OBOM C/ly4ajy eKOHOMMje 3emasba 3anasHor
BankaHa cy mane u tUXOB MAaBHU MapTHEP
je EY — kateropuuaH je MaHauh.

[a 61ucmo 61K KOHKYPEHTHU, MOpPamMo Yy CBa-
KOM acneKTy NocaoBarba CMakMBaTH TPOLU-
KoBe, capahuBaTV M HacTynaTv 3aje4Ho jep
TMMe yBehaBamo WwaHce ga hemo ce npobuTn
M Ha TPXKMLUTY nonyT EBponcke yHuje.

- Monntnukm anaepu y CKonsby Nokasanm cy
peLeHOoCT Aa 3a/10)Ke CBOj ayTOpUTET 33 OHO
LUTO AOHOCK Hanpeaak cBuma, 6e3 nsysetaka
— 3aK/byumo je MaHauh.

Wmajyhu y Buay ga ce ,,0TBopeHn bankaH”
Hacnarba Ha BULLE aKLMOHMX MIAHOBA KOjMu
Cy [lOHOLLEHW y OKBMPY BepaunHcKor npoueca,
a cnpoBoge ce Ha HMBOY 3anagHobankaHcke
LIecTopKe, jeaaH o beHeduTa Tor npoueca
jecte ykngarbe pommnHra Ha 3anagHom ban-
KaHy. MNpucTynare MHULMjATUBU 3HAYU U
ybp3aHo oTKNarare bapujepa 3a cnoboaaH
NPOTOK Jbyau, pobe, ycayra v Kanutana.

- Y npakcu, 3a poby oBo 3Hauum ga he ceu
cepTUdMKaTU HagNEeXKHUX MHCNEeKumnja Ba-
KUTU Y CBUM Ap»KaBama, 6e3 063mpa Ha To
roe cy us3aaTtu, oTBaparbe 6p3ux nposasa
Ha rpaHuuama u 3a rpahaHe v npuspeay
YNaHWULA MHULMjaTUBE, @/ U YCTOCTaB/bakbe
jeAvHcTBEHOT cMCTema pafiHUX 03BONA, KOje
he ce gobujat nogHowWwereM NyTEM e-cep-
BM1CA, Y3 MMHMMAJIHO BPeMe YeKakrba. Y OCHO-
BM, rpahaHm 6uno Koje sembe mohu he aa
Hahy nocao n ga page Ha Teputopuju buno
KOje MOTNUCHWULUE UHULMjaTUBE — MOjaCHUO
je MaHauh, Harnawaeajyhu ga nHmMumjatuea
HMje yCMjepeHa Ha HeKy KOHKPETHY rpaHy,
Beh ce oAHOCK Ha LjeNoKynHy npuspeay.
Ynosopasa aa he, c 063Mpom Ha To fa 3em/be
Y PErMOHY HeMajy UCTY CTPYKTYpPY Npuspesae,
n pobpobutn GUTK pasanuuTe.

- Typu3am ce Mo¥e y3eTu Kao npumep. An-
6aHuja ce cBe Bpke pasnja y 0BOM CeKTopy
1, No npupoamu cTBapu, umahe 3HaTHy Ko-
pucT oa, 6p3or nponacka rpahaHa Cpbuje n
CeBepHe MaKeooHUWje NpeKko rpaHuua, anu
n og Tora wro he y cesoHn mohu fa padvyHa
Ha pafHWKe Y TYPUCTUYKOM CEKTOPY U3 oBe
ABe 3eM/be, Koju he ganeko jegHocTaBHUje
Mmohu fa ananumpajy v Aa Ha jeAHOCTaBaH
HauuH 8o6ujy pasHy [03BOY — NOjalLHbaBa.
Manauh uctmnye u ga je curypHo aa sehe Tp-
KULLITE, CMatbere YeKarba Ha rpaH1Lama Ka-
KO YHyTap pernoHa Tako v ca EY, npowmpere
Be/IMYMHE pafHOr TPXKUWTA jecy dpakTopu
KOjM YyTWMYy Ha OANYKY M A3 je curypHo buno
MHOFO MHBECTUTOPA KOju CYy OANYy4YMAUn Aa
MHBECTUPAjy Y HEKM ApYTn AMO CBUjeTa, jep cy
1o OBMM NapameTpuma 3em/be permoHa bune
nolwnje oA, KOHKypeHuuje. Y npeactojehem
nepuoay BUAW BEAWUKY LIAHCY 3@ PEernoH y
OKBUPY r1obanHor TpeHaa pecTpyKTypupata
NlaHaua cHabaujeBara 360r n3a3oBa Koje je
HameTHy/1a NaHAemMuja BUpPYyCa KOPOHa.
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PACT CKOPO CBUX

MMOKA3ATE/ A

- IHOycmpujcka npou3sodra y Penybauyu Cprickoj, y nepuody jaHyap—-asaycm
2021. 2o0uHe, nosehaHa je 3a 14,7%, y oOHocy Ha yrnopedHu nepuod 2020.
200uHe. []Jo pacma npou38o0He 00Ws10 je y c8a mpu UHOYCMPUjCKA noopy4ja

djenamHocmu.

Crona pacta, %

I-VIIl 2021/1-ViIl

2020.
UHAycTpujcka npousBoatba 14,7
Bahetbe pyae v KameHa 3,0
MpepahmBayka nHAyCTpUja 13,2
Mpownssoarba u CHaGAMjeBarbq €/IEKTPUYHOM EHEPTUjOM, 219
racom, Napom u KAMmaTmsaumja ’
3anocneHocT y MHAyCcTpuju -1,8
Baherbe pyae v KameHa -0,5
MpepahnBayka nHAyCTpUja -0,6
Mpou3BoAba 1 CHABAM|EBALE €IEKTPUYHOM EHEPIjoM, 96
racom, Napom U KAMmatmsaumja
06um pobHe pasmjeHe 24,1
M3B03 29,2
YBO3 20,4
Oedvupt -4,9
MoTpolwauke uujeHe (MHPNaumja) 0,4
LinjeHe npoussohaya MHAYCTPUjCKUX NpoU3Boa 2,5
Ha gpomahem Tp:uLwTy 2,3
Ha nHocTpaHoOMm TpXKULWTY 3,0
MpocjeuHa HeTo nNnarta, peasnHa 4,2
AKTMBHA NOHyAA pagHe cHare, Npocjek -10,9
bpoj HoBonpujaB/beHMX Ha eBUAEeHLMjy 3aBOAa 3a 3anoL/baBakbe -21,3
Bbpucanu ca eBuaeHumje 3aBoga paam 3anocnerba 25,3
JasHu npuxoaun 13,0
[unpeKTHn nopesun 12,0
[JonpuHocu 11,0
OcTtanu jaBHK npuxoam 27,0

MHaycTpujcka npounssoaa y Penybanum Cpn-
CKOj, y nepuogy jaHyap-asryct 2021. roguHe,
nosehaHa je 3a 14,7% y ogHocy Ha yrnopeaHmu
nepwuog, 2020. roamHe. [lo pacta npoussoarbe
[OLWO0 je y CBa TPU MHAYCTPUjCKa noapydja
njenatHocTu. Moapyyje Baherwa pyae v Ka-
MeHa OCTBapwW/IO je pacT Nnpou3soate oz 3%.
MpounsBogpba je nosehaHa 3a 13,2% y noapydjy
npepahunsayke MHAYCTPUje, AOK je y noapydjy
npou3Boatbe U cHabajeBatba €NeKTPUYHOM
eHeprujom, racom, Napom M Knmmatusaumje
npouvssoata Beha 3a 21,9%. Y nogpyuyjy npe-
pahuBauke nHAYCTPUje, y cesamHaect obnactu
[OLWNO je A0 pacTa NPOU3BOAME, JOK je y neT
061acTM npousBoAra CMmatkbeHa. Y 061actu
Npouv3BoAHEe Manvpa W NpousBoaa of nanu-
pa npou3BoAHa je ocTasna HenpoMujerbeHa.
MeTancka uHaycTpuja octBapuia je Hajsehu
pacT Npou3BOAHE Y MOCMATPaHOM nepuoay.
Hajsehu nag npomsBogre busbeke obnactm
Npov3BoAHE OCTannx caobpahajHux cpeacTasa
(-18,3%) u npounssoatbe ogjehe (-17,4%).

3a pa3nvKy o4 MHAOYCTPUjCKe NPOU3BOAtLE, Y
K0joj je 3abusbexkeH pact, 6poj 3anocneHnx y
VHAYCTPUjU MMAO je HeraTMBaH TpeHA. Y ne-
puoay jaHyap—asryct 2021. roguHe, y ogHocy
Ha 6poj 3anocneHunx y uctom nepuogy 2020.
roAHe, JOLO je A0 CMakbeHba 3anoc/IieHOCTH
3a 1,8%. [lo cmatberba 6poja 3anocieHux ao-
WO je y CBa TPW noApyyja AjenatHocTtu. Y
noapyyjy Bahera pyaa v KameHa, 3anocneHocT
je cmarbeHa 3a 0,5%. lMNpepahuBayka MHAOYC-
Tpuja cmarbmna je 6poj 3anocneHux 3a 0,6%,
[OOK je Hajsehu nag, 3anocNeHoCTU OCTBAPEH Y
noapyyjy NpousBoaHe 1 cHabaujeBarba enek-
TPUYHOM E€HEpPrmnjom, racom, Mapom W Kau-
maTusaumje, y usHocy og 9,6%. Hajsehu pacrt
6poja 3anocnennx og, 17,9% 3abusberkeH je y
06/1acTV NPOU3BOAHE ENEeKTPUYHE Onpeme.
Mopeps, 061acTv NpousBoArbe KOKca M padu-
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HWCaHUX HadTHKX NPOU3BOAa, Hajsehu Naf 3anoc/IeHOCTH 3abusbekeH
je y obnactn npousBogtbe ocTanmnx caobpahajHux cpencTasa, y Kojoj
je uctoBpemeHo ocTBapeH 1 Hajsehu nag, MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE.

Cno/bHOTProBUHCKA pasmjeHa y 2021. roaMHyM MMa NO3UTUBAH TPEHA,
YKynaH 06um pobHe pasmjeHe Penybanke Cpricke ca MHOCTPAHCTBOM Y
nepvogy jaHyap—asryct 2021. roguHe nsHocmo je 6,21 mununjapay KM
1 y nopehery ca ocTBapeHnm obumom y yrnopeaHom nepuogy 2020.
roguHe nosehaH je 3a 1,21 munujapay KM, ogHocHo 3a 24,1%. OcTBapeH
je u3Bo3 y BpujeaHoctu og, 2,75 munvjapam KM, wro je suwe 3a 621,2
muanoHa KM, ogHocHo 3a 29,2%. YB03 je nsHocmo 3,46 mununjapam KM
1 nosehaH je 3a 584,6 munmvoHa KM unu 3a 20,4%. Cno/bHOTProBUHCKM
nedunumt 3a ocam mjeceum nsHocu 706,9 mmanoHa KM. Y nopehemy ca
WCTUM NepUOAOM NPETXOAHE rofMHe, OO je A0 CMakbetba geduumTa
3a 36,58 mmnanoHa KM, ogHoCcHO aedpuumT je mambu 3a 4,9%. Beha ctona
pacTa M3B03a 0Z CToMne pacTa yBo3a goBena je A0 Behe NOKpUBEHOCTU
yBO3a 13B030M Hero y 2020. roamHu, 3a 5,5 npoLeHTHUX noeHa. MNokpu-
BEHOCT yBO3a M3BO30M M3HOCK 79,6%, AOK je y nctom nepuogy 2020.
roguHe nsHocuna 74,1%. Y nomeay reorpadcke anctpmnbyumje pobHe
pa3mjeHe Penybavke Cpricke ca MIHOCTPAHCTBOM, HajBULLE Ce U3BO3UO Y
XpBaTCKy, M TO y BpujegHoctv oa 416 mmnmoHa KM, ogHocHo 15,1%, ny
Cpbujy 399 munmoHa KM, ogHocHo 14,5% oa, yKyrnHO OCTBapeHor M3B03a.
Hajsehu yBo3 octBapeH je 13 Cpbuje y BpujegHocTv og, 646 mmuavoHa
KM, ogHocHo 18,7%, v u3 Utanuje, y BpnjegHoctv og 513 munnoHa KM,
ofHOCHO 14,9% op, yKynHo ocTBapeHor yBo3a. lMocmatpaHo no rpynama
Nnpou13BoAa, Y nepuoay jaHyap-asryct 2021. roguHe, Hajsehe yyewhe y
M3BO3Y OCTBApPYje e/eKTPUYHA eHepruja ca 228 muanoHa KM, LwTo nsHocu
8,3% of, yKynHor 138033, AoK Hajsehe yyelwhe y yBosy ocTBapyjy HadTHa
y/ba ca yKynHom spujegHowhy og 163 muanoHa KM, wro usHocu 4,7%
of, YKynHor yBo3a.

TpeHa cno/bHOTPTOBUHCKE pasmjeHe
¥y munujapgama KM
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MjeceyHa MHbNaUMja, MjepeHa UHAEKCOM MOTPOLIAYKMX LMjeHa, Y
asrycty 2021. roauHe (asryct 2021 / jyn 2021) nsHocuna je 0,2%, ook
je roauwiba nHdbnauwja (asryct 2021 / asryct 2020) usHocuna 2,1%. Y
nepvoay of, ocam mjeceuy ose roguHe, y nopehery ca ynopegHum
nepuogom 2020. rognHe, noTpoLuayke uujeHe cy Behe 3a 0,4%.
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LivjeHe nponsBohaya MHAYCTPUjCKMX NPOM3BOAA Y Nepuoay jaHyap—as-
ryct 2021. roguHe Behe cy 3a 2,5%, y 04HOCY Ha UCTU NEPUOL, MPETXOAHE
rofivHe (MocmatpaHo yKynHo). Ha fomahem TpskuwTy umjeHe cy sehe 3a
2,3%, OOK je Ha CTPaHOM TPXKMLUTY PacT upnjeHa nsHocno 3%.

Tpexp NpocjeyHe NAaTe NOCAWjE ONOPE3MBarba Y asryory

1025

HIE a1 825 834 838
*-

VI 2002, VI 2013, VI 2014, VIN2005. VW 2006, VI 2017

Wil 2018

VIN2019.  VIN2020. VN 2021

MpocjeyHa naaTta nocavje onopesusarba (HeTo nsarta) y asrycty 2021.
roamHe usHocuna je 1.025 KM. Y ogHocy Ha npocjeyHy HeTo naaty y
asrycty 2020. roauHe, NpocjeyHa HeTo niaTa peanHo je seha 3a 4,3%.
MpocjeyHa HeTo NnaTa y nepuoay jaHyap—asryct 2021. roguHe, nsHocmna
je 990 KM n y oaHoCy Ha NpocjeyHy HeTo nnaTy y ynopeaHom nepuoay
2020. roguHe peanHo je seha 3a 3,8%. Csa noapyyja AjenaTHoCcTH cy y
asrycty 2021. roamHe y ogHocy Ha asryct 2020. octBapraa U HOMUHANHN
W peasiHu pacT npocjeyHe naare.

TpeHg Npocjeka aKTMBHE NOHYAE pagHe cHare

158.598 152436 147395 .0 000 —_—

122219

109,543

81664 gg120

78,528

MpocjeyaH 6poj He3anocNeHNX (aKTMBHA NOHYAA PajHe CHare Ha eBu-
AeHumMju 3aBoga 3a 3anolwsbasakbe) y Penybanum Cpnckoj y nepuogy
jaHyap—asryct 2021. roamHe nsHocuo je 78.528 nuua, WTo je y ogHocy
Ha npocjeyaH 6poj HesanocneHnx y ynopegHom nepuogy 2020. roamHe
marbe 3a 9.592 nua, ogHocHO Makbe 3a 10,9%.

HannaTta jaBHUX Nnpuxofa “ma No3uTUBaH TPEHA U Y NepUoAY O 0cam
mjeceum 3abusberkeHa je pekopaHa Hannata. Nopecka ynpasa Penybnnke
Cpncke je y nepuogy jaHyap—asryct 2021. roguHe Ha payyH jaBHUX Npu-
X043 npuKynuna ykynHo 1,82 munnjapae KM. Hannata jaBHux npmxoga
nosehaHa je 3a 214,7 mmnnoHa KM, ogHocHo Beha je 3a 13%. AnpeKTHn
nopesu HannaheHu cy y nsHocy og,337,8 muavoHa KM, Wwro npeacras/ba
pact og, 36,8 muanoHa KM nam 12%. Mpuxoam no ocHOBY A0NpUHOCA
nsHocuu cy 1,17 munnjapam KM, wro npeacrassba nosehare og, 111,6
munanoHa KM mnmn 11% y ogHocy Ha uctu nepuog, 2020. rognHe, AOK je
Mo OCHOBY OCTa/IMX jaBHWX Mpuxoga HannaheHo 313,4 muamoHa KM,
WTO je 3a 66,2 munnorHa KM nnn 27% suwe.

TpeHg HanaTe [aBHUK NPUXORA
¥ munmjapaama KM
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U3eop nodamaka: Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky, 3a800 3d 3a-
nowrsbasare Penybnuke Cpricke, lMopecka ynpaea Penybauke Cpricke

TatjaHa ByjuHosuh



CtpaTerunja passoja nHgyctpuje Penybnuke

Cpncke 3a nepuop 2021-2027.

HQjBEeN
nonopunTeT
NOAM3AHE

KOHKYPEHTHOCTIA

- ,CamMo KOHKypeHmHa uHoycmpuja oaje 3Ha4ajaH 00nMpPUHOC BUCOKOM 00PHUBOM
npuspedHom pacmy Penybnuke Cpricke u 6osbem Keasaumemy Husoma HeHux
epahaHa’, Hasenu cy y MuHucmapcmey npuspeode u rnpedysemHuuimaa.

oAM3arbe KOHKYPEHTHOCTU UH-
nyctpuje Penybnuke Cpncke jecte
onwT Uub AeduHUCaH HOBOM
CTpaternjom pa3soja UHAycTpuje
Penybnuke Cpncke 3a nepuog,

2021-2027. ropmHa, Kojy je Bnaga Penybnvke

CpncKe ycBojuna y aBrycty oBe roguHe.

,,CaMo KOHKypeHTHa MHAYCTpKja Aaje 3HavajaH
[OMPUHOC BUCOKOM OAPXKMBOM NPUBPESHOM
pacty Penybavke Cpncke 1 60/bem KBanutety
YKMBOTa HbeHMX rpahaHa. Y cmucny peanunsa-
Lyje onwiTer uu/ba Nogmsarba KOHKYPEHTHOCTU
UHAycTpUje 1 yaumajyhu y 063up noctaB/beHy
BM3Wjy pas3Boja MHAYyCTpUje, AedUHUCAHU Cy
CTpaTeLWKM Lu/beBU pa3Boja npepahumBayke
MHAaycTpuje y nepmogy 2021-2027. roanHa“,
Hasenn cy y MuHuncTapcTsy npuspeae v npe-
Ay3etHmwtea y Bnaan Cpncke.

okTobap 2021.




AHAJTN3A

CTpaTELLIKM uunsoesu:

1.

MOBERATM MPOU3BO/HY BULLIE GA3E
MPEPALE

MpuopwuTeTn: oNopaBsak 1 pesuTanm3aLmja
MHAYCTPpUje 1 pa3Boj U AurMTanusaumja
MHAyCTpUuje

CMAHUTU CNOJ/bHOTPITOBMHCKU AE-
OULNT Y UHAYCTPUIN

MpuoputeTn: yHanpujeheH npuctyn Tp-
MUWTY (MHTepHauMoHanusaumja), cyn-
CTUTYLMja yBO3a M yHanpeherbe cuctema
MHPACTPYKType KBasmTeTa 3a notpebe
MHAycTpuje

NOBERATU 3AMOCNEHOCT Y UHAY-
CTPUIN

MpuopuTtetn: ob6esbjeherse cTpyyHe pagHe
CHare 1 Beha 3anocNeHoCT y HAYCTPUju

NOBERATU MHBECTULMIEY UHOYCTPUIY

MpuoputeTn: nobosbliatbe MNOCNOBHOT
ambujeHTa 1 npuBnavere MHBecTULMja y
VHAYCTPUjy

CMAHWUTU LUTETHE YTUUAIE HA XKU-
BOTHY CPEOUHY

MpropuTeTn: NpUMjeHa eKONOLIKNX CTaH-
Aapaa y MHAyCTpuju (npenasak Ha 3eneHy
eKoHoMWjy) 1 edrKacHo Kopuwherse pe-
cypca y HAycTpujy (npenasak Ha Kpy»KHY
eKoHoMMUjy)

KrbyuHU npojeKktu

Y MuHuUcTapcTBy NpmBpeae 1 npeay3eTHULLTBA
HaBoZe fa Cy AePUHUCAHN N KIbyYHM CTPATELLIKM
NPOjeKTU KOju NPeacTaB/bajy MHTepBeHLUMje of,
HajBeher 3Hayaja 3a ocTBaperbe CTPATELLKUX
um/beBa.

,»OBW MPOjeKTN cy ce CNPOBOAN/IN U Y MpeT-
XOLHOM Nepuoay U MManu Cy 3HadvajHe pe-
3ynTate, edekTe, yTULLAj Ha CTakbe U KpeTarba
y npepahusaykoj MHAycTpuju 1 wwupe. To cy
KpeauTHa nogplika MHBeCTULMOHO-pa3BojHe
6aHke. UPB je y nepuogy oa 2016. go 2020. ro-
AVHe nnacupana y npepahumsayky MHAYCTPUjY
KpeauTe y YKynHOM U3HOoCy oA oko 169 muau-
oHa KM, nog, 3HaTHO NOBOJ/bHMjM YCN0BMMA Y
OfIHOCY Ha TPXKULLHE YyCoBe, a epeKTn foajene
cpeacTaBa 6unu cy BULIECTPYKKU, UCTUYy Y
MwuHucTapcrsy.

Y nepuogy nmnnementaumje Crpatervje, nna-
HWPaHa je 3Ha4ajHa KpeauTHa NoApLUKa, Koja
npema OKBMPHOM NnaHy nnacmana MPB-ay ne-
puoay 2021-2023. nsHocm yrynHo 271.285.000
KM.

,,OBaj NpojeKkaT aonpuHujehe y BeNvKoj mjepu
peanusaumjn CBUX CTpaTelKuX UW/beBa, oa-
HOCHO Zla/beM PACTY U Pa3Bojy Npepahusayke
WHAyCTpUje“, noaanm cy.

Ty je 1 dnHaAHCKjcKa NoapLUKa 3a peanu3auumjy
pa3BojHMX NpojekaTa npeayseha y suay cyb-
BEHUMja 3a NOACTMLAj M3BO33, 33 Pa3BOj MPUB-
peae, NoACTMLAjN 32 UHBECTULMOHE NPOjeKTe,
LITO cy A0 cafa Aasanv MUHUCTapCTBO NpuB-

=l
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pese v Npefy3eTHULITBA U, paHuje, MuHu-
CTapCTBO MHAYCTPUjE, EHEPreTUKe U pyAapcTea.

,OKBMPHUM byyetom Penybnnke Cpncke
2021-2023. 3a oBe HamjeHe MaHMpaHa je
pogjena ykynHo 12.700.000 KM. Moaprkahe
Ce pa3BOojHM MPOJEKTU NPUBPEAHUX APYLUTABA
Koju ce ofHoce Ha yBoherbe caBpemeHe Te-
XHonoruje, caBpemeHe onpeme u know-how,
pa3B0oj HOBWX NPOM3BOAR, NOAPLLKY MHOBALMja-
Ma, AUruTanHy TpaHcdopmalmjy, npenasak Ha
3e/1eHy U KPY»KHY EKOHOMM]Y U Apyre HamjeHe
Koje fonpuHoce pasBojy 1 yHanpehery KOHKY-
PeHTHOCTM NpepahrBayKe HAyCTpUje”, NopyKa
je n3 Bnage Cpncke.

[opajy oa je npojekTuma gurutanmsaumje m
npenacka Ha 3eneHy U KPyXXHY eKOHOMMUjy
noTpebHoO JaTV NpuopwmTerT.

Kao Tpehu K/byyHM NpojeKaT HaBeaeH je npoje-
KaT 3anoLu/baBatba.

Y nepvogy vmnnemeHTaumje Crpaterunje nna-
HMPaH je HacTaBaK OBOr MPOjeKTa M y CKady ca
OKBMpHUM ByLieTom o 2023. roamHe cpeacTsa
noAacTmuaja usHoce ykynHo 24.000.000 KM. Osaj
npojekat he AMPEKTHO AOMNPUHUjETU peanusa-
UMjK CTpaTeLLKOr Up/ba TpK, 0ogHOCHO nosehatu
3anoCIEHOCT Y UHAYCTPUWU®, UCTakAM ¢y y Bnaaw.
MNopacjehara pagy, nogaum MuHUCTapcTBa pa-
[a 1 bopayko-nHBanuacke 3alwtute Penybnuke
Cpncke nokasyjy aa je y nepvoagy 2016-2020.
ono06peH Hajsehn M3HOC NoAcCTMUAja Y npe-
pahuBauKoj MHAYCTPUjKU, NyTeM Kojer je nogp-
YKaHO 3anoLbasakbe YKynHo 6.068 pagHuka.




NMPABHU OKBUP

3aKOH 0 CTpaTELLUKOM MiaHMpaky W ynpaBibakby
pa3sojeM y Penybnmum Cpnckoj CTynno Ha cHary

YCNOCTOB/NEH
JEAVHCTBEH U
VHKUMNOHOAQH
CUCTEM HQO 00Q
HBOQ BAQCTU

- 3aKoHom ce npsu nym y Penybauyu Cprckoj 3aKo- AKOH O CTPATeLIKOM M/1aHNparsy
M ynpae/batby passojem y Peny6-

HoOasHO objedurbyje u ypehyje cucmem cmpameuwKoa nmiyy Cpckoj (y HacTasky TeKcra:
. 3aKoH), Koju je HapogHa ckynwTu-

naaHupara u yripassedrba passojem y Peny6fluqu Ha Penybnuke Cpncke ycBojuna Ha
. . CejaMHaecToj pefoBHOj CjeAHULN, OAPXKaAHO]

6eHom rnacHuky PC” 6p. 63/21. u ctynuo je

MNAGHUPGHE U Yrpasreake paseojem, UHCmumyuyuo- ha criary 15, 7. 2021, rommie,
HA/IHU OKBUP, cCmpamewkKu O00KyMeHMU, npo8edbeHU  3akowom ce npsy nyr y Peny6auum Cpnckoj

3aKOHOAABHO 0b6jeauntbyje u ypehyje cuc-

0OKyMeHmU, U380puU (PUHAHCUPAHA CMpameuwKux Tem CTPATELIKOr NNaHNPatba U YNpaB/batba
0 . 6 pa3Bojem y Penybaunum Cprckoj, Hayena Ha

npuopumema o0pxusoe paseoja Peny /TUKE Cpn- KOjiMa Cce 3acHMBa CTpaTeLlKo NaaHupare
CKe, 0OHOoWeH-e No03aKOHCKUX akama, Kao u opyaa M YNIPaBILaILe passojem, NHCTUTYLNOHAHU
OKBMP, CTPaTELKN AOKYMEHTH, I'IpOBep,6EHl/I

numara 00 3HA4aja 30 CMpamewkKo NAAGHUPaHE U AOKYMEHTW, U3BOPY GUHAHCMPatba CTpaTeLl-
i KUX NPUYOpPUTETa OAPXKMBOT pa3soja Penybnu-

yrpassearbe passojem P€ﬂy5fIUKe Cpricke. ke Cpricke, JOHOLEHE NOA3AKOHCKNX aKaTa,

okTobap 2021. K




MPABHW OKBWP

Kao v Apyra NuTara of, 3Hauaja 3a CTpaTeLlKo
NAaHupare 1 ynpas/batbe passojem Peny-
61mKe Cpncke.

Kao cTpaTelwkn JOKYMEHTHU KOjU YMHe cTpa-
TeWwkKn okBup Penybaunke Cpricke MAeHTU-
¢dukoBaHu cy CtpaTeruja passoja Penybnuke
Cpncke, ceKTopcKe cTpaTternje Penybavke
Cpncke, cTpaTermje passoja jeaMHULa Nno-
Ka/nHe camoynpaBe U CeKTOpCKe cTpaTervje
jeAnHMLA noKanHe camoynpase.

buTtaH pasnor 3a AoHolwere 3aKoHa jecte
CTBapakbe ycarialeHoror NpucTyna crparteL-
KOM MNaHupakby, 3aCHOBAHOT Ha UCTUM MeTo-
ponorvjama Ha oba HuBoa Bnactu y PC, kako
peny6/M4KOM HUBOY TaKo ¥ Ha HUBOY jeAVHMLLA
JloKanHe camoynpase, a WTo he Ha Kpajy Ao-
NPUHUjETU YPaBHOTEKEHOM Pa3BOjy APYLUTBA.

[akne, OCHOBHM UW/b OBOr 3aKOHa jecTte
ycnocras/bakbe jeaUHCTBEHOr U GYHKLMO-
Ha/ZIHOT cMCTeMa NJIaHMpakba M yrnpas/bakba
o4pPKUBMM passojem y Penybnumum Cpnckoj,

Kojum ce 06e36jehyjy npeaycnosu 3a yca-
rnaweH passoj Penybavke Cpncke.

Y cknagy ca ynaHom 31. 3aKOHa o cTpaTeLu-
KOM niaHupary, fa 6u 3akoH morao aa y
NOTNYHOCTU MOCTUIHE CBOj LjU/b, HEOMXOAHO
je Aa ce goHecy M ABa NOA3aKOHCKa aKTa y
POKY Of, WecT mjeceun of AaHa CTynara

npesMeTHOr 3aKoHa Ha cHary, Kojum he ce
AedurHMcaT Npoueaype U3paje cTpaTeLlkmx
1 npoBeabeHUX [OKymeHaTa, CTPYKTypa,
ycknahuBake CTpaTelKor niaaHupama ca
byueTckMm nnaHuparem, npahere, n3-
BjellTaBarbe U BpegHOBatbe CTPaTELIKMX
[OKyMeHaTa.




“TAL

UHTEPBJ

NOCAOBEBRORPY KeHa

- ,[MojedHocmasunu cmo npoyedype, CKPAMuUAU POKO8e U CMAHbUAU MPOUKose
aOMUHUCMPAMUBHUX U KOMYHA/IHUX MAKCA U HOKHAOA 3a npuspedHe cybjekme.
Jow paHuje cmo ysenu npakcy peaucmpauyuje npedyzemHu4yke djenamHocmu y
moky jeOHoe 0aHa 6e3 naaharba aOMUHUCMPAMUBHUX MAKCA, d 3aMUM CMO UX
0cnoboounu naahaba AOMUHUCMPAMUBHE MAKCe U KOMYHA/IHE MAKCE U HAK-

Haode y rnpeoj 200UHU N0cn08ar-A. [OHUjenu cmMo 00/yKe 0 CMaHerby U3HOCA KO-
MYHQ/IHUX MAKCa U HOKHaoa Ha ume peHme u ypehera 2padckoe epahesuHcKo2
3emMsbUWIMa 30 C8e, a HaPO4YuUMo 3a rnpou3sooHe objekme.”

okTobap 2021.
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af, 3BOPHMK YCNjeLwHo je npoLwao
npouec cepTuduKalmje rpasosa u
OMLUTUHA Ca NOBO/bHUM MOCIOBHUM
OKPYXKEHEM U NPUAPYKMO Ce MOPO-
OMUM NOKaZHUX 3ajeaHnua Koje ca
noHocom Hoce 3Hak BFC SEE. 3a gobujare
BFC SEE cepTuduKaTa 6110 je HeonxoAHO mc-
nyHuUTH 10 KpuTepurjyma u 68 NnoTkputepujyma
KOju nogpasymujeBajy afeKBATHO CTPATELLKO
nnaHuparbe n npaherbe passoja, TpaHcna-
peHTaH M edurKacaH pag yHyTpaLwHKux op-
raHM3aLMOHMX jeauHULQ, Te UHCTUTYLMOHA-
M3aumjy capaghbe ca MPUBaTHUM CEKTOPOM
Kpo3 lMpuBpeaHu casjeT. Ty cy jow npyxare
NoApLLKe pa3Bojy Npeay3eTHULTBA M paj, Ha
YCKNahnBaksy NOHYAE M TPAKHe Ha JIOKaIHOM
TPXULWTY paga, Kao 1 yHanpehere cucre-
Ma 3a M3gaBarbe rpaheBMHCKUX 403BONA,
y3 NnocTojarbe ageKBaTHe UHGPACTPYKTYpe n
Noy3AaHNX KOMYHA/IHUX yCayra.

- Mpunpemanu cmo ce npuje Hero WTO CMO
3BaHWYHO YLL/IM Y Nporpam cepTudmKaLyje Ta-
KO [ja CMO 3Hanu LUTa Hac oyekyje. MehyTtum,
ennaemunja BUpyca KOpoHa Hac je ycrnopwuna,
anun HaMm je 1 MpY>Kuia NPUAKKY Aa NOKaKemo
[a CMO Noy3/1aH NapTHep JI0Ka/IHOj MOC/IOBHO]
3ajegHuum. MNowTyjyhm nponucaHe mjepe,
ofapXaBanu cmo cjeaHuue MNpuspeaHor casje-
Ta M KOHTUHYMPAHO PAJW/IN Ha pjeLLaBakby No-
[AHeceHUX nHnumMjaTmea. Mopam Harmacutv aa
CMO peasnn3oBanu v JaBHM NO3WB 3a goajeny
cybBeHUyja NpuBpeaHUM Cy6jeKTMA Y CBPXY
CaHauMje LWTeTe n3a3BaHe enuaeMmnjom Bupy-
Ca KOpoHa. YnpaBo To je 610 jeaaH of HaumnHa
3a ycnjelwHuje caBnajaBarbe 13a30Ba afeK-
BaTHOT OAroBaparba Ha KpeTakba Ha TPXKULLTY
paga. Ha kpajy cmo ycnjenu ga McnyHMmo
90,67% cBUX 3a4aTMX KpUTEPUjyMa — PEKAo
je Ha noyeTKy pasrosopa 3a MPePC rpagoHa-
YesIHUK 3BOpHMKa 3opaH CreBaHosuh.

MPePC: Kakey Kopucm 00 ogo2 cepmudbuKa-
ma umajy npuepedHuUyu Koju eeh nocayjy y
380pHUKy?

CreBaHoBuh: BFC cepTnduKaT notepamo je aa
CMO YCMOCTaBW/IM MOBO/BHO NMOC/IOBHO OKPY-
Yetbe, anu 1 cTBopro obasesy Aa CTasHo pa-
Anmo Ha yHanpehery uctor. MNojegHoctaBum
CMO MpoLeaype, CKPaTUIN POKOBE U CMatbU-
JIM TPOLLIKOBE agMUHUCTPATUBHUX M KOMYHaN-
HWX TaKca M HaKHaAa 3a NpuBpesHe cybjeKTe.
Jow paHuje cmo yBenn Npakcy perncrpaumje
npeay3eTHUYKe AjenaTHOCTU Yy TOKY jegHor
AaHa 6e3 nnaharba a/MUHUCTPATUBHMX TaKCa,
a3aTm cMo mx ocnoboamam nnahakba agmu-
HWUCTPATUBHE TaKCe M KOMYHAsTHE TaKce M HaK-
Haje y NpBoj roAnHM NocnoBama. [JoHnjenn
CMO 0Z/1yKe O CMakbekby M3HOCa KOMYHATHUX
TaKca M HakHaga Ha ume peHTe u ypehera
rpafckor rpaheBmHCKOr 3em/buLLITa 33 CBE,
a HapouuTo 3a npoussoaHe objekTe. Mpe-
UM3HUje, PEHTY 33 MU3rpagHby MNPOU3BOAHMUX
1 nomohHux objekata cMarbuan cmo 3a 1%
Y NeT oA, WeCT 30Ha rpafckor rpaheBuHCKor
3eM/bMLUTA, AOK CMO HAKHaJy 33 TPOLUKOBE
ypehera rpasackor rpaheBUHCKOr 3eM/buLITa



NPUAVKOM U3rpastbe NPon3BoAHMX objekaTta
cmarbuamn 3a 30%-70%. Takohe, oapeamnm
CMO fJa je cTona nopesa Ha HeMmoKpPeTHOCTU
0,14%, a Ha HEMNOKPeTHOCTM Yy Kojuma ce
obaBsba NnponsBoaHa ajenatHoct 0,07%.

fopnMHama yHasag, peanvsyjemo nporpame
cydrHaHcHMparba 3anoLl/baBakba M caMo3a-
nowbasBarba U AodjesbyjeMo noactuuaje 3a
pa3Boj nosbonpuepeaHe npoussogme. fMo-
pe, Tora, Npy»amo NOAPLUKY NPUBPeaHUM
cybjekTMma y cBMM pasama nocsoBamba, npe-
OMHBECTULMOHO]j, UHBECTULMOHO] U NOCTUH-
BECTULMOHO).

Caga cMo yunHMAM aa noctojehum npuspes-
HMM CyBjeKTMA 1 NOTEHLMjaHUM MHBECTUTO-
pvMa Ha jegHoM mjecTy byay AOCTYMHWU CBU
nogaum n nHpopmauyje y Besm ca perucrpa-
LMjOM Te OTBOPEHMM MPOrpamMmmnma NoapLLKe
M NOACTULAjA. BPLUMMO aHKeTUPaHbe M OapiKa-
BaMO CaCTaHKe ca NPMBPELHNULLMMA, HA OCHOBY
UNMjMX 3axTjeBa NPesy3MMaMo KOpaKe Koju cy y
HaLUOj Hag/1eXKHOCTU UK ce 0bpahamo BULLIMM
opraHvma BaacTu.

Y6p30 hemo ¢opmannsoBaTi AaH oTBOpe-
HWX BpaTa 3a npeay3eTHUKe. MoKpeHyan cmo
npoueaypy 3a jeaHOLANTEPCKM CUCTEM W3-
AaBarba rpaheBuHCKMX go3sona y Oajesberby
3a NPOCTOPHO NaHMparbe Koje he no cayx-
6eHoj ay*KHOCTM Npubas/baTh cBe NoTpebHe
CarnacHocTK.

CmaTpam fa cmo, goHocehu oBakBe oa/lyke
1 npeaysvmajyhu HaseaeHe u apyre mjepe,
CTBOPWUIN CTaBUIHO, NOACTULIAJHO OKPYKEHE
1 Aa noctojehn NpuBpesHULM caga MOTY NaK-
e A3 AOHECY MHBECTULMOHE ofJlyKe.

Takohe, BFC ceptuduKaT gonpuHuo je sehoj
NPOMOLLMjM 3BOPHMKA KAo rpaga ca NoBO/bHYUM
NMOC/IOBHUM OKPY)KEHEM, TAaKO Aa OYeKyje-
MO [10/1a3aK HOBUX MHBECTUTOPA Kojuma no-
cTojehu NpuBPEAHMLM MOTY MPYXKaTK ycayre
unn obesbjehusatn cuposuHe. To je Beoma
BaYKHO 3a yHanpehere HUXOBOT NOC/10BaHba
1 3a ybp3arbe pas3Boja 3ajeaHuLEe Y LjeNnHU.

lPePC: Konuka je eaxcHocm yKrbyyusara
nocsnoeHe 3djedHuye y npoyec oHouwera
0071yKa HA /IOKASIHOM HU8oy?

CresaHosuh: MpuBpeaHn casjeT dopmmpaH
je npuje ynacka y npouec ceptudukaumje.
Hajsehu 6poj unaHoBa YMHe NpeacTaBHULM
npeayseha Koju cy NoKasann BeIMKO UHTe-
pecoBakbe U KOjU aKTUBHO y4ecTByjy y paay
MpwuBpeaHor casjeta. CmaTpam Aa je HhMX0BO
MULL/bEHE BEOMA BaXKHO 3a JOHOLLIEHE afieK-
BaTHMX OAJlyKa. 360r Tora Mx KOHCYNTyjemo
NPUAYKOM AOHOLLEHa 0a/1yKa 0 ByLeTy, naaHy
KanuTasHMX MHBECTULMja, NPOrpamy noacTu-
L,aja 3a pa3Boj Nos/bonpuBpese, M3MjeHama
W AonyHama ofayKa O afMWUHUCTPATUBHUM
M KOMYHa/IHUM Takcama U HakHagama, UTa,.
Mopep, Tora, oHM camu Aajy MHULMjaTUBE U
npujeasiore 3a yHanpehere ycaosa nocno-
Bakba KOje pjeluaBamo LITO CAMOCTa/IHO, LITO
y capagtbu ca penybanyKnMm opraHMma Biactm

M MHCTUTYLMjaMa. CUTypHO je Aa HaM NpaKkca
oTnoYMHbatkba cjeaHuue lMpuepeaHor casjeTa
ca MHdpopmaLMjom O cTaTycy UHUUMjaTUBA U
npuvjeaaora ca NPeTxoaHuX CjefHuua u yc-
NjeLwHOCT y pjeLlaBakby UCTUX Aaje NOACTPEK
33 Ja/bM 33je4HUYKM pag.

MPePC: Y Kojoj mjepu nocmojehe uHeecmu-
yuje Mozy nocayxcumu Kao nperiopyka 3a
0dona3ak Hosux ynaza4a?

CreBaHosuh: Mu cmo ce Beh yBjepuaun ga je
ycnjewwHo nocnosakbe nocrojehmx npeayseha
Hajb6osba Mpenopyka 3a A0/1a3ak HOBUX WH-
BecTutopa. Haume, wBajuapcka KomnaHuja
,Zeochem” je Ha Temesby capagtbe ca 4.0.0.
LANyMuHa“ nsrpaguna ¢pabpuky 3a npepagy
3eonuTta n xpomatorpadpckmx renosa. To je
Hajseha cTpaHa MHBECTULMja Koja je Ao casa
peann3oBaHa Ha Nogpy4jy 3BopHMKa. Ouekyje-
Mo za he nx 6uTH jow jep Halwm Haj3HaYajHMjK
npuspesHn cybjekTn roamMHama yHasag, yc-
njeLHo capahyjy ca UHOCTPaHUM NapTHeEpPUMa
N OpPMjEHTUCAHW Cy Ka M3BO3Y. 3axBasbyjyhu
TOoMe, 3BOPHMK KOHCTaHTHO OCTBapyje Cnosb-
HOTProBUHCKM cyduumt — 2018. rognHe UsHo-
cu1o je oko 149 munmoHa KM, a 2019. roamHe
oKo 175 muanoHa, aa 6m 2020. roguHe y yc-
JIOBMMa enuaemuje Bupyca KopoHa 61o oko
150 mununora KM. Mopgaum 3a npsy NONOBUHY
2021. roamHe rosope Aa je seh octBapeHo 90
MUIMOHA CyduLMTa TaKo 3 Ce MOXKe OYeKu-
BaTW A3 ce A0 Kpaja roauHe NpecTurHe n3Hoc
13 2019. roguHe.

[1PePC: Kakea cy uckycmea eenuKux uHeec-
mumopa ca sI0KAAHUM 0C/108HUM AMBUjeH-
mom y 360pHUKy?

CreBaHoBwh: IHBECTUTOPM KOjU1 Cy floNa3nnny
3BOPHVK CTULLAM CY NO3UTUBHE yTUCKe. HakoH
npeseHTaumje NOCNOBHUX NPUAMKA U TOKOM
pa3roBopa UCTULRAAW CY @ MMaMO Pas3BujeHy
WMHPACTPYKTYPY M A3 AajeMO 3HauajHe NoKan-
He noacTuuaje u onakwmue. Hapounto nm ce
Aonajana YnkbeHMLa 4a CMO CBaKOM Of, FoUX
MOIIM CTaBUTW Ha pacrnosarakbe jeJHor CAyXx-
6eHuKa Koju 61 M Npy»Kao cBe BPCTe NOAPLL-
Ke y npoLiecy peanvsauuje MHBecTMUpmje, anm
N HaKoH Tora. OHMMa KOoju cy ce oaayymnm
[a VHBECTUPajy, MOMOI/IN CMO Y NPOHANACKY
NoKauuje, npnbas/barby CarnacHoCTU U A03-
BOJ1a 3a rPajtby M 06aB/batby padrby BE3aHUX
33 OTNOYUHbarbe MOC/N0Bakba. TPEHYTHO TO
paAvMo 3a ABa HOBa MHBECTUTOPA.

IPePC: LLIma je nompebHO d0damHo ypadu-
mu Kako 6u nocaoeHu ambéujeHm y 360pHUKY
6uo jow nososvHUju?

CreBaHoBWh: OnpeaujesbeHn cmo aa NocioB-
HW ambBmjeHT pasBMjaMo y CK/Iaay ca MnoTpe-
6ama npuspege. Y cknagy c TUM, peaoBHO
QHKETMPaMO MPUBPESHUKE U BPLUMMO aHa-
/IM3e Koje HaM NoKasyjy Aa ce y HapeaHOM
nepuvoay Mopamo NOCBETUTU ycKaahuBarby
NoHyZe W Tpakkbe Ha TPXKUWTY paga. Nna-
HMPaMO 4@ y capafiby ca 06Pa3OBHUM WH-
cTuTyuMjama n noctojehum npeaysehuma,

NHTEPBJY

ann N HOBMM MHBECTUTOPMMA Pa3BUjeMO U
peanusyjemo nporpame obyke, fokBanndu-
Kalyje v npekBanvomKaLupmje 3a HesanocneHe,
a1 v 3anoceHe pagHUKe Kako b1cmo cTeknm
notpebHe kBanndukaumje. Takohe, cnpemHm
CMO A3 Hag/1IeXXHOM MWHUCTAPCTBY YNyTUMO
npujeanor 3a ysohere HOBUX 0O6pa3soBHUX
npoduna y cpeatbe WKone. A HULWTA Of,
Tora Hehemo paautv ad hoc. Popmupanu cmo
CasjeT 33 06pa3oBatbe 1 3aMoLL/baBakbe, KOjU
he ypaauTh getasbHy aHanmsy cTakba U U3pa-
AnTV AKLMOHM NnaH 3a pa3Boj obpasosarba 1
3anoLsbaBarba Ha NOAPYYjy rpasa 3BOpHMKa.

MPePC: KonukKo je eaxHa capadra ca UH-
cmumyyujama Ha Hueoy Penybnuke Cpricke
u bocHe u XepyeaosuHe y npuenayerby HO8UX
ynazaya?

CreBaHoswh: Capagtba ca MHCTUTYLMjaMa Ha
HuBoy Peny6nuke Cpncke n BocHe u Xep-
LileroBMHe BeoMa je BakHa 36or Tora wwTo je
pjellaBatbe HeKUX NUTakba Koja Cy Beoma Ba-
YKHa 3a yHanpehetbe NocN0BHOT ambujeHTa y
HMXOBOj HAAJIEXKHOCTU U 3601 6osbe Npomo-
upje MHBECTULMOHUX MOTYhHOCTU Y IOKANHO]
3ajegHnuM. Moxemo ce NoxBanuTy Beoma
nobpom capaarom ca MNprBpesHOM KOMoO-
pom Penybnunke Cpricke, Kao 1 ca Pa3BojHoOM
areHuujom Penybnuke Cpnicke, 3axBasbyjyhu
Yyemy MMamo MoryhHOCT fa ce npeacTaBUuMoO
Kpo3 basy MHBECTMUMOHMX IoKaumja u basy
pobas/bava Te Ja YK/bYYMMO Halla npeay-
3eha y peanunsaumjy npojekata HammnjereHMX
npvspeau. Yuectsyjemo y MNporpamy noctmH-
BECTULMOHE MoApLIKe MHBeCTUTOpUMa Mu-
HUCTapCTBa MpuBpeae U nNpeay3eTHULITBA
y Bnagu Penybnuke Cpncke. 3axBasmyjyhu
noapLLM OBOT U APYrUX PECOPHUX MUHU-
CTapcTaBa, yCrjenn cmo Aa ce BACHULITBO
Hag MocnoBHom 30HOM ,Jagap” npebauym ca
Bnage Penybnvke Cpricke Ha Mpas 3BOPHWK.
Tume cmo JobuAM NPUAKKY Aa CAMOCTaIHO
yrnpaB/bamo MOC/I0BHOM 30HOM, OAHOCHO Aa
Ha OAPMKMB HAUYMH YNAXKEMO Y HEeH Pa3Boj U
na ebrKacHO oAroBapamo Ha 3axTjeBe WH-
BecTUTOpa Koju xene Aa Ty nocayjy. Morao
61X jow M3aBOjUTM MUHUCTAPCTBO CMO/bHE
TProBMHE N eKOHOMCKMX ogHoca buX, ca Kojum
CMO MOYenv PasroBop Ha TeMy OCHMBaHa
cnobogHe 30He y 380pHUKY. OBO MUHUCTapP-
cT80 he Ham NPyYKUTU 1 NoMmoh y CTpaTeLwKom
naaHuWpary pasBoja nosbonpuspese. Jobpa
capagHba ca MuHuctapctBom 6e36jesHOCTH
BuX npeaycnos je 3a ob6esbjehuare Hecme-
TaHOr NPOTOKA Jbyau, poba v ycnyra npeko
yeTnpu mehyHapoaHa rpaHUYHa npenasa Ha
noapydjy rpaga. Ty je jow HU3 UHCTUTYLUM]a,
nonyT Peny6inMyKor 3aBofa 3a CTATUCTUKY,
3aBoga 3a 3anoLwsbasatbe Penybmke Cpricke,
AreHupmje 3a nocpegHuuKe, MHPopmaTUYKe U
duHaHcujcke yenyre, Mopecke ynpase Peny-
6nuke Cpricke, feogetcke ynpase Penybavike
Cpncke, AreHuuje 3a cTpaHa ynaraka buX m
[Opyrux ca Kojuma pasmjerbyjemo Bp/o BaxKHe
nofaTtke paau npunpeme rnoHyaa 33 UHBEC-
TMTOpE.
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- ,Ja4u paszeoj, sehu
npuaue uHeecmuuyuja us
UHOCMpaHCcmMea u Hoea
paoHa mjecma camo

cy HeKke 00 npedHocmu
Koje onwmuHama u
epadosuma y Cprickoj
doHocu cepmugukam o
M080/bHOM 10C/I08HOM
OKpyXcery, a Koju je, ca
Opyze cmpaHe, ynaza-
4yuma rokaszamersro eqpu-
KacHe /10KasnHe aomu-
HUcmpauuje u rnoeosbHe
uHsecmuyuoHe Kaume.”

nwTrHa Kotop Bapow ncnyHuna
je ycnose BFC peceptudwmka-
Luje, Kojom je 06HOBMA CTaTyC
OMLWTMHE Cca NOBO/bHMM NOC/I0B-
HUM OKpY}Kerem, npema Ho-
BOM u3gawy BFC SEE cTaHaapAaa, BUCOKOM
oujeHoM. YnrbeHunua ga onwTtuHa uma BFC
cepTMdUKaT roBopy NOTeHUMjaIHUM UHBEC-
TUTOPUMA [a ce pagm O NOKaIHOj 3ajeAHMLM
Koja je opujeHTUCaHa Ka noTpebama 1 3axTje-
BMMa NpuBpeaHUKa.
Mpouec pecepTudurKaumje fokasyje fa cy
ONWTUHCKe cyxKbe oanyyHe y Hamjepu Aa
ofprKe AOCTUTHYTU CTaHAAPA, Kao U Aa yHa-

npujege noctojehe npouece v ycayre Koje
NnpoBoAge Yy CBOM pajy Y CKAaay ca KpuTepujy-
muma BFC cepTudukaumje.

3aeHko CakaH, HayenHuk OnwTuHe, y pasro-
Bopy 3a MPePC Kake aa je y npouecy ceptu-
dVKaumje oBa JIOKa/IHA 3ajeAHuMLA yHanpuje-
Anna npouec npyxaka ycayra rpahaHuma,
Kao v noctojehum 1 NoTeHLMjaNHUM UHBEC-
TUTOpUMA.

- Jaun pa3sBoj, sehu npuane nHBectTUUMja U3
WHOCTPAHCTBA M HOBA pajHa Mjecta camo
Cy HeKe of, MpeaHOCTU Koje ONnwTMHama U
rpasosmma y Cpnckoj goHocu cepTnudurKaTt o
NMOBO/bHOM MOC/IOBHOM OKPY3KekbY, a KOjU je,
ca Apyre CTpaHe, ynaraymma rokasartesb epu-
KacHe IoKasiHe aAMUHUCTPaLMje 1 NOBO/bHE
MHBECTULIMOHE KMMe — peKao je CakaH.

[1PePC: [la nu cy uHeecmumopu 3a uHeecmu-
parbe/peuHsecmuparbe 3auHmMepecosaHu u
y epujeme naHoemuje?

CaKaH: Y ToKy npoline roauHe, Koja je buna
BP0 M3a30BHa, AOMahM W MHOCTPAHWU UH-
BECTUTOPM HUCY 0OYCTaB/baN NPOU3BOAHY.
YurbeHnua ga dabpuka obyhe ,Jepman”
npoussoam obyhy 3a MHOCTpaHy BOjCKY U
nonuumjy ocurypana MM je AOBO/bHO MO-
C/la TOKOM Nepuoaa y Kojem je Bennku 6poj
dabpuKa y HaAWOoj 3eM/bU, A U UUjenom
cBujety, 6uo 3aTtBopeH. Ocum Tora, 3anoc-
annm cy n 200 HOBUX pagHUKA U NPOLUMPUAN
B/JIaCTUTE NPOU3BOAHE KanaumTeTe, a u ocTa-
Jle KOMMaHKnje Ha NoApyYjy ONWTUHE MMane
Cy 3anaxkeHe nocnosHe pesyntate. Y Kotop
Bapouwly je TpeHyTHO 5.500 3anocneHux, oz
yera Yak 3.000 y Koapcko-npepahmBayKoj
MHAYCTPUjN.

TPePC: 3awimo 6u ce uHeecmumop 00ay4uo

3a ynazarbe 6aw y 08y n10KaAsnHy 3djedHuUyy?
Koje cy mo npedHocmu y oOHocy Ha opyze?

CakaH: Hala nokanHa agMUHUCTpaumja Ha
eKcneguTuBaH, TpaHcnapeHTaH U epuKacaH
HauMH pjellaBa CBa NWTaka y Be3n ca yna-
ratbMma y npuspegy. To ce, npuje csera,

NHTEPBJY

ofHOCKM Ha obesbjeherbe perynaumoHmMx
NJaHOBA, M34aBakbe NIOKALM|CKUX YCnoBa M
rpaheBMHCKUX f03BONA. [Ipeno3HaT CMo Kao
jenHa oa, HajedUKACHU]UX IOKATHUX 3ajeHU-
ua. Hekonunko Hawmx KomnaHuja gobuno je
mehyHapoaHa Npu3Haka MCK/bYYMBO 3aTO
WTO nocnayjy Ha nogpyyjy Kotop Bapouwa,
ONWTUHE Ca NOBO/BHUM NMOCNOBHUM OKPY-
ereMm. 3a yHanpehere npuspese K/bydHo
je 6uno TO WTO cy Ha /IoKaumjama dpabpuka
Koje cy nocnoBane y npeapatHoOM nepuoagy
n3rpaheHn HOBM NPOW3BOAHM MOFOHM, Ta-
KO Aa, y3 noctojehy KBannduKoBaHy pagHy
CHary, OKOCHWULY NpuBpeaHOr passBoja YMHe
obyhapcka, meTanHa v apsonpepahnBayka
vHaycTpuja. To je noTBpAa Aa je onwTuHa
cnpemHa ga musahe y cycpet MHBECTUTOpPY U
O/1aKLLIA NPOLEC NoKpeTarba NPOU3BOAHE.
HepocTtaTak pagHe cHare u 3em/bUlTa Y
B/IACHULUTBY ONWTUHE NpeAacTas/ba ogpehe-
HW Npobniem, anu cy AOCTyNHe NoKaumje 3a
rpajtby Koje cy y NpMBaTHOM BIaCHULUTBY U
Ha Taj HAYMH Ce MOXe yHanpujeauTu nNpus-
peaHu pasgoj.

MPePC: Koju cy nnaHosu 3a yHanpehere
nocn0eHe UuHghpacmpykmype, 00HOCHO yHa-
npeherse yca0ea nocnoeara Ha 0KAAHOM
Hueoy?

CakaH: Kao ceptndmrKoBaHa onwTHHa, Nnpona-
CKOM Kpo3 BFC SEE nporpam yHanpujeaunam
CMO MOC/IOBHO OKPYXKeHe Yy 3Ha4YajHOj Mjepu
3axBasbyjyhu jacHMM cmjepHMLAMa KaKo Aa
Yy paj NloKanHe agMUHUCTpaLmje yBeaeMo
HajBuMLwe mefhyHapoaHe CTaHAapae NoBObHOT
NOC/IOBHOT OKPY»KeHa. 3a NpuBpeay v rpaha-
He LanTepu cy NPBO MjecTo Ha Kojem he 13-
rpaguTh yTUCaK U CTaB 0 edUKACHOCTU jaBHE
ynpaBse 1 ga nu je baw To I0Kaumja Ha Kojoj
»Kene Aa 3anoyHy busHuc. 3axeasbyjyhn oBom
nporpamy, M1 cMo MU3rpaaman 3HaTHo Behe
KanauuTeTe 3a Bpury o npuspeau, a Kesba
HaM je Aa TaKo HaCTaBMMO W Yy HapeAHOM
nepuoay, Kako 6ucmo 6mnm jow edpmKacHujm
M yCNjeLwHnjM y NpuBAaYety MHBECTUUM]a.

okTo6ap 2021.
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NMUATAIJITE,
MUA 3HA!

ONTUTATTHA ACUCTEHTKUHA Y BUIETBUHWN U TTAKTALLMMA

MUWA npy>xa nHpopMaumje o npoueanypama U NoTpebHoj
OOKYMEeHTaLMjU 3a ycnyre fioKanHe camoynpase!

3AWLITO MUNA?

MWA je gurmtanHa aCUCTEHTKMHbA
(4eTboT) KOja rpahaHKMa Npy»Ka
MHbopMaLmje o AOKYMEeHTaLUMjU U
KopalmMMa noTpebHMM 3a ogabpaHe
adMUHKUCTPaTMBHE Npoleaype u
TUMe UM LITean BpujemMe.

[JocTynHa je 24 yaca, 7 naHay
HenOjeron, onakllaga nNpykarse
jaBHUX ycnyra 1 ybp3aBa MNoCTyrKe,
TaKO LUTO CMakbyje MoTpeby 3a
0[/1aCKOM Ha BULLIe WanTtepa ga 6m
ce 3aBpLWUNIM aOMUHUCTPATUBHM
npowecu.

3axBasbyjyhm MUA yeTb60TY 3amoc-
NeHW y NokanHoj camoynpasu he
ce yCMjepUTK Ha BaxkKHE U KpeaTnBHe
rnocnoBe, Aok he rpahaHuma omoryhmnti
0a MHorobpojHe oaroBope 0o6ujy
M3 CBOI LOMa UK HeKe apyre
yaoobHe nokaluje, y BpmjemMe kaga
MM HajBMLLE oaroBapa.

S~

CKEHUPAIJTE
KOA 3A BMLIUE
UHOOPMALIMIA

NALED.RS/CHATBOT-MIA
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. HOCTynaK3a pe

’ .D.OD,Mjena cTUn

raJe PAOU MUA?

MUWA npy>xa nHdopmMaumje Ha
nnatdopmama Bajbep n Oejcbyk
MecuHLIep, Kao 1 Ha Be6 CTpaHu-
uama bujersuHe 1 JlakTawa.

[ocTynHa je Ha agpecama
www.gradbijeljina.org n
www.opstina-laktasi.com, a
npatehu NuHKoBe ca Beb cTpaHuLua
NIOKaNHUX caMoymnpaBa, KOPUCHU LMK
MOTY Aa MOKPEHY Pa3roBoOp U
nyTem Bajb6epa. Ha Taj HaumH MNA
rnocTaje jedaH oa HUxoBux Bajbep
npujaTerba ca KojuMa Mory aa
KOMYHULIMPajy Yy 61uno koje noba
[aHa y TOKy Hefjerbe.

KopucHunum dejcbyk Mperke he
YCKOPO MOhK fla MOKPEHY KOHBEpP-
3aumjy ca MMA acUCTEHTKUHOM U
nyTeM MecuHLiepa Ha CTpaHMLamMa
"Mpan BujerbmHa" / "OnwTnHCKa
ynpaBa JlakTawm".

AlenatHocty a

© YTBpAY
Barbe npap
CTyneHara  o0dHa CTMneHanpa,e

NPenyserhik, TMCeTPaumjy

eHAuj
cpearbuny WKona Anja YHeHuyuma

: Ojerbers
Nor a, c/
OChjekg JNlokannHe caMoy}r/w»gggemm
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YeT60T 33 60/be OMNITUHCKE YyCnyre

MNpuMjeHa BjellTauyke UHTenureHumje y onwtnHama y Cpbujm n bux

N3a3oB

JenaH of rnMaBHWMX M3a30Ba JIoKasHe
camMoynpaBe 1 HeHe agMUHUCTPa-
Lmnje je mpyrkarbe TpaHCMapeHTHMX
MHbopMaLmja U edbrKacHUX ycryra
rpahaHunMa n npuepeau. pagosu 1
onLTUHe MMajy cBe Behy noTpeby
3a HernocpeaHMM MNpy><arbeM TauHMx
MHbopMaLmja, LUTO HMje YCNOBIbEHO
CaMO 3aKOHCKMM obaBe3aMa, Beh
3axTjeBMMa KOPUCHMKa 3a onaKLla-
HWM MPUCTYMNOM, BP31M 1 KBANTUTET-
HUjUM ycryrama.

JegHa og MoryhHocTuM 3a yHanpuje-
Hetbe ycnyra jecte yBohere HOBUX
TexHonoruja n codtBepa basmpaHmnx
Ha BjeLUTayYyKoj MHTENUIEeHLMjU KaKaB
je 4yeTboT. Heku BenvKu rpagoBm y
cBujeTy Beh npuMjerbyje cnndHe
TexHornoruje 3a nsabpaHe cepxe.
Mapwu3 je yBeo 4eTHOT 3a NMpyrKarse
TYPUCTUUKMX MHPOPMaLLMja, AOK
BoH Ha 0Baj HauWMH Npy»Ka aaAMUHK-
CcTpaTmBHe MHbopMaumje. Mnak,
TPXKMLUTE jOLL He HyAM MOTMYyHO
pjellerbe 3a WMpKU cnekTap ayTomMa-
TU30BaHMX MHOPMaLMja, ycnyra m
KOMYHUKALMOHUX KaHana nameny
NoKarnHe BnacTu, agMUHUCTPaLmje,
rpahaHa v NpvBpeae.

Pjewerwe

OurntanHom nnatdopmMom 3a
KOMYHWKaLMjy ToKasiHa camoyrpaBga
he ojayaT cBOjy yr10ory KOMMETeHTHe,
npucTtynadHe v ebrkacHe agMmMHM-
CTpaluje 3a oncny»uBarbe rpahaHa.
Crora he npumjeHa yeTboTa 3a
OMLUTUHCKE yCryre U npy><ame
MHbopMaumja oMoryhmtm NoKanHoj
yrpaBu fa obpagm 3HaTHO BENKM Bpoj
3axTjeBa rpahaHa y kpahem poky.

YeT60T he oMoryhnTh onwtMHama
0a oCTBape NpoakKTUBHY KOMYHMKa-
LMjy ca cBOjUM rpahaHrma 6e3
CKYMUX KaMrakba UNn LUTaMnaHor
MaTepwujana.

O npojeKTy

Pa3BojHO NapTHepPCTBO Ca KoMMa-
HMjoMm Cara 1 Mpe>oM 3a MOBOSbHO
MOCIOBHO OKpPY»>Kerse y JyroMCTOUHO)
EBponu (BFC SEE) je nogp»kaHo
Kpo3 develoPPP nporpam, Koju
cnpoBoam Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GlIZ)
GmbH no Hanory Hjemaukor caBe3Hor
MWHUCTAPCTBA 32 EKOHOMCKY CapagHsy
1 pa3Boj (BM3).

MNpojekaT ,YHanpehere onwTUHCKMX
ycnyray Cpbujn n bocHun n Xepue-
roBMHW yBoNereM 4eThoT annmka-
upje” nMa 3a Unsb Oa MOoKayXKe akTUBHY
N GYHKUMOHANHY NprMjeHy 4eTboTa
Ha NTOKa/THOM HKMBOY, raje he HajBuLe
KOPUCTU MMaTK rpafaHn 1 NpurBepe-
Oa of, NoBosbLLIAHKX, MPUCTYNAYHUjNX
1 NojefHOCTaBbEHUX MpoLenypa y
rnorneay npy><ara nHbopmMaLmja o
OMLUTUHCKUM yCryrama.

Kpo3 oBaj npojekat, MaHMpaHo je
MUAOTUPAHE NOTIYHO PYHKLMOHAMHOM
yeTbOoTa y HajMarbe 4 NoKasHe
camoynpase y Cpbujn n buxX.
Mmajyhun y Buay oa Tpxkumwte 3a UT
pjeLlerba M KOHCYITaHTCKe ycnyre
HWje Be3aHO 3a orpaHuYerba nojeam-
HWX 3eMarba, eKCNAnLMTaH je Lnb
0a ce 4eTbOoT UMMNNeMeHTHpa y BULLE

3eMasba 3anagHor bankaHa.

OBo He camo fa he oooaTHO AoKasatu
YHWMBepP3asiHKW NoTeHuujan nnatdopme
ueTboT, Beh he oTBOPUTM 1 MOTYH-
HOCT 3a Wupetrbe pesynTaTa Ha
MHOIO WMpPeEM HMBOY. MNpojekaTt he
rnokasaTu NpegHoCTU AnurmuTanmsa-
LiMje 3a aKTepe M3 jaBHOT 1 MpMBaT-
HOI ceKTopa Yy LiMjeNioM PeErnoHy 1
MPOMOBUCATV OUTUTaNHY KYNTypy
Ha WWMpeM Mnany.

3ppaBo! Ja cam MUA.

Kako Bam Mmory nomohu?
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LLITa npuBpegHUM ApyLuTBMMA LOHOCK
n3nasak Ha bep3sy?

AO cpeACTaBA
0e3 poKa
AOCNMENO
M KOMATE

- ,Camo KOHKypeHmHa uHoycmpuja o0aje 3Ha4ajaH 00rnpuHOC 8UCOKOM O0PHUBOM
npuspedHom pacmy Penybauke Cpricke u 6osbem K8asaumemy »usoma HeHux
epahaHa’, Hasenu cy y MuHucmapcmey npuspeode u rnpedydemHuwimaa.

apeheHoj dpasmn nocrojarba Npue-

peaHOr ApyLUTaBa BAACHWULM U Me-

Hallepu Hahy ce Ha pacKpcHUUM

Ha Kojoj Tpeba aa m3abepy HaumH

duHaHcHparba Kojum he HacTaBuTH

basbu pacT v pa3soj npeayseha. Pagu ce o oa-

JlyUM NO KOjOj LinjeHN 1 oA, Kora, OAHOCHO MNoA,

KakBMM ycioBuma he 06e3bujeamntu cpeacrsa

3a dMHAHCUparbe fasber pacTa v passoja. Oa-

NIyKa 3aBUCY OF, Pa3HUX OKONTHOCTW. MpumapHo

3aBucK og, n3bopa y Kojoj mjepu je moryhe

dUHaHCKMpaTH pa3Boj U3 3aapKaHe 4o6UTH U3

NPETXOAHMX roAMHa, KPeAUTHOT 3ay¥KMBatba

opn, 6aHKe, emucuje obBesHMLA, capaite ca

nocrtojehMm MAn HOBMM CTpaTewKMM napT-

HEPOM MW MHULMjANIHE jaBHE NOHYAEe aKkumja
(eHrn. initial public offering — IPO).

PykoBoavoum v BnacHMum npeayseha Koja Hu-
Cy MCTUpaHa Ha 6ep3u, a Koju nmajy ambuupje
4@ 3HavajHo nosehajy BpujeaHocT npeayseha,
npou3BoAHe KanauuTteTe U TpXKULWTe, Tpebano
61 pa pasmotpe moryhHOCTM Koje UM Hyau
MHWLMjaNHa jaBHa NoHyAa akuuja. To je notes
Kojum KomnaHuja nosehasa cBojy BpujeaHoCT,
LUIMPW BNACHUYKY CTPYKTYPY M U31a3M Y jaBHOCT,
OAHOCHO Ha bep3y, eMMUCHjOM aKUmja.

Kao HajBaxHuje npeaHOCTU PpUHAHCUpPatba
pa3Boja NyTeM jaBHe eMU1CHje aKLmja UcTmye ce
HEKOIMKO YntbeHuLa. HajBarkHWja je fa oBaKo
NPUKyN/beHa cpeacTsBa Hemajy pok gocnujeha
M KamaTHy ctony. Hanme, nHBectuTopm Koju
Kynyjy akuuje y jaBHOj NOHyAM OYeKyjy NpuHOC
Mo OCHOBY AVBUAEH/E UM OCTBApMBaAHbE Ka-
nuTanHe foOUTM KPO3 pacT LMjeHa akumja Ha
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6ep3un. Ocum Tora, BaxKHa OKOIHOCT jecTe Aa
duHaHCcKMparbem Ha 0Baj HAUYMH KOMMaHwWja He
3aBUCK CaMo Of, jeaHor KpeauTopa. Mputom,
BAXKHO je MMaTW Y BMAY Aa Ce Ha 0Baj HauMH
nosehasa ¢puHaHcHjcka moh y ciyyajy byayhux
npeysvMmarba Apyrux KomnaHuja.

McKycTBa Ha pasBujeHMM TPXKULLTMMA Kanu-
Tafla MOKasyjy Aa ce HaKOH Mnpenacka y oT-
BOPEHO aKLUMOHAPCKO APYLWTBO KOMNaHuja
opraHu3auMoHo gucumnavHyje. [lonasu go
pa3gBajatba BNACHMYKE U ynpaB/bayke QyHK-
umje, a nopes MHTepHe peBusmje obasesHa je
eKcTepHa pesu3nja. MeHallepu Koju pykosoge
KOMMaHMjom ce nyTem MeHaLIePCKUX yroBopa
MOTMBULLY @ YNpaB/bajy HOMe Yy Hajbosbem
MNHTepecy CBMX aKkLIMOHApa. Y3 TO, y OTBOPEHOM
AKLIMOHApPCKOM [pYLUTBY CBU BJIACHULM, CPas-
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MjepHO cBOM yuelthy y KanuTany, y4ecTsyjy y
NPOLLECY AOHOLIEHA BAXKHU]UX OZJ/YKa.

Cam npouec usnacka Ha b6ep3y gobuja senu-
Ky Makkby jaBHOCTU, LITO MMA U CUHEPTEeTCKU
edeKat - NpomoBMCatbe NOCNOBakbA U MPO-
n3BoZa KomnaHwuje. Havume, meamju mMHoro
naktbe nocsehyjy akUMOHAPCKMM ApyLITBUMA
jep je nHTepec 3a NocnoBare aKLUMOHAPCKUX
ApywTasa yBujek Behu y ofHoOCy Ha npvBaT-
Ha npeay3eha. OBy OKONHOCT, U obaBe3y Aa
nepvogmyHo objassbyjy M3BjellTaje 0 CBOM
NocNoBakby, KOMNaHwWje Koje cy IMCTUpaHe Ha
6ep3mn KopuCTe Aa NOKAXKY KaKo OAroBOPHO U
TPAHCMAPEeHTHO NOCAYjy.

3a IPO cy Hajsulie 3anHTepecoBaHU me-
HaLIMEHT, pagHULM 1 A06aB/baum KOMMaHuje,
jep cy Hajbosbe ynosHaTh ca ycayrama uam
NPOU3BOAMMA, TPKULUTEM M UMULIOM KOMMa-
Huje. LLiTaBuwwe, yTBphEeHo je Aa HajnojanHuju
pafHWLM, Te Kynum NpousBoAa U KOPUCHULM
yc/yra KOMnaHuje HepujeTko NocTaHy HeHu
HajbpojHUjU aKLMOHapMW.

Mpeaysehe 6upa T3B. areHTa emucuje, 06BUYHO
6poKkepcKy Kyhy namM MHBECTULMOHY BaHKY,
yuja je ynora Aa UHBECTUTOPMMA NMPOMOBMILLE
ynarama y akumje komnaxuje. CaMom noyeTky
npoueca IPO-a npeTxofe KoHcynTauuje Bnac-
HMKa Ca areHTOM WK NOTMUCHUKOM eMucuje
0 CTPYKTYpW NMoHyze Koja he 6uTn ynyheHa uH-
BECTUTOPMMA, C LJbeM Ja Ce oapeayn BUCUHA
KanuTana, OfHOCHO YKe/beHa BIAaCHWUYKA CTPYK-

b

Typa HaKOH jaBHe emucuje akuyja. Ynpaso 36or
HEeM3BjECHOCTU OKO Bpoja 1 UpjeHe aKLMja Koje
he ce emnTOBaTM U3palyje ce NPeNMMUHAPCKK
NPOCMeKT. Y TOM AOKYMEHTY HaBoAe ce CBU
nogaum o UCTOPUjM U MIAHOBUMA KOMNaHuWje
N HEHOI MEHaLIMEHTa OCMM TayHOr M3HOCA
notpebHor KanuTana. Ta4yaH M3HOC je No3HaT
TeK MOLUTO Ce onuna ,,Ny/c TPXKULWTA®, To jecT
Kag, ce NpouujeHn CTBapHa 3anHTEPeCOBaHOCT
MHBECTMTOPA 3a aKLMje KomnaHuje.

Mpouec IPO-a n y pa3sujeHUM eKOHOMMjaMa
Tpaje HeKOIMKO MjeceLiy, a KaKo ce YecTo pa-
[V 0 BEIMKMM Cymama, Huje pujeTKocT aa ce
MHBeCTULMOoHa baHKa nnm bpokepcka Kyha Koja
je noTnncHUK emmcnje obasexke ga he oTkynu-
TW CBe aKuuje Koje ce He npoaajy y NocTynKy
jaBHe MoHyAe akuMja. MoHeKas NOTAUCHUK
emucuje Kynu cee akuuje 13 jaBHe NoHyae, a
KacHuje ux npogaje octeapyjyhu Tako 3apaay
Y BUAY Pa3nKe y UnjeHu.

[o caga je Ha barbanyukoj 6ep3un peannsosaHa
jenHa jaBHa emucuja akumja. Y depepaumjn
BuX n pasbe yekajy npsy. Kao ogrosop Ha
nuTarbe 3alTO KOA HAac Hema WUHWULMjanHUX
jaBHMX NOHyAA aKLMja MOXKEMO Aa OTBOPUMO
pacnpasy 0 BO/bM M XpabpocTu NpuBpeaHUKa
[a ce ogpekHy aujena BnacHUWTBa. [a bucmo
[OOLWIM J0 MOMEHTa Y Kojem cy 1 npeayseha
W BMIACHWLM CNPEeMHM 3a U3nas3ak Ha bepay,
notpebHo je Aa ce oAroBOpPU Ha HEKOMMKO
annema. MpBo, Aa BAacHWUM NpuxsaTe Aa
oApuLatbe o Ajena BNAaCHULITBA He 3HAUM ry-

6uTak npeayseha. [pyro, Aa oTBaparbe AOHOCH
avcnep3ujy pusnka n aa npeaysehe mopa npu-
XBaTUTU M UMMIEMEHTUPATM TPAHCMAPEHTHOCT
y nocnosatby. Tpehe, HYXKHO je MPUXBATUTK
b6eHedwuTe Koje n3nasak Ha bepsy goHocu. To
Cy NpUKyN/bakbe Kanutana, Behu HUBO Kopro-
paTUBHOT ynpaB/bakba, OfBajatbe BNAaCHUYKe
M ynpas/bayke OyHKUMje, ann u moryhHocTt
n3gaBarba HOBMX akuMja 3a noseharse Kanw-
Tana ofo0CcHO moryhHOCTM HOBOF M3BOpa 3a
3a/yK1Bakbe.

MHMumjanHa jaBHa noHyaa akumja Huje dasa
KOjy cBa npuBpeaHa ApyLTBa AOCTUrHY. Mako
HEeKW Npeay3eTHULM aKTUBHO Tpaxke moryh-
HOCT MPUCTYNa jaBHUM TPXKULWITUMA aKuuja
nytem IPO-a, BehrHa npuBpegHNX apyLuTasa
ocTaje y NPUBATHOM B/IACHULWITBY — Makber
6poja BnacHuKa. Ocvm Tora, BAacHULM npeay-
3eha Umajy BeNMKM NCUXONOLLIKM Npobnem 360r
ry6/berba ancoslyTHe KOHTPO/Ie M CAMOCTaIHOT
ynpaB/bakba y hUXOBOj KOMMaHKjW. 3aTo Tpeba
Aa byay cuMrypHu aa TayHo 3Hajy oAroBop Ha
Avnemy fia v cy 3apag, cTBapaka Beher npo-
¢duTa cNpemHu Aa HOBUM BRacHULMMA yCTyrne
MO BNACHULLTBA Haj, KOMMNaHWjOM.

M3nasak Ha b6ep3y je gobap HaumMH Aa npus-
pesHO ApylITBO Koje Xohe Aa ce passuja 6e3
3a/ly*KMBarba CTUYE KanuTan 3a pacT U pasBoj.
TpowkosK ,HabaBKke HOBLA” HajsuLle yTUYY
Ha OA/YKyY [ia Ce BNACHUK KojeM je HeonxoaaH
KanuTan oaayym 3a 6aHKy ymjecto 3a UHU-
LMjanHy noHyay akuuja. Takohe, noctoje u
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AHAJTNSA

6eHedpWTM Kao LUTO Cy MUCKYCTBO, BpUjeme U
NaKHa Y1aHOBa NpPeACTaBHMKA aKLMOHapa y
opraHMMa AncTupaHor apywrsa. Ocum Tora,
na 6u usawna Ha 6epsy 1 npubasuia Hogaw,
npuspeaHa ApyluTea Tpeba Aa CKpeHy naxy
Ha cebe, TPOMOBMULLY Ce, OTBOPE Ce 3a jaBHOCT
1 jow aa pobujy Hose BracHuKe. Cee To Tpaje
1 KOLUTA, 3N LWasbe C/IMKY O CTBAPHOM CTakby
y npvBpeaHOM ApywTBy Yy jaBHocT. C gpyre
CTpaHe, KpeauTHO 3aly>KuBarbe jecte Kpahe,
He 3axTujeBa BE/IMKY TPAHCMAPEeHTHOCT, a He-
Ma ynavMBa HOBWUX BNACHWKA. [Jakne, Hema Hu
nogjene BNacHULITBA.

Be3 cymrbe, IPO cBuMm, Na 1 Hawum npeaysehu-
Ma, nosehaBa TPaHCNAPEHTHOCT MOC/I0Bakba
W Of/ly4MBatba, LUTO CTPATELLKMM ynaraymma
omoryhaBa Aa HenocpeaHo oA/1y4dyjy O NOANTH-
uv npegpy3eha. Mpouiec n3nacka Ha 6ep3y Npatu
naxkra meauja, WTO 0N1aKLIaBa NPOMOBUCaHbE
npeayseha n 60/by KOMYHMKaLMjy ca jaBHO-
why. Havme, meamju mHOro Naxktbe nocsehyjy
AKLUMOHAPCKMM ApyLUTBMMA jep je nHTepec 3a
nocnoBarbe aKkLMOHAPCKUX ApyluTasa Behu y
ofiHOCy Ha nmpuBaTHa npegyseha. Y3 1o, Kaja
cy aKuuje Hekor npegyseha seh yBpLTEHe Ha
6ep3y, NOCTOjM HauMH BULLE 3a Npubas/barbe
HOBL@ — CEKYHAAPHOM jaBHOM NoHyaom (SPO).
Benunkom 6pojy BnacHuKa npeayseha cratyc oT-
BOPEHOT aKLIMOHAPCKOT APYLUTBA NPeAcTaB/ba
TeK 3HayajHe TpoluKose. Havme, BnacHuum ce
oA/ly4yjy fia cMakbe TpoLuKoBe 36or obasesHe
pesusnje, HakHaga bepsu, LieHTpanHom pe-
TUCTPY, OPraHW30Bakba roAMULLIHE CKYNLWTUHE
aKUMOHapa CKynwTUHE U canyHo. Oanyke y

- Uckycmea Ha pas-
8UjEHUM mpxuwmuma
Kanumana nokasyjy oa
ce HOKOH npenacKka y
0MeBopPeHO AKUUOHAPCKO
Opywmeo KoMnaHuja
Op2aHU3ayuUoHO ouc-
uyunnauryje. onasu 0o
pa308ajar-a 8714CHUYKe U
ynpasseayke yHKyuje, a
rnopeod uHMepHe peesusuje
obase3Ha je u ekcmepHa
pesusuja.

npeaysehuma y Kojuma je BeANHCKM BAacHUK
CTeKao AOMMHAHTHO ydewwhe yriaBHOM ce Ao-
HOCe y CK/1aZy ca MHTepecMma OL4HOCHO noTpe-
bama u Xesbama BehMHCKMX BnacHMKa. Yecto
MarbMHCKM aKLMOHAPH, YaK U Kag, MMajy cBoje
npeAcTaBHUKE y opraHMMa Takemx npeayseha,
6yay npernacaHu. TOM NOTMKOM, U OEINCTU-
parbe ca 6epse MMa CMMC/IA, MOrOTOBO aKo ce
MMa y BMAy [a Cy Ha CBMM Bepsama y peruju

o)
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npeay3seha AMcTMpaHa CUIOM 3aKOHa, OAHOCHO
Kpo3 npoLiec npmeaTusaumje. Ctora, be3 Hamje-
pe [ia 3aroBapamMo 0Baj TPeHA, HUje HepaLumo-
Ha/fHO o4ekmBaTK Aa he ce H6POj AMCTUPAHUX
npeayseha jow cmamwWTH, jegHUM aujenom
Kao pe3ynTaT yTuLiaja 3aKOHCKe perynatuee, a
Apyrvm amjenom — 360r TPOLLKOBA Koje cTaTyc
nmctnpaHor npeayseha Hocu.

3a 6yayhHOCT U pa3Boj TPXKMULWITA KanuTana
HajBaKHUje je — nosjeperbe. HeonxoaHo je Aa
Ce HMjeaH YYeCHMK Ha TPXXUWTY He ocjeha
npesapeHum. Mosjepetbe je, y3 fo6pe 3aKoHe U
e/flyKoBaHe W YacHe y4YecHWKe, jeaaH o ctybosa
TPXKULWTa Kanutana. [lyropoyHo, eayKoBarbe
CTAHOBHMLITBA Yy Npasuy noseharba GUHAH-
CMjCKe MUCMEHOCTU U 3Hatba O GUHAHCHCKUM
TPXKUWTMMA MMano 6u No3uTMBaH yTULAj Ha
pa3BOj TPXKULLITA KanuTana. 3a pas/nKy of, 3e-
Masba y TPaH3ULMj1, Koje cy ,HaBpaT-HaHoc”
M3BpLUMAE NpUBATMU3aLM]jy, pa3BujeHe 3emibe
roAMHama, OCMM 33aKOHCKe 3aluTUTe, MHOTO
HOBLA M NaXKH€ 0ABajajy 3a 06pa3oBabe CBUX
YYECHMKa Ha PUHAHCU]CKUM TPXKULWTUMA. O6-
pa30BaHMjM YHECHULM NaKLLIe Npeno3Hajy (He)
NPWAKKe 3a ynarakbe, LWTO ce MO3UTUBHO 0Apa-
JKaBa W Ha NoBjeperbe U Ha NpomeTe Ha 6ep3u.

MHoro BaxkHuWje of bpoja AncTupaHux npe-
ay3eha jecte aa npeayseha Koja cy yBpLiTeHa
Ha 6ep3y NowTyjy cTaHgapAe KopnopaTueBHOTM
ynpas/batba ¥ Aja Kopucte moryhHocT emucuje
XapTuja o4 BPWjeoHOCTU, AaKne, Aa eMUTYjy
aKuuje, KomepuujanHe 3anuce n obsesHuULe
3a GMHaHCKpatrbe pacTa 1 pas3goja.

Op Munow lpyjuh




NMPABHU OKBUP

3aKoH 0 3alTUTK, oYyBakby M ynoTpebun je3nka
cprnckor Hapoaa u himpuanykor nnucMa

hmnpnAamua AOHOCU
MopeCKe U
AAMUWHNCTPATUBHE
oAnQKwnLe
MouBPREAM

— 30KOHOM je OepuHUCAaH cucmem 3awmume U 04y8aHa je3UuKa U nucma, a
HeKosnuKo 00pedbu o0Hocu ce Ha obase3e u mo2yhHocmu Koje ce muyy npasHux
Auua, a mume u npuspedHux cybjekama koju nocnyjy y CprnckKoj.

puBpegHuum y Penybanum Cpn-
CKOj KOju oasyye ga y CBOM
nocnosakby Kopucte hupunuuy
Mory fia o4ekyjy ogpeheHe no-
pecke v aAMUHUCTPATUBHE O/aK-
Lmue, Koje by KoHKpeTHO Tpebano aa byay
aeduHuncaHe y nayhem nepuoay.

HapogHa ckynwTtuHa Penybnuke Cpncke
(HCPC) ycBojuna je 15. centembpa oBe roam-
He 3aKOH O 3alTUTK, oYyBakby M ynoTpebu
je3uka cpnckor Hapoaa 1 hvpuanyKor nucma.

3akoHOM ce ypehyjy cucTem 3awwiTuTe, Ouy-
Bakba M HaumMH Kopuwherba jesnka cpnckor

Hapoga v hupuanukor nucma y Penybavum
CpncKoj, Kao HemaTepujanHor KynTypHor
Hac/beha.

Mopep, Tora LWTO je 3aKOHOM AedUHMCaH cUC-
TeM 3alTMTEe U OYyBakba je3nKa U NUCMa,
HeKo/IMKO oapenbu ofHocu ce Ha obasese
1 MmoryhHOCTU Koje ce TU4y NpaBHWX NnLa, a
TMMe U NpUBPEAHUX cybjekaTa Koju nocayjy
y CpncKoj.

Tako je nponucaHo Aa ,,jeAUHCTBEH NPUCTYN
ouyBakby je3nKa CpncKor Hapoaa u hnpuauny-
KOT MMCMa Kao HemaTepujasHOr KyaTypHOr
Hac/beha nogpasymujeBa ob6asesy cBKX opra-
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Ha, opraHu13auuja 1 Apyrux NpPaBHMUX AMLUa 4a,
npuankom Kopuwhera hvpuanukor nnucma y
NpaBHOM MPOMETY, KOPUCTE CTaHAAPAN30BaH
06auK hupunumykor nucma, nowTyjyhu we-
TOB UHTErPUTET U LUTUTERAN HEroBY KYNTYpPHY
BpUujeaHocT”.

To 3Haun pga dvMpme OLHOCHO MPUBPEAHU
cybjeKkTn Koju oalyde aa Kopucte hupunnuy
Yy CBOM MOC/I0Bakby MOpPajy Aa KOpWCTe CTaH-
bapamsoBaH 06ank hupuamukor nucma. Ako
TO He YMHe, buhe KarkrbeHe HOBYaHOM KazHOM
oz 1.000 KM go 5.000 KM.

Mopecke n agMUHUCTPATUBHE
onakwuue

3akoHoMm cy aeduHMcaHe moryhHoCTY Aa npus-
pepHuuM 360r KopuwTera hupununue dyay
CTUMY/IMCAHKM, OAHOCHO A3 byay ocnoboheHun
oapeheHux ,HameTa".

,Penybanyknum nponucMma u nponucuma je-
AVHUUA NIOKaNHe camoynpase, y CKnagy ca

nocebHMM 3aKOHMMaA, MOTy Ce YCTaHOBUTH
NopecKe 1 gpyre agMUHUCTPATMBHE ONlaKLLMLIE
33 NpuBpeaHe U apyre cybjeKkTe Koju y CBOM
Nnoc/N0Bakby, OAHOCHO Yy 0baB/bakby CBOje aje-
NaTHOCTU og/yye Aa Kopucte hupuaunuko nu-
CMO, LITO YK/byuyje 1 Kopuwwhere hupuamuxor
nMcMma y eNeKTPOHCKMM Meapjuma 1 NPUAMKOM
M3/aBakba WTaMMNaHWX jaBHUX racuna’“, macu
YnaH 9. 3aKoHa.

Mopecke 1 apyre onakwwnLe, AaKne, Mory 6uUTu
neduHUCaHe APYrMM NPONUCUMA, KOju ce,
npema HajaBama 13 Bnage Penybavke Cpnicke,
oueKyjy y nayhem nepvogy.

,buhe popmupaH CasjeT 3a cTaHAapAM3aLMjy
jesnka cpnckor Hapoga 1 hupuanukor nucma,
Koju he, usmehy octanor, gasatn cyrectvje u
npujeasiore 3a Kpeuparbe cucTema 3awTtuTe
1 Kopuwherba jesuka 1 NUcma“, Hasenu cy y
MuHucTapcTBy npocsjete n Kyatype y Bnaam
Peny6nuke Cpncke, Koje je npeanarady 3akoHa.

LLITo ce TMuYe onaKwMLa Ha JIOKa/IHOM HUBOY,
npeacjeaHuk CaBesa OMwWTMHA M rpagosa y
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®OTO: CuHMwa Mawanuh

Peny6avum Cpnckoj /bybuwa hocuh Kaxke aa
he cse onuunje mohu 6BUTK pasmoTpeHe Tek
Kafa 3aKoH CTynu Ha cHary.

,Pasmotpuhemo ga nn he onakwwuue 6uTH
yBeZeHe NoA3aKOHCKUM aKTUMa UK Ha apyrv
HauuH, nnm he To BUTH Heku BUA cybBeHUWja
NMOC/IOBHMM CybjeKTMMa Koju y pady, Hasuey
WM Ha APYrY HauuH KopucTte hmupuanuy*, uc-
Takao je hocwuh.

Mopes nomeHyTor, 3aKoH 06aBe3yje 1 OHe Koju
opraHusyjy KyaTypHe v apyre maHudectaumje
Koje ce duHaHcMpajy nam cyduHaHcmpajy ms
jaBHUX cpeacTasa, 43 MMajy /IOr0 U Ha3uB Ma-
HudecTaumje ncnucad hupuamuom. AKo He
6yay nmanu hupununykm noro, buhe KaxkHeHu
HOBYaHOM KasHOM oz, 1.000 KM go 5.000 KM.

[OTOBO MCTO 3aKOHCKO pjeLLierbe, 0AHOCHO 3aKoH
0 ynoTpebu CPCKOT je3nKa Yy jaBHOM XKMBOTY U
3aLWTUTK M odyBakby hivpuanukor Nucma, ycsoje-
Ho je ny Cpbuju 15. centembpa, Ha [laH cprckor
jeanHcTBa, cnoboae M HaLMOoHaIHe 3acTaBe.

CuHuwa Mawanuh




Penybnanum Cpnckoj y npsom

nonyrognwTty 2021. roguHe

AHAJIN3A

[ ToemMmnja >KMBOTHUX
OCUrypara BeENO
30 CKOPO 19 OACTO

- Budumo 0a cy xusom-
Ha ocueypara pacaa 3a
cKopo 19 oocmo, wmo

je 0obap mpeHO. Kada je
pujey o HeXxu8oMHUM OCU-
2yparbuma, oHa burvexe
CKPOMHUjU pacm, Koju je u
dasve 0aseKo 00 oYeKkusa-
Hoe — ucmuye [ypmuh.

6payyHaTa npemmja Ha TPKULLTY
ocuryparba Penybnmke Cpricke y
NPBMX LUECT MjeceLM OBe roau-
He usHocuna je 125,9 mmnmoHa
Mapaka v Beha je 3a HelTo BY-
e oA, AeceT MUMOHA MapaKka Yy OAHOCY Ha
MCTW Nepuog, NaHu, NoKasyje Nonyrognilksm
n3BjewTaj AreHumje 3a ocurypamse PC.

AHanunsa AreHupje 3anpaBo NoKasyje pesyntat
nocnosarba 14 apyliTaBa 3a ocuryparbe Koja
nmajy cjegmwte y Cpnckoj n aeceT dpunmnjana
ApywTasa ca cjeamwrtem y PbmX. ObpavyHaTa
npemuja ¢puavjana ApywTaBa 3a ocuryparbe
13 ®buX Beha je 3a 16,9 oacTo, AOK je obpa-
YyyHaTa nNpemuja ApyLuTaBa 3a ocuryparbe m3
Cpnicke Beha 3a 6,4 oacTo.

- Op,yKynHo 0bpadyHaTe npemuje Ha TPHULITY
ocuryparba Cprncke Ha nNpemujy HEeXXMBOTHUX
ocurypama ogHocmao ce 100,7 muanoHa KM
nnmn 80 0ACTO, AOK je 0bpadyyHaTa npemuja »Ku-
BOTHUX OCurypakba nsHocuna 25,2 muamoHa
Mapaka, oaHocHo 20 oaCTO — HaBeadeHo je y
13BjeLTajy AreHupmje 3a ocuryparbe. Y ogHocy
Ha uctn nepuog, 2020. rognHe, obpavyHaTa
npemuja HeXKMBOTHUX ocurypatba Beha je 3a
6,7 0AcCTO, AOK je Npemuja KMBOTHUX OCUTy-
parba Beha 3a 18,9 oacro.

M3BjeLuTaj Nokasyje Aa je yKynHo obpadyHaTa
npemuja of jaHyapa A0 Kpaja jyHa oBe roau-
He, ApYLUTaBa 3a OCUryparbe ca cjeauLuTem y
Cpnickoj, yK/bydyjyhu 1 npemujy Kojy cy osa
OpYLITBa OCTBAPU/IA HA TPXKULLTY OCUTyparba
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AHAJTN3A

®BuX, nsHocmna 120,5 mmamoHa KM, og yera
92,9 muanoHa KM y PC, a 27,5 munnoHa KM
y ®BuX. Y oaHOCy Ha UCTU Nepuog, NpeTxoaHe
rogvHe, obpayyHata npemuja ApyLiTasa 3a
ocurypare ca cjeguwrtem y Cpnckoj Beha je
3a 8,7 oacro.

Ca ppyre cTpaHe, ApyLUTBa Ca CjeguluTem Y
Peny6anum Cprckoj obpadyHana cy npemujy y
dBbuX y nsHocy og, 27,5 munmona KM, koja je,
Y OZHOCY Ha NpeTxofHy roavHy, seha 3a 17,5
OACTO M y4ecTBOBaNa je y YKYMHOj npemuju
OBWX ApyLUTaBa ca 22,9 oacTo.

- Y yKynHo obpayyHaToj Npemuju ocuryparba
0p, 0ATOBOPHOCTM 332 MOTOPHA BO3W/1a, Haj3Ha-
YajHuje yuewhe nmana je npemuja obasesHor
OCUrypara of, ayTooaroBopHocTu ca 99,5 oa-
cto. Yuewhe npemuje obasesHor ocuryparsa
0f1 ayTOOATOBOPHOCTY, Y YKYMHO 06pavyHaToj
npemuju ocuryparba ApyLuTaBa 3a ocurypake
ca cjegnwtem y Penybanum Cpnckoj, 6uno je
62,7 04CTO, OAHOCHO Y YKYMHO 06pavyHaToj
NPeMUju HEXKMBOTHUX ocuryparsa 70,1 oacto
— HaBeAeHo je y 13BjeLuTajy.

MpeAacjeaHvk CKyNLWTUHE yapY»KeHba ApyLUTaBa
3a ocuryparbe PC Munomup Aypmuh oujetrbyje
[a CMarberse npusBpegHe aKTUBHOCTU yC/bes,
naHgemuje BMpyca KOpoHa U1 Te KaKo yTuye Ha
TPXKULWTE ocuryparba y CprcKoj.

- Bngymo pa cy KMBOTHa ocuryparba pacnia
3a ckopo 19 oacTo, wro je obap TpeHa. Kaga
je pvjey o HEXMBOTHMM OCUTypakMMa, OHa
busbeKe CKPOMHWMjW PacT, Koju je 1 pgasbe Aa-
JleKo oA, 04eKMBaHor — uctuye Aypmuh.

[opnaje n Aa je eBMAeHTHO Aa HeobasesHa
ocuryparba pacTy cBera neT 0ACTo, WTO je He-
[0BOJbHO, NOCEBHO jep je yamMo TUX ocuryparba
BEOMa ManW y YKynHoj cTpyKTypu. dypmuh
HarnawWwaga Aa y CTPYKTYpU ocurypakba Ha Tp-
»uwTy Cprcke 1 gasbe 4OMUHUPAjy obaBesHa
ocuryparba.

- Ocuryparbe o4, ayTo-0Ar0BOPHOCTY NpeaHa-
4M 1 Ta BPCTa ocuryparba Beh rogHama busbe-

KM pacT of, neT uam wect oacTo. Ty ce rotToBo
HULLUTA He Mujerba — Kasao je dypmuh.

Ynpkoc nosehaky 0bpayyHaTe npemuje y np-
BOM MONYroAmMLLTY, ocurypaBajyha apyLwTea ca
cjeamwtem y Cpnckoj y npsOM MOAYroguLuTy
ocTBapuAa cy cnabuje pesyntarte.

MNpema aHanu3n AreHumje 3a ocuryparse PC,
ocurypaBajyha apywrsa ca cjeguwTtem y Cpn-
CKOj OCTBapwm/ia Cy y NPBUX LLIECT MjeceLi HETO
nobutak og 17,43 munmoHa KM, wro je 3a
5,5 munnoHa KM marbe y ogHOCY Ha uctn

3ANOC/IEHN

Y n3BjewwTajy AreHumje 3a ocuryparse
PC cToju pa je Ha Kpajy jyHa oBe ro-
OVHe y ApyLWTBUMA 3a Oocurypame ca
cjeanwtem y Penybanum Cprnckoj 6uno

3anocneHo 1.587 pagHuka. Ocum TO-
ra, HaBegeHo je u aa je y puaunjanama
ApylwTaBa 33 ocurypakbe ns ®buX, y
UCTo Bpujeme, 6uno 3anocneHo 295
vua, y 3awTutHom ¢oHay PC cegam
PagHUKA, WTO CBE YKYNHO YnMHuM 1.889
3anOC/IeHUX.

nepvog, 2020. rogmHe. AHann3a NoKasyje Aa
je 11 ppywraBa ca cjeamwTtem y PC nckasano
HeTo Jo6uTaK y M3Hocy o4 18,10 munnoHa KM,
[OOK Cy TPU ApYLITBA MCKa3ana HeTo rybutak y
M3Hocy oa 672.328 KM.

Oypmuh nctuue aa je ounrnefHo Aa Hema
BE/IMKMX Oocuunaumja Ha gomahem TPKULITY
ocurypama.

- Bpojesu NoKasyjy Aa TpXKuMLLUTe CTarHMpa, a To
je jeAHMM gujenom m nocsbeamua naHgemuje
BMPYCa KOPOHA — Ka3ao je OH.

Kapa je pujey o nocnosatby ApyLuTasa 3a ocury-
parbe ca cjeanwtem y Cprckoj, a Koje yrbyudyje
1 nocnoBamre y PbumX, 13BjeluTaj NoKasyje Aa je
YKyMNHa bunaHcHa cyma nosehana 3a 4,6 oacTo,
a YKyMHO obpayyHaTe TexHUYKe pesepse 3a 3,4
0ACTO. Y CTPYKTYPM YKYNHWX yNnarakba cpeacTasa
3a nokpuhe TEXHUYKUX PE3EPBU HEKMUBOTHUX
ocuryparba, Haj3HauajHuje yuewhe nmane cy
XapTuje og, BpujeaHOCTU, OPOYeHU Aeno3nTU U
HEKPETHMHE ca YKynHUM ydeluhem og, 78,8 oacTo.

—Ynaramba y XxapTuje og, BpujeaHOCTU yyYecTsyjy
ca 95,8 0ACTO y CTPYKTYPU YKYMHUX ynarakba
cpeacTaBa 3a Nokpuhe TEXHUYKKUX pe3epsu
PKMBOTHWUX OCUIyparba, Y OKBUPY KOjUX JOMU-
HaHTHO y4elwhe MMajy obse3HuLe Penybinke
Cpncke. YKynaH HeTo pesy/TaT nepuoga 6uo je
[06uTaK y u3Hocy og 17,4 mmunmoHa KM, Koju
je pe3ynTnpao CTonom nospara Ha KanuTan og,
10,9 oacTo. KombrHOBaHM paupo 6uo je ncnog,
100, wTo 3HauM Aa je ocTBapeH MO3UTMBaAH
pesynTaT U3 Noc/I0Ba OCUTypakba, a Y OKBUPY
Kojer je cMarbeH paLuo Tpolukosa. Marba cTo-
Ma pacTa TPOLLKOBa CrpoBohera ocuryparsa, y
OZHOCY Ha CTony pacta obpayyHaTte npemuje,
MMana je 3a pesynTaT cMarberbe paLmja TPoL-
KOBa M NpeacTaB/ba NO3UTUBHY NMPOMjeHy Y
nornesy epuKacHOCTM 0baB/bakba AjenaTHoOCTU
ocurypata. KoeduumjeHT onwre AMKBUAHOCTU
610 je 3HaTHO BEhM 0A jeaaH, WTO oaparkaBa
CNocobHOCT n3Mmperba 0baBesa y poKoBMma
pocnvjeha — HaBeZeHo je y U3BjeLlTajy.

Y npBoj nonosuHn 2021. roguHe, ApyLITBa
33 ocurypare ca cjeamwTtem y Penybanum
CprcKoj cy ocurypaHuuMma U KOpUCHULMMA
ocurypamsa ucnnatuna 40,19 muanoHa KM namn
6,9 04CTO BUMLLE Y OAHOCY HA UCTU NEPUOA, NpeT-
XoAHe roauHe. YRynHo ucnnaheHe obasese
MO OCHOBY 3aK/by4eHWUX YrOBOPa HEXMBOTHUX
ocuryparba usHocune cy 34,5 muanoHa KM
n bune cy sehe 3a 3,8 oacTo. KopucHuupma
YKMBOTHOI OCUrypakba, Yy OBOM M3BjeLUTajHOM
nepuoay, ucnnahexo je 5,6 mmanonHa KM, wro
npegacrae/ba nosehame 3a 30,5 oacro.




AHAJTNSA

TABENA 1
lMpemuja ocuzyparba o6pavyHama Ha mpxcuwmy Penybauke Cpricke WSABRAHO HOBO PYHOBOACTEO YARYIEFGA
: KoHcTutyTMBHA M M3b0pHa cjegHuua CKynwTuHe YapyKera
Cy6jekTn Ha TpuLTy PC O6payyHata npemuja JOpyLiTaBa 33 ocurypatrbe MpuspegHe komope Penybavke Cpricke
(u3Hoc y munronnma KM) ofip}KaHa je 14. oKTobpa U Ha Hb0j je M3abpaHO HOBO PYKOBOACTBO
30. 6. 2019. | 30. 6. 2020. | 30. 6. 2021. M inaHoBy WsspLHOr 0A60pa YApYerba.
CKynwTMHA b1pa NnpeacjeaHVKa 1 ABa notnpeacjeaHuKa CRynwm-
[OPYLLUTBA 3A 3839 3735 9294 He, 0f, KojuX ce jeflaH moTnpeAacjefHNK bupa u3 peaa aupekTopa
OCUTYPAHSE U3 PC ! ! ! dunnjana apywTasa 3a ocuryparbe us ®buX. 3a npeacjegHvka
CrynwTnHe n3abpaH je bojaH Monoswuh, amMpekTtop , [yHaB ocury-
HesMBOTHa ocurypatba 78,26 76,43 para“ a.n. barba Jlyka, a 3a notnpeacjeaHnKe JaHes POXMapwH,
OupeKTop ,Tpumas ocurypaka“ a.a. barba Jlyka n Urop Towwwh,
avpekTop dunmjane y barboj Jlyum ,, ACA ocuryparba” a.4. CapajeBo.
K1BOTHa ocuryparba 10,12 10,95 12,15 Yapyskerbe ma M3spiHm oabop Koju 6poju cesam ynaHosa. Tpu
unaHa M3epLuHor ogbopa cy no GyHKUUjU NpeacjeaHUK CKynTuHe
W ABa NOTNPeACjefiHNKaA, AOK ce OCTana YETUPM YnaHa bupajy v
SUMIANE peaa unaHosa CKynwTUHE ca HajBehom Npemmrjom oCcTBapeHOM Y
[IPYLLITABA 113 BAX 26,44 28,22 33 Peny6auum CPrcKoj y NPeTXoaHOj roanHM.
3a unaHose W3BpLUHOr oabopa M3abpaHu cy:
HeXnBoTHa ocurypatrba 16,82 17,97 19,95 »HyHaB ocuryparse” a.a. barba Jlyka;
,TpurnaBs ocuryparbe” a.a. barba Jlyka;
,,ACA ocurypame” a.4. CapajeBo, dunuvjana bara JlyKa;
*K1BOTHa ocurypama 9,61 10,25 13,04 ,Grawe osiguranje” a.g. barba JlyKa;
,ApviHa ocuryparse” a.a. Munuhu;
,Wiener osiguranje VIG“ a.a. barba JlyKa;
VKYMHO 114,83 115,60 125,94 ,,Helukosuh ocurypare” a.g. bujesbuHa.
TABENA 2
U3Hoc ucnnaheHux obaeesa u3 ocuz2yparsa no epcmama ocuyparsd (y KM)
BPCTA OCUIYPAHA 30. 6. 2019. 30. 6. 2020. 30. 6. 2021.
Ocuryparbe Hesroge 3.081.562 3.095.120 3.899.005
34paBCTBEHO OCUTypakbe 243.634 313.694 103.940
Ocurypatbe Bo3una Koja ce Kpehy no KomHy 0CMM LUMHCKMX BO3U/A 5.130.632 5.152.874 5.754.118
Ocuryparbe Bo3una Koja ce Kpehy no wuHama - - 9.128
Ocuryparbe nnosuaa - 2.432 -
Ocuryparbe pobe y npesosy 26.726 36.381 5.022
Ocuryparbe MMOBMHE 0, NMoXKapa U NPUPOSHUX CUna 1.250.253 2.770.852 642.628
Ocuryparbe o, OCTa/InX LWTeTa Ha MMOBUHMN 691.996 697.162 1.998.604
Ocuryparbe o, 0AroBOPHOCTM 33 MOTOPHA BO3Mna 20.926.226 20.949.196 21.195.085
Ocuryparbe of onwTe rpahaHcKe 04roBOPHOCTH 133.614 117.343 377.583
Ocurypatrbe Kpeguta 33.468 108.417 469.851
Ocuryparbe rapaHumja 861 - -
Ocuryparbe og, pasnnymTux GUHaHCHjCKMX rybuTaka 31.959 28.108 70.482
Ocurypatrbe nomohu 641 3.716 2.822
YKYMNHO HEXXVMBOTHA OCUTYPAHA 31.551.571 33.275.295 34.528.269
KMBOTHO ocuryparbe 2.816.419 3.859.017 5.065.767
PeHTe 1.332 3.996 13.662
JopatHa ocuryparba y3 ocurypame Xusota 532.111 480.276 590.112
YKYMNHO XXMBOTHA OCUTYPAHA 3.349.861 4.343.289 5.669.541
YKYNHO 34.901.432 37.618.584 40.197.810

okTobap 2021. ple}




EBPOINCKA MPEXXA NPEAY3ETHULLTBA

[NpenctaBbeHa FINNO nnatdopma

HA KAUK AO
MOCAOBHE W
PUNHAHCUCKE
MNOoAPLLKE

- FINNO je oHnajH nnamgopma cmeopeHa
0a nobosowa npucmyn puHaHcuUjama u ]

0/10KWa npoyec uHosayuje 00 rnocs08HUX e

udeja 0o KomepuyujanHoe ycrijexa. Omeo- ] I N N o
peHa je 3a KomraHuje Koje seh mpeyjy wu-

POM Cc8Ujema U OHe Koje meK no4Yury 0a
ce ocephy Ha mehyHapoOHa mpxcuwma.

| MPePC | MocnoeHa pesunja Penybauke Cpncke

One Click to Business and
Finnancial Support



ernoH JyrounctoyHe Espone je-
OaH je op Hajbpke pactyhux y
EBponu. ObusbexkaBa ra yKynHa
MaKpPOEKOHOMCKa cTabunHocT
KOjy KapaKTepuLly HUCKA MHbNa-
umja, HM3aK byuetcku aeduumT u ctabunax
jaBHM gyr. OBe eKOHOMMje KOHTUHYMPAHO
nobosbLIaBajy NOCOBHO OKpY»Ketbe, Hyaehu
NOBOJbHY CTPYKTYPY TPOLLKOBA — KOjy Kapak-
TepuLy penaTMBHO HUCKM TPOLLKOBM paja 1
KOMYHa/IHUX yC/yra, Kao M NOBO/baH Nnopec-
K1 pexum. Jlokaumja npy>a naky nosesa-
HOCT 32 TPrOBMHY M TPAHCMOPT, Ca OAINYHOM
No3unLMjom 3a AMUCTPUBYLMjY Ha TpXKUWTa EY,
Pycuje, bavckor uctoka u CjesepHe Adpuke.

[a 6u nogpxKanu pact U passoj Manux u
cpeatbux npeayseha us jyroncroure Espone,
ceflam KoH3opumjyma EBponcke mpesxe npe-
Oy3eTHULLTBA M3 WecT 3emasba (bocHa 1 Xep-
LerosmnHa, Xpsatcka, LipHa lopa, CeBepHa
MakegoHuja, Cpbuja n CnoseHuja) gownm
Cy Ha naejy Aa Kpeupajy ,one stop shop” 3a
pacrnonoxunse GUHaAHCKjCKe U MHCTPYMEHTE
32 NOAPLKY MHOBaLMjama. EBponcku casjeT
3a MHOBaUMje 1 M3BpLIHa areHumMja 3a mana
n cpearba npeayseha (EISMEA) nogp»kanum cy
OBY MHULUMjaTUBY.

Kpo3 cBoj $poKyc Ha yHaKpCcHE NPOMOTUBHE
aKTUBHOCTM N MehycobHo MHpopmucatbe,
FINNO kopwucTtn noctojehy ekcrnepTusy u yso-
AU NaMeTHUjM NPUCTYN Unibakby, foce3akby
M NOAPLWLM KOMNAHWjamMa Kpo3 capaitby
Ca MMaBHMM OpraHusaumnjama 3a NoApLUKY
noc/a10Bakby U AOCTYNHUM M3BOPUMA GUHAH-
CcMparba aKTMBHUM Y pervoHy. Capagkba je
npeaycnos 3a yHanpehere OKpyKera y Ko-
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Me MHOBaLMje Mory Aa ugjeTajy — objalutba-
Ba Mapwja Monosuh, caBjeTHUK NpojeKTa
y EISMEA 1 KoopanHaTop KOH30pLMjyma
SEE EEN.

Mnatrdpopma 3a npuctyn
¢uHaHCcMjama 1 MHOBaLUMjama

FINNO je oHnajH nnatdopma cTBOpeHa Aa
nobosblua NpuUcTyn puHaHCKMjaMa 1 oNnaKkwa
npolec MHoBauuje oa NOCAOBHUX naeja Ao
KomepunjanHor ycnjexa. OTBopeHa je 3a
KOMMaHwuje Koje Beh Tpryjy WWMpom cBujeta u
OHe Koje TeK Nno4vunksy fa ce ocBphy Ha mehy-
HapoaHa TpxuwTa. buno aa Tpaxute pje-
werbe 3a GMHAHCUPatbe CBOjUX MHOBaUM]jaA
WK NAaHupaTe wuperbe Ha mehyHapoaHa
TPXKULLITA, NPOHaNAXKEHE KOMMETEHTHOT U
noysgaHor nssopa ¢uHaHcuparoa, FINNO
nnatoopma Tpebano 6u ga byae jeaaH og
BaLLMX NPBMX KOpaKa.

KoHKpeTHe Kopuctu 3a npuspeay

- KombuHyjyhu dpnekcmbuaHocT gurutanHux
pjelerba 1 CTPYYHOCT CaBjeTHUKA Y MPEXM,
HanpaBW/M CMO MPUCTYN eKCNepTCKoj naaT-
dopmu camo jegHuUm Kankom. Komnanuje
caja Mory Aa, Kpos BUAEO0-No3unB, NpoBeay
HEeKO Bpujeme ca HaLMM CaBjeTHULMMA, Koju
he 1x BOAWTU KPO3 NaBUPUHT moryhHocTu
Kako 61 naeHTMounkoBann Hajbosbe moryh-
HOCTM 3@ WX U UCTOBPEMEHO YLUTeAjeNnn
Bpujeme - Kaxke Hukona banuh, wed Oa-
CjeKa 3a HayKy W MHOBauuje YHMBep3uTeTa
y Cnauty.

EBPOTNCKA MPEXA TMPELY3ETHULLTBA

Mperka ekcneparta us JyrouctoyHe
Espone

Mnatdpopma omoryhasa AUPEKTHY UHTEPaAK-
uuMjy namehy KomnaHuja u caBjeTHMKa U3
3emasba JUE. Pujey je o mehyHapogHum
CTpyYHbalMma y cBojum obsactuma ca uc-
KYCTBOM M PeCYpCUMa, KOju MOMaXKy Ballem
nocnosamky Aa pacre. LTa rog ga pagure,
OHM MOTy Aa Bam Aajy CaBjeT O Hajbos/bum
TPXUWHUM NPUANKaMa Kako 6y Bam no-
MOI/IN Aa ce NpoLIMpuUTe Ha MehyHapogHoM
HUBOY U GUHaHCUpaTe cBOjy MHOoBaLMjy. OHM
npy:kajy crbenehe nepcoHanusosaHe ycnyre:

- peBu3Kja MHOBALMja U CaBjeTM O cTpaTe-
rmju,

- CaBjeTWM O MpaBUMa WHTENEeKTyasHe
CBOjUHeE,

- caBjeTu o TpaHchepy TexHoNorunje,

- noApLUKa MHTepHAUMOHann3aumju,

- ycnyre nose3uBarba 33 TEXHOJIOTUjY U
MHOBaUMje,

- caBjeTu o gobujarby cpeacTaBa 3a MHO-
Bauuje,

- noppLiKa 33 NpUCTyn nporpamuma ou-
HaHcupaka.

FINNO cBakogHeBHO capahyje ca cbeaehum
nporpammma GuUHaHcUparba U NapTHEPCKUM
opraHusaumjama: WB EDIF, EBRD, Enterprise
Expansion Fund, RCC, WB6 CIF, EIC n EIT. Mnat-
¢dopma je 3BaHMYHO NpeacTaB/beHa 4. HoBeM-
6pa, Ha perMoHanHoj KoHbepeHLmju EBporicke
mpexe npeaysetHuwTea y Capajesy.

Cse MHPoOpMaLmje MOXKeTe NPaTUTU U Ha
FINNO ctpaHuum Ha LinkedIn-y!

www.finnosee.eu
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AKTYEJIHO

YcnoctasrbeH Pernctap nogctuuaja npmspeam Penybnuke Cpncke

KOMMAETHA NOAPLKA
HO JeAHOM MJECTY

- Husb ycnocmasmeara Pecucmpa je 6osba KoopOuHauuja u pasmjeHa UuHgopma-
uuja usmehy uHcmumyuyuja Koje 0odjesbyjy noocmuyaje, jagHu ysuod y 0ocmyrHe
noocmuuyaje u K8aaumMemHa cmamucmu4YKa 0CHO8a 3a nompebe uHcMumyuyuja
Penybnuke Cpricke.

erncrap nogctuuaja y Penybamum Cpnckoj je jegMHcTBEHA
€NeKTPOHCKa 6asa o cpeAcTBMMA 3a MOACTULLAje NpUBpean
Penybanke Cpncke Koju ce foajesbyjy Kako Ha penybany-
KOM TaKO M Ha JIOKaIHOM HUBOY.

B —— = PETETFY | BACTYMUM ROESTVLLA S IPKIPEAN ¥ P2 1 AKTYEMHN INHN TASHIN | SRR AT £F

Lumb ycnoctassbarba Pernctpa je 60/ba KoopauHaumja u . B%AP NOACT I
pasmjeHa nHdopmaumja nsmehy MHCTUTYLMja Koje AoAjerbyjy NoacTU- 1 Py Y SIS
Laje, jaBHU yBUA Yy JOCTYMNHE NOACTULAje U KBAIMTETHA CTAaTUCTUYKA [
OCHOBa 3a notpebe MHCTUTYUMja Penybanke Cpricke. MnaH je aa ce
noZaum o NoACTMLAjUMa BOAe Ha penybanYKom U IOKaIHOM HUBOY,
YK/byuyjyhu nHpopmaumje cee fo KpajHer KOPUCHUKA.
MHCTUTYUMje Koje Joajesbyjy NoAcTMLaje, Kako Ha penybnyKom Tako
1 Ha NNOKa/IHOM HUBOY, YHOCE NoAATKe U3 CBOje Haa/1eXKHOCTH, @ Mu-
HUCTApCTBO NpUBpese U Npesy3eTHUWTBA aAMUHUCTPUpPA Pernctap
NoACTULAja Y CKAagy ca 3aKOHOM 0 NoAcTML@juMa y npuspeam Peny-

6amke Cpricke (,Cny:k6eHun rnacHuk Peny6auke Cpricke” 6p. 52/19, UL Gy s A TS AL

78/20) n Ypepbom o Peructpy noactuuaja y Peny6avum Cpnckoj R

(,Cnyx6enn rnachmk Penybnuke Cpncke” 6p. 109/19). OnNTUMM3aLMja aAMUHUCTPATMBHMX NpoLieaypa Ha peny6auny-
Perncrap noactuuaja AoctynaH je Ha agpecu https://regpodsticaja. KOM HMBOY NoApasymujesa aHanusy npoueaypa aeHTouKo-
vladars.net, u To y Buay asa noptana. [psu je jaBHu nopTan Peructpa BaHUX Y j€JMHCTBEHOM PErMcTpy CBMX [03B0OJA, NOTBPAA,
NoACTULaja, KojU je JOCTynaH CBUMA M Koju Cafpsku MHbopmaLmje pjewetrba (T38. opmanHocTy) Koje usaajy peny6anukm opraHu
0 PerucTpy NoAcTULaja, aKTye HUM jaBHUM NO3MBUMA U AOCTYMTHUM ynpase (jaBHO AOCTYNHO Ha nopTany www.pscsrpska.vladars.
noacTMLajuMa Koju CToje Ha pacrnonarakby 3auHTepecoBaHUM KO- net), ca cTaHOBMLITA HKXOBE ONPABAAHOCTW, ONPaBAAHOCTM
PUCHULMMA. 3axTujeBarba HeONXxo4He AOKYMEHTaLUMje, aHan3e TPOLLKOBa U

BpeMeHa y huxoBom npubasbamy. Linmw aHanmse u crbepehu
Kopak jecTe mpegnarare 1 cnposohere nojegHOCTaB/beHA
nojeAMHUX afMUHUCTPATUBHUX MpoLeAypa, Te CMakbere
TPOLLKOBA Y BPEMEHA 3a MOCNOBHY 3ajeAHuLY.

[pyru, aaMmMHUCTPaTMBHM NopTan Pernctpa noactuuaja, A0CTynaH je
WCK/bY4YMBO 33 PErUCTPOBaHE KOPUCHMKE, OAHOCHO OB/ALLTEHE OCObe
Ha HUBOY MHCTUTYUM]a.

Perucrap noactuuaja Penybnvke Cpncke onepatvBaH je of, OKTO-
6pa 2020. roanHe M HAaKOH rOAMHY ZaHa Of ycrnocTaB/bakba U dase
NOYeTHOr yxoZaBaktba pPaja Kako of CTpaHe MHCTUTYUMja, Tako U
nopahumBarba camor Perncrpa, TpeHyTHO Cy MHTEH3UBHE aKTUBHOCTMU
CBUX MHCTUTYLMja Ha KOMNAeTUpaky nogaTaka O foAMje/beHUM
NOACTMLAjUMA Y NPETXOLHOM Nnepuoay.

Bnapa Penybnvke Cpricke je moyeTKom anpuna AoHujena
OanyKy o peanusaumju MNpojekta onTMumnsauymje agMUHUCTPa-
TUBHUX Npoueaypa u popmanHoctn. PopmupaH je CasjeT 3a
ynpaB/batbe NpojekTom, opMUpPaHo je onepaTUBHO TUjENO OF,
npeacTaBHUKA CBUX MHCTUTYLMja Koje u3aajy GopmanHocTu,
npunpem/beHa je MeToAonorMja u 3aBplueHe cy obyke um-
naemMeHTaLUMoHor Tujena. Y 3aBpLluHOj ¢pasu je aHanM3a cBake
nojeauHayHe ¢opmanHocTu, HakoH Yera he CasjeTy 6uUTK
Npea/iioXKeH akUMOHM NaH 3a NojefHOCTaB/berbe, a 3aTUM U
Bnagu PC, wTo je u npeasuheHo niaHOM A0 Kpaja roguHe.

Moacjehamo Aa cy aKTMBHOCTM Ha ycnocTaB/bakby Pernctpa nog-
ctmuaja Penybanke Cpncke 3anovete noyetkom 2019. roamHe, Kao
pesynTtaTt notnucaHor MemopaHayma usmehy Bnage Penybavke
Cpncke v YHuje yapyera nocnofasaua Te Nporpama eKOHOMCKMX
pedopmu Penybnuke Cpncke 3a nepuog 2019-2021.
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UpraHcka npon3BoAHa

- CBe monynapHuja 'y
enybnnuymn Cpnckoj

v

bo0O] NPOon3BONAYO
KOHTOHTHO PACTE

- lpupodHa 6oecamcmea
Koja Penybnauky Cpricky
YuHe No200HUM MsIOM 30
OP2aHCKY Mpou38o0tby,
asau u mo2yhHocm ocmea-
pusara 0obpe 3apade, y3
o4Yy8aH-e HUBOMHe cpe-
OuHe, 000amHu cy pas-
n103u 3602 Kojux je 6poj
O0p2aHCKUX rpoussohaya
U3 200UHe y 200UHY y Mo-
pacmy.

oC/befiibMX rofivHa Ha noapydjy

Peny6avke Cpnicke nosehaHo je

MHTepecoBake No/bonpuspes-

HMX npoussohaya 3a OBy BPCTY

nosbonpuBpeaHe NPou3BOAHE.
Pe3ynTar je To pacra cBujecT notpoLlada o
3HaYajy OpraHcKM NpounsBeAeHe XpaHe, an u
nosehaHe NoTpaktbe NOTPOLLAYA 33 OpraHc-
KMM NpOn3BOAMMA.

MpupoaHa 6oratctea Koja Penybanky Cpn-
CKY YMHEe NOroAHMM TIOM 33 OPraHCKy Mpo-
M3BOAMY, ann n moryhHocT ocTBapuBatba
£06pe 3apaje, y3 o4yBakbe KUBOTHE cpeay-
He, foJaTHM cy pa3nos3mn 360r Kojux je 6poj
OpraHcKux npoussohaya U3 roguHe y roguHy
y nopacry.

O TpeHay pacTa 6poja eBUAEHTUPAHKX OpraH-
CKMX npou3Bohaya cBjefode M CTaTUCTUYKMK
noJauy npema Kojuma je Ha Teputopuju Pe-
nybavke Cpncke perncrposaHo oko 50 op-
raHCcKux npowmssohaya, Wo je 3a 50% suie y
OAHOCY Ha NPeTXoAHe ABuje roguHe.

Kao cneundunyHm Bug nponssoaHse, y opraH-
CKOj Npoun3Boatbu 3abpatbeHa je ynotpeba
MUHepanHux hybpusa, MO, ann n agutvea

3a CTOYHY XpaHy U cn. lNpouec npoussoaHe
obaB/ba ce NpUMjeHOM MO/bONPUBPESHMUX
MeToAa Koje Cy eKOJIOWKM UCMPaBHe U He
YrpOXaBajy XMBOTHY CpeauHYy.

Mopeps, cakyn/bayke NPou3BOAHLE LLIYMCKUX
n10A08Ba, /beKOBUTOT BK/ba U JbUBA, LUTO je
y rogvMHama usa Hac 6una ocHoBHa Ajenat-
HOCT, CBe BMLLE ce MojaB/byje NPOU3BOAHA
nospha 1 Boha, Kao 1 uTtapuua, Te uxose
npepahesuHe.

Pe3yntaT opraHcke npousBoArbe XpaHe je
YKycaH v 6e36jefaH opraHcKkM npousBsoa, ca
WHTEH3UMBHMM MWPUCOM, BUCOKE Xparbuse
BpUWjeaHOCTH, boraT BUTaMMHUMA, Kao 1 Mu-
KPO M MAKpo eflemMeHTMMa.

3Hayaj opraHcKe MpPoM3BOAHE XpaHe, ann
1 nosehaHa NOTpaKHa NoTpoLLaya 3a npo-
M3BOAMMA OBe BPCTE Y Noc/beftbe Bpujeme
pesyntupanu cy nosehaHmm MHTEpecoBaHem
nosbonpuBpeaHUX npomssohaya ca npocro-
pa Penybnvke Cpncke 3a OBaKBOM BPCTOM
AjenatHocTw.

Peny6anka Cpricka je NorogHo /10 3a OpraHcKy
npowv3BoAbY XpaHe, a 6poj nponssohaya Koju
Cy Y OBOj BPCTU NPOM3BOAHE MPENO3HANN
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AHAJTN3A

LUAHCY 33 3apajly M O4yBakbe XMBOTHE CpeanHe
y CTanHoMm je nopacty. Mopepa Tora, Ha 0BOM
noapyyjy npernosHare cy M OrpOMHe NOoBpLUMHE
Koje cy 3anyLwiTeHe, a Koje 61, y3 oarosapajyhy
NOAPLUKY, MOINe BUTU NpeTBOPEHe y naeanHe
NOBpPLUMHE 33 OPraHCKy NPOU3BOAHY.

JbekoBuTOoM 6UBY Ce yBMjeK npugasana
4yygoTBopHa moh, a gaHac je nmopacT uHTe-
pecoBakba 33 /bEKOBUTUM BUbEM CBjETCKU
TpeHa,. Mo cBom reorpadpckom Nonoxajy, Km-
MM, 3eM/bULITY Te 6oraToj Tpaamumju, Cpncka
npeacTas/ba MOroAHO NOAPYYje 33 CaKyn/bakbe
N rajerbe JbeKOBUTOT, aPOMATUYHOT U 3a4UH-
cKor 6usba, No Yemy je XepuerosuHa nocebHo
no3HaTta 1 npearbayu.

MaKo cBM pacnonoxmem NoTeHLMjaau ca oBor
NpoCTOpa jOLU HUCY AOBO/BHO MCKOPULLTEHM,
33JHUX rOAMHA NPUMjeTaH je TpeHA, pacTa
MHTepecoBara 3a CaKymn/bakbe W NIaHTaXKHU
Y3roj /JbeKoBUTOT BU/ba, Te Ce /bEKOBUTE BUIbKE
cBe Yelwhe KOPUCTe Kao cMpoBUHe y dapmaLie-
YTCKOj, KO3SMETUYKO] U MpexpambeHoj nHayc-
Tpuju. Hajsehu amo Te npoussoarbe 6asmpaH
je Ha nNpuHUMNMMa opraHCKe NPOU3BOAHE.
Y UCTOYHOM M 3anagHom aujeny Penybaunke
Cpncke HajBuLe je 3acTyn/beHa MNaaHTaXKHa
NpPOV3BOAHba /bEKOBUTOT BW/bA, Kao LITO Cy
KaMuauua, meHTa, HeBeH, KOMpuBea, AOK je
33 noapyyje XepueroBMHe KapaKTepUCTUYHA
CaKyn/bayka Mpou3BoAHa U Npepaja NaBaHae,
andwje, KAHTAPUOHa, aAM NOCTOjW U NNAHTAXK-
HW y3roj CMW/ba 1 NaBaHae.

JepaH 6poj nponssohaya H6aBu ce cakynsbay-
KOM MPOW3BOAHOM W MPepagoM LUIYMCKUX
ni040Ba M JbUBa. YIIaBHOM Ce paay O LymM-
CKOj jaroam, KynuHu, 6opoBHULM, A Of, /bMUBA
Haj3acTyn/beHuje cy Bprakb, IMCUYAPKA, LpHa
Tpy6a 1 cmpyakK. [oTOBO CBe CaKyn/beHe Konu-
YMHe LUIYMCKMX NJ1040Ba U /bMBa U3BE3Y Ce Ha
MHOCTPAHO TPKULLTE Kao rOTOBU NMPOU3BOAM,
COK, Liem, YajeBun Uam cyweHe buse. Hajgehe
MHTepecoBakbe 32 OpraHcKe NpousBoae ca
npoctopa Penybnauke Cpncke nokasane cy
3emsbe Kao wro cy LBajuapcka, Hbemauka,
UTanwuja, a y N3Bo3y JOMUHUPAjY JbUBE U Jbe-
KOBUTO busbe.

3HaTaH 6poj npomnssohaya 6aBM ce 1 opraHc-
KOM npom3Bsoarbom Boha, nospha v skutapuua.
Op, Boha, 3acTyn/beHU Cy MasiMHa, apoHWja,
L/bMBA U KpYLLUKa, a og, nospha nponssoae ce
6ujenu Nyk, nanpwvka, napagajs, Kpacrasad, ca-
naTa, TUKBULA, MaxyHe, M1aZu NyK, KpOMMUP,
MPKBa, M YIJIaBHOM Ce pagy O MAaCTEHWYKO]
npowvsBoatbu nospha.

Ha Tteputopuju Penybnmke Cpncke nocroju
W jeaHa uepTUdUKOBaHaA opraHcka dapma,
Ha moapyyjy onwTnHe KannHOBUK, Te jedaH
LepTMdMKoBaH opraHcku nuenap. Y 2021. ro-
OMHKW Yy nepuog, KoHBep3uje yLio je oko 30
npowvssohava.

MuHuMCTapCcTBO NO/LONPUBPEAE, LUYMAPCTBA U
Bogonpuspeae Penybnnke Cpncke nytem AreH-

umje 3a arpapHa nnaharba Penybavke Cpncke
noAcTMYe opraHcke npoussohaye v nNpowms-
Bohaye y neprosy KOHBep3uje AUPEKTHO KPo3
ABWje mjepe, 1 TO 3a OPraHCKy NPOU3BOAHY,
6usbHa M CTOYaAPCKa NPOM3BOAHA — NOBPLUMHA
1 6poj rpna, Kao u 3a uujeHy ceptudukata
M34aTOr Of, OBAALITEHE KOHTPOJIHE OpraHu3a-
umje. Takohe, mory fa KopucTte v apyre mjepe
NoApPLLKe, Kao LUTO CY MHBECTULMjE Y MEXaHU-
3aumjy, HabaBKa cuMCTEMa 33 HaBOAHABaAHbE,
npolmperbe npexpambeHnx KanauuTeTa, Ha-
6aBKa xnafHave, cyliape, COpTUparse U Nako-
Bakbe, Te Mpemuja 3a Npom3BeaeHo 1 NpoaaTo
apPOMaTMYHO JbEKOBUTO bUsbe, Bohe 1 nosphe.

LLITo ce TM4e 061acT OpraHCKe NPOU3BOAHE
y Penybavum Cpnckoj, oHa je perynucaHa 3a-
KOHOM O OpraHckoj npoussoatsi (,CnykbeHn
rnacHuK Penybauke Cpncke” 6p. 12/13).

PecopHo muHucrapcteo y 2020. roanHn npo-
MOBMCANO je 3HaK 32 OpraHcKe Npou3BoAe.
[a 6y no/bonpuspesHn npomssohay 03HauMo
CBOj MPOM3BOZ, 03HAKOM ,,0PraHCKM NPOU3BOA,
Peny6nuke Cpricke”, noTpebHo je Aa ucnowtyje
oapeheHe nponuce y ckaagy ca 3aKOHOM O
OpraHcKoj npounssogmu. MNpouec ynacka npo-
n3Bohaya y cMCTem opraHcKe NpPou3BOAHEe
noyukbe cKknanakbem yrosopa npoussohada
ca oB/aWheHOM KOHTPOIHOM OPraHU3aLMjoM.
Mpowussohay Hajnpuje ynasu y nepuog, Kosep-
3uje 1, YKOIMKO McnoLuTyje cBe noTpebHe npo-
ueaype Koje 3axtujesa oBnawheHa KOHTPOHA
opraHusaumja, Aobuja LepTMdUKaT Kojum ce
notephyje Aa je Nnpon3BoAatba OAHOCHO NpPo-
MN3BOZ, OPraHCKMU.

HakoH pobujatba uepTudmKata, npomssohay
CTaB/ba €TMKeTe Ha CBOj MPOW3BOA, KOju
obwubexkasa 3Hakom Penybimke Cpricke U Ko-
Aom osnawheHe KOHTPONHe opraHu3auuje
KOja je U3BpLUMAA KOHTPOY U LepTUdUKaLmjy
opraHcKke npousBogHbe. 3HaK Mory Aa Hoce
Camo NPOU3BOAM KOjW Cy NPOU3BEAEHW MO NPO-
nMcMma 1 NPaBUAMMa OPraHCKe NPou3BOAHE
1 3a Koje je n3aat ueptuoukat og osnawheHe
KOHTPOJ/IHE OpraHu3auuje, O4HOCHO NOTBPAQ
3a Npou3Boze 13 yBo3a.
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MNpeu OpraHuk ¢ect Cpncke

MwuHMCTapCcTBO NO/LONPUBPEAE, LUYMAPCTBA U
Bogonpuepeae Penybaunke Cpncke, y capagrou
ca MNpuBpeaHom Komopom Peny6mnke Cpricke,
opraHusosano je 1. OpraHuk dect Cpncke,
KOjW je OKynuo TpuaeceTak M3naraya opraH-
cKux npomssoga u3 Cpncke, ®buX, Cpbuje
1 Xpsatcke. Mimajyhu y Buay ga je oBo npsu
Cajam OpraHCKMX NPOn3BOAa, *Kesba je Aa UCTU
noctaHe TpaguLMOHaAHA MaHubecTaumja, Te
[a cBaKkuM HapeaHu Byae ycnjelwHmnjm n sehu, n
a [JONPUHOCK Pa3BOjy OPraHCKe NPOU3BOAHE
y Penybanum Cpnckoj.

Y cknony 1. OpraHuk decta Cpncke, nopes,
n3NoKbeHo-NpoaajHor aAujena, OgHOCHO caj-
Ma OPraHCKMX Npou3BoAa, OPraHM3oBaH cy
OKpYI/IM CTON0BM Ha Teme , VT ceKTop Kao anat
pasBoja opraHcke nosbonpuspeae” u ,OpraH-
CKa NpPOU3BOAHa — Pa3BOjHA LIAHCA PernoHa,
Aa unm He?“. Takohe, NOTNMCAH je u cnopas-
YM O capagrbu usmehy npuspeaHux Komopa
Cpncke v Cpbuje y obnacti noswonpuspesHe
1 npexpambeHe nHaycTpuje.

[Opyror naHa maHudecTaumje ogpaHe cy pa-
[AVOHMLe 33 CBe 3aMHTepecoBaHe npounssohave
Koju ene ga yhy y cuctem opraHcke npous-
BoAHe. PagnoHuue cy bune opraHvusoBaHe
3a 06s1acT BusbHE U CTOYApPCKe NMPOU3BOAtLE,
Kao v npepage. PasroBapasno ce 1 0 KOHTPO/U
1 uepTMOMKaLMjU OpraHcKe NPoM3BoOAHbE 3a
Aomahe 1 MHOCTPAHO TPXKULLTE, Kao U LepTu-
duKaumju pectopaHa.

Tpeher gaHa 6una je ynpuauyeHa nocjeta
no/bONpPUBPeAHOM rasguHcTey Mavje Muja-
ToBuha, Nnpoussohaya Koju je y Apyroj roamHm
KOHBep3uje 1 Koju he y HapegHom nepuoay
MMaTK, Hagamo ce, Npay LiepTUGUKOBaHY Op-
FaHCKY paKujy.

3aK/by4yeHo je Aa je OpraHcKa Npou3BoaHba
LWaHca Kako Penybnuke Cpricke Tako v perun-
OHa, Te jy je NoTPebHO joLl BULIE NoAPMKaTH,
NPOMOBMCATU U YK/bYYUTU Y FacTpo MOHyAy
HaLIMX TYPUCTUYKMX AeCTUHALM]a.

[Oparax Wena



