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АД „ВОДОВОД И КОМУНАЛИЈЕ“ ЗВОРНИК 
 
Број: 1252 
Датум: 05.4.2022.године 
                                   
 

ИЗВЈЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ  
АД ,,ВОДОВОД И КОМУНАЛИЈЕ” ЗВОРНИК  

ЗА 2021. ГОДИНУ 
 
 
1. ОСНОВНЕ ИНФОРМАЦИЈЕ О ДРУШТВУ 
 
       Почетак активности АД ,,ВОДОВОД И КОМУНАЛИЈЕ“ Зворник везан је за 1974. годину када 
је на основу Одлуке о спајању Комуналног грађевинског занатског предузећа ,,Младост“ Зворник од 
15. новембра 1974. године, и Одлуке о спајању Организације за становање, пројектовање и 
просторно уређење ,,Станоинвест“ Зворник од 24. децембра 1974. године, настала Радна 
организација за комунално грађевинску дјелатност ,,25 Новембар“ са п.о. Зворник, са сједиштем у 
Улици Филипа Кљајића број 56. 
  
       У периоду од оснивања, у складу са указаним потребама и новонасталим привредним, 
друштвеним и економским кретањима, АД ,,ВОДОВОД И КОМУНАЛИЈЕ“ Зворник имао је низ 
трансформација прилагођавајући правну и организациону структуру системским промјенама.  
 

Основна дјелатност Друштва је дистрибуција воде, сакупљање и одвоз смећа (36.00).  
Структура капитала је сљедећа :  

-државни капитал 65% 
-акцијски капитал 35% 

 
 
  2. ОРГАНИЗАЦИЈА ДРУШТВА 
 
      Друштво је организовано у складу са Законом и Статутом Друштва. Према Статуту Органи 
Друштва су : 

- Скупштина акционара 
- Надзорни одбор 
- Управа 

 
а основну дјелатност обавља кроз радне јединице: 
 

1. Радна јединица водовод и канализација са службом механизације, 
2. Радна јединица комунална дјелатност, 
3. Радна јединица административних, правних и рачуноводствено- књиговодствених и 

финансијских послова која има : 
- служба административно-правних послова 
- служба рачуноводствено-књиговодствених послова 
- комерцијалну службу 
 
 

3. КВАЛИФИКАЦИОНА СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ 
 
 

Р.Б. Година ВСС ВШС ССС КВ ВК ПК НК приправници Укупно 
1. 2021 22 2 29 46 3  59 4 165 
2. 2020 21 2 29 46 4 0 60 0 162 
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4. ФИНАНСИЈСКО ПОСЛОВАЊЕ 
 

Опис Салдо 2020 
КМ 

Салдо 2021 
КМ % 2021/2020 

Укупан резултат     
Укупни приходи 4.343.010 4.679.279 1,08 
Укупни расходи 4.319.226 4.547.197 1,05 
Добит 23.784 132.082 5,55 
Приходи    
Приходи од дјелатности 4.046.483 4.345.041 1,07 
Дотација приходи општине    
Остало 296.527 334.238 1,13 
Расходи    
Трошкови материјала  267.557 342.323 1,28 
Трошкови горива и енергије  406.855 453.510 1,11 
Трошкови производних услуга 915.283 868.348 0,95 
Трош. нематеријалних услуга 53.058 36.833 0,69 
Амортизација 145.853 176.817 1,21 
Плате    
Бруто плате 2.345.275 2.462.275 1,05 
Бруто плате по раднику 14.477 14.923 1,03 
Нето плате 1.576.025 1.579.980 1,00 
Нето плате по раднику 9.728 10.028 1,03 
Остале накнаде 125.009 141.871 1,13 
Остале накнаде по раднику 771 860 1,12 
Дневнице 382 661 1,73 
Репрезентација 5.392 5.824 1,08 
Накнаде Надзорни и одбор за рев. 54.562 57.249 1,05 
Улагања у ОС и опрему 122.274 94.107 0,77 
Вриједност ОС 1.727.777 1.669.256 0,97 
Обавезе 1.476.697 1.504.988 1,02 
Потраживања 2.645.755 2.722.475 0,97 

 
 
 
 
Преглед стања обавеза  
 
Р.бр. Назив обавезе 

 
31.12.2020 
године 

31.12.2021 
године 

% 
 2021/2020 

1.  Остала дугорочна резервисања 153.895 147.764 0,96 
2.  Добављачи у земљи 595.759 646.166 1,08 
3.  Добављачи у земљи - репрограм 152.556 113.670 0,75 
4.  Добављачи у земљи – репрограм тужбе 107.884 -  
5.  Добављачи федерације 1.688 787 0,47 
6.  Добављачи повезана правна лица 977 1.581 1,62 
7.  Обавезе за нето зараде 247.531 269.473 1,09 
8.  Обавезе за порез на доходак 6.953 3.311 0,48 
9.  Обавезе за порез по уговору о дјелу 270 276 1,02 
10.  Обавезе за доприносе на зараде 125.172 77.542 0,62 
11.  Обавезе за доприносе за пов.и прив.посл. 431 444 1,03 
12.  Обавезе за доп.- Надзорни и одб.за ревиз. 2.982 3.081 1,03 
13.  Обавезе за порез чланова НО и од.за ревиз. 611 644 1,05 
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Обавезе за зараде у износу од 269.473 КМ, односи се на неисплаћене плате новембар и 
децембар, порез на зараде 3.311 КМ, доприносе на зараде 77.542 КМ, доприноси за чланове 
НО, одб. за рев. порез 3.725 КМ, обавезе за ПДВ 37.680 КМ. 
 
Просјечна мјесечна нето плата, за 165 радника запослена у Друштву, исплаћена у 2021. 
години  износи  797,97 КМ. 
 
Структура потраживања по појединим корисницима 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

14.  Обавезе за ПДВ 52.229 37.680 0,72 
15.  Накнада за кориштење шума 1.693 1.745 1,03 
16.  Накнада за ппз  726 748 1,03 
17.  Обавезе за водни допринос 1 8.767 21.117 2,41 
18.  Обавезе за водни допринос 1-репрограм 31.808 18.469 0,58 
19.  Обавезе за водни допринос 2 44.469 97.963 2,20 
20.  Обавезе за водни допринос 2-репрограм 84.940 52.060 0,61 
21.  Примљени аванси 9.250 8.547 0,92 
22.  ПДВ по примљеним авансима - 1.453  
23.  УКУПНО 1.630.592 1.504.988 0,92 

Р.бр. Потраживања по појединим 
корисницима 

Салдо 2020 
КМ 

Салдо 2021 
КМ 

% 
2021/2020 

1. Купци - правна лица и локали 659.593 653.280 0,99 
2. Купци-повезана правна лица 697.889 686.751 0,98 
3. Купци-повезана правна лица - камате   174.701 174.701 1,00 
4. Купци-правна лица и локали репрограм 72.212 75.696 1,05 
5. Купци-репрограм тужени 43.467 52.350 1,20 
6. Купци-грађани 1.547.731 1.601.375 1,03 
7. Купци-пијаца 4.946 4.347 0,88 
8. Купци-прикључак приградска насеља 204.981 214.970 1,05 
9. Купци- гробље  19.537 23.073 1,18 
10. Купци-тужени 718.417 706.295 0,98 
11. Потраживања од фонда 4.404 12.669 2,88 
12. Друга потраживања(више плаћ. порез) 5.392 5.392 1,00 
13. Унапред плаћени трошкови-закупземљ.  1.600  

 Укупно 4.153.270 4.212.499 1,01 
 Исправка вред. пот.од купаца 1.507.515 1.490.024 0,99 
 Салдо 2.645.755 2.722.475 1,03 

 
Р.Б. 

Старосна 
структура 

потраживања 
од купаца 

 
До 30 дана 

 
До 60 дана 

 
До 90 
дана 

 
До годину 

 
Преко 
годину 

 
Укупан дуг 

1. Купци у земљи 
653.490,69 274.618,19 177.200,57 185.232,21 2.045.907,42 3.331.309,35 
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ИЗВЈЕШТАЈ ПРИХОДА И РАСХОДА 
За период 01.01.2021-31.12.2021. године  

упоређен са истим периодом 2020. године по структури 
 
 

Р.бр. I врста прихода 2020. 
година 

2021. 
година 

%2021/ 
2020 

1.   Приход по уговору за чишћење града 360.194 354.088 0,98 
2.   Приход правна лица и локали-вода 399.584 428.357 1,07 
3.   Приход правна лица и локали-смеће 523.332 566.164 1,08 
4.   Приход од начелних сагласности 2.150 2.050 0,95 
5.   Приход од Зелене пијаце 17.047 22.044 1,29 
6.   Рефундација боловања 6.185 9.636 1,56 
7.   Приходи од судских такси и суд.поступака 17.937 29.984 1,67 
8.   Приход ост.рад.рад.вод.на вод.мрежи(уг.водом) 61.998 74.497 1,20 
9.   Приход од вршења услуга трећим лицма 63.704 79.068 1,24 
10.   Приход по осн.напл.потр.-индир.отписом 92.371 83.457 0,90 
11.   Остали финансијски приходи 4.843 2.434 0,50 
12.   Приход од Завода - рефундација од града   18.720 

13.   Приход од укидања дуг. и крат. резервисања 5.620 6.131 1,09 
14.   Приход од камата 100.099 103.072 1,03 
15.   Приход од предујма 6.410 8.328 1,30 
16.   Пр. од донација прим. од државних органа 70.000   

17. Приход од продаје опреме 6.385   

18. Остали приходи из буџета 6.904   

19. Приход од камата по пресуди 11.602 8.890 0,77 
20. Водни допринос-1 2.741 797 0,29 
21. Водни допринос-2 11.125 6.169 0,55 
22. ПДВ-е 296.721 335.493 1,13 
  БРУТО 2.066.952 2.139.379 1,04 
 НЕТО 1.756.365 1.796.920 1,02 
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Р.б. II врста прихода 
2020. 
година 

2021. 
година 

 % 2021 
/2020 

1. Приход од домаћинстава-вода 1.369.833 1.522.119 1,11 

2. Приход од домаћинстава-смеће 838.941 851.291 1,01 

3. Приход од камата - физичка лица 44.206 53.833 1,22 

4. Приход од кам. по пресуди-физичких лица 8.884 9.753 1,10 

5. Приход ост.угр.вод.приградска насеља 49.617 72.203 1,46 

6. Приход од прикључака приградска насеља 138.550 228.888 1,65 

7. Приход од гробља 136.614 144.272 1,06 

8. Водни допринос-1 10.964 11.553 1,05 

9. Водни допринос-2 46.402 47.326 1,02 
  ПДВ-е 380.364 416.148 0,99 
  БРУТО 3.024.375 3.357.386 0,96 
  НЕТО  2.586.645 2.882.359 1,11 

 
 
 

Р.бр. Приход 2020. 
година 

2021. 
година 

%2021 
/2020 I + II 

1.   УКУПНО БРУТО 5.091.327  5.496.765 1,08 
2.   УКУПНО НЕТО 4.343.010 4.679.279 1,08 

 
 
Анализа прихода: 
 
 
Приход од зелене пијаце је већи у 2021.години јер у 2020.години  пијаца имала ограничен рад због 
ковид мјера. 
 
Приход од рефундације боловања је већи због тога што у овој години већи број радника био на 
боловању. 
 
Приход од судских такси су већи из разлога јер у овој години окончан већи број предмета. 
 
Приход од вршења услуга трећим лицима у овој години остварен је радом на изградњи водовода 
Локањ. 
 
Приход од индиректног отписа је већи због тога што је наплата потраживања из ранијег  периода 
(тужени корисници) већа.  
 
Приход од рефундације за рад приправника у овој години је остварен по Уговору за одрађивање 
приправничког стажа. 
 
Приход од камата по пресуди правних лица је мањи у односу на прошлу годину из разлога што није 
било већих судских спорова са правним лицима. 
 
Приход од воде у 2021. години је већи из разлога проширења водоводне мреже и увећања броја 
корисника у осталим мјестима. 
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Приход од камата по пресуди физичких лица је већи у односу на предходну годнину због тога што 
је био већи број окончаних предмета. 
 
Приход од уградње водомјера у приградским насељима је већи због проширења водоводне мреже. 
 
Приход од услуга на  гробљу у односу на прошлу годину је већи због већег броја сахрана. 
 

 
Расходи за период од 01.01.2021.-31.12.2021. године 

 упоређен са истим периодом 2020. године 
 
 
Р.Б. ВРСТА РАСХОДА 2020. 

ГОДИНА 
2021. 
ГОДИНА 

% 

1. Трошкови материјала 186.184 223.761 1,2 
2. Трошкови режијског материјала 81.373 118.562 1,46 
3. Трошкови горива и енергије 138.511 170.881 1,23 
4. Трошкови електричне енергије 268.344 282.629 1,05 
5. Трошкови бруто зарада 2.345.275 2.462.275 1,05 
6. Трошкови бруто накнада зарада  125.009 141.871 1,13 
7. Трошкови бруто нак.чl. н.о. и одб.за рев. 54.562 57.249 1,05 
8. Трошкови бруто осталих личних расхода 192.305 189.137 0,98 
9. Трошкови транспортних услуга 32.908 32.003 0,97 
10.    Трошкови усл. одржавања осн. средстава 88.352 45.969 0,52 
11. Трошкови регионалне депоније 322.426 346.255 1,07 
12.    Трошкови осталих услуга 19.178 20.228 1,05 
13.    Трошкови амортизације 145.853 176.817 1,21 
14.    Трошкови непроизводних услуга 33.019 33.042 1 
15.    Троскови репрезентације 5.392 5.824 1,08 
16.    Трошкови премије осигурања 30.905 31.359 1,01 
17.    Трошкови платног промета 7.830 7.651 0,98 
18.    Трошкови чланарина 5.582 3.521 0,63 
19.    Трошкови пореза 14.844 25.353 1,71 
20.    Остали нематеријални трошкови 53.058 36.833 0,69 
21.    Расходи камата 49.093 56.492 1,15 
22.    Расходи по осн.исп.вред.и отпис. потраж. 117.353 79.385 0,68 
23.    Остали расходи 1.870 100 0,05 
Укупно: 4.319.229 4.547.197 1,05 
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Трошкови материјала за израду су повећани због повећаног обима посла и промјена цјена 
материјала. 
 
Трошкови горива и енергије су се повећали из разлога повећања цјена. 
 
Бруто зараде су повећане из разлога повећања најниже плате у предходној години и повећања 
цијене рада. 
 
Трошкови бруто накнада зарада (топли оброк) је већи у односу на предходну годину јер није било 
временски дужих изостанака радника са посла због епидемиолошке ситуације  и повећања цјена 
животних намирница. 
 
Услуге одржавања су мање у односу на предходну годину због мањих трошкова за текуће 
одржавање основних средстава. 
 
Трошкови амортизације су већи у односу на предходну годину због набавке нових основних 
средстава. 
 
Трошкови чланарина су мањи у 2021.години и оне се састоје од чланарина привредним коморама. 
 
Остали нематеријални трошкови су мањи, а односе се на судске таксе које су мање плаћене због 
тога што је поднет мањи број предлога за извршење. 
 
Расходи камата су већи и односе се на расходе камата који су увећани у односу на предходну 
годину. 
 
Исправка вриједности и отпис потраживања су мањи због тога што је у овој години било мање 
предлога за извршење, а самим тим и трошкова по основу индиректног отписа. 
 
 
 
 
Табеларни приказ корисника услуга АД „ВОДОВОД И КОМУНАЛИЈЕ“ Зворник 
  
Број корисника правна лица 2019.година 2020.година 2021.година 
Корисници воде 768 741 764 
Корисници канализације 566 526 459 
Корисници сакупљања отпада 1.074 1.025 961 
 
Број корисника услуга АД „ВОДОВОД И КОМУНАЛИЈЕ“ се мења због привремених одјава и пријава 
правних лица и предузетника. 
 
Број корисника физичка лица 2019.година 2020.година 2021.година 
Корисници воде са потрошњом 8.035 8.334 8.427 
Корисници без потрошње  2.639 2.895 3.355 
Корисници канализације 5.072 5.075 5.089 
Корисници сакупљања отпада 10.230 10.481 11.544 
Укупно издатих рачуна 13.119 13.522 14.169 
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5. РЕЗИМЕ 
 
 Према показатељима из извјештаја видимо да је друштво пословало позитивно у 2021. 
години, а основни разлог је повећање прихода од прикључних такси (увођење у систем 
водоснабдијевања насеље Локањ, око 220 корисника). У исто вријеме смо у насељу Пилица, 
Зелиње, Гребе, изградили водоводну мрежу ( у својој режији) и омогућили водоснабдијевање  за 
нових 64 корисника. 

Треба истаћи да због климатских промјена долази до великих пикова у временским 
приликама у цијелом свијету па и код нас. Имамо поплаве или дуготрајне суше што проузрокује 
повећану потрошњу воде у том периоду. 
Овакви случајеви нас упозоравају да морамо хитно повести рачуна о следећем: 

1. Изградња два бунара на потезу Тилић Аде што би омогућило црпљење нових 80 л/с воде за 
пиће. Ове количине воде би послужиле за водоснабдијевање потеза Каракај-Ораовац и 
свих околних мјеста и као резерва за град Зворник. 

2. Заштиту изворишта и бунара на начин да нам то обезбједи сигурност у дугорочно 
кориштење. 

3. Подизање капацитета водоводног предузећа како би на економичан начин могло 
управљати и одржавати водоводни систем што би гарантовало дугорочност и квалитет 
услуге водоснабдијевања. 

У области одводње отпадних вода-канализације у току инфраструктурни пројекат који ће 
омогућити да насеље Брањево има у потпуности ријешен проблем канализације, а Градска управа 
усмјерава своје активности ка даљем развоју канализационог система. Овдје имамо много 
проблема са системима који су урађени у претходном времену (Економија, Улице) због 
неадекватног димензионисања, неквалитетног техничког рјешења и дуготрајне употребе без 
надзора и контроле. 

Много проблема има у области сакупљања отпада у граду и приградским насељима по 
више основа: 

1. Недовољан број контејнера у граду принуђени смо да их празнимо два пута дневно. 
2. Удаљена приградска насеља са лошом путном инфраструктуром. 
3. Велики број корисника избјегава да склопи уговор, а има могућност одлагања свог отпада 

(велики број постављених контејнера за слободну употребу). Оваква могућност наноси 
велику материјалну штету, а и кориснике који уредно измирују своје обавезе усмјерава ка 
избјегавању истих. 

4. Немогућност да из ових прихода на адекватан начин појачавамо техничку опремљеност, 
што проузрокује веће трошкове одржавање и повећава несигурност у вршењу дјелатности. 

Кроз пројекат Свјетске банке „Предузеће будућности“ заједно са консултантима имамо 
прилику да своје пословање и начин функционисања уредимо на начин који ће омогућити 
оптимизацију пословања, а самим тим и сигурност у дугорочност испоруке наших услуга. 

И поред свих тешкоћа са којима се стално суочавамо нисмо промјенили основни став да 
наше услуге учинимо доступним што већем броју грађана и да њихов квалитет буде што бољи. 

Само уз међусобно разумијевање и уважавање на релацији: Градска управа-грађани-
комунално преузеће можемо на адекватан начин одговорити свим нашим заједничким потребама.  
 
 
                 Директор, 
              Јован Томић, дипл.инж.техн. 


