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NMPEATOBOP

Y paHawre BpujeMe apylwTBo ce cycpehe ca pasnmuntum obnmumma
TPaAULMOHANHUX U caBpeMeHUux 6e36jegHOCHUX NMpujeTHn. 3HadajaH 6poj
OBUX NpujeTrn Moryhe je npegynpujeaonTtm n pujelntm Ha NOKasIHOM HUBOY,
M TO 3ajeQHNYKUM PafioM U capafHOM APYLITBEHUX cybjekaTa 1 peanmsaumjom
NPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU Kpo3 ednKacHO PyHKLMNOHUCaHe DopyMa 3a
6e36jegHOCT.

MehycobHa capagHba M MapTHEPCKU pag, pasfinumnTux cybjekaTta jeanHuLe NnokanHe
camoyrnpaBe y DopyMy 3a 6e36jegHOCT MOXKe fonpuHUjeTn noseharby NMYHe n
MMOBUHCKe 6e36jeqHOCTIN, ouyBatby 34PaB/ba /byaAM U 3aLlUTUTU JbyACKMX NpaBa W,
yonuwTe, yHanpehery 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa, anu, Takohe, 1 KBannTeTHUjeM
YXMBOTY U OBPOBUTU CTAaHOBHUKA jeAUHMLE JTOKa/THe caMoyrpaBe.

CaBe3 onwTuHaA M rpagoBa Penybnuke Cpricke ce ogslyyno 3a m3pany
MpupyyHUKa 3a pag PopymMa 3a 6e36jegHOCT y jeamHMLLaMa JIoKallHe caMoyrnpaBe
Peny6nuke Cpricke, C LM/beM ga oBaj NpUpPYyYHUK Byae oa KOpUcTu popyMmma
3a 6e36jegHOCT y rpagoBMMa 1 onwTuHaMa Penybnuke Cpricke, jeanHuuama
NoKasHe caMoynpase, anin 1 CBMMa ApyrmMma Koju Mory oonpuHUjeTn yHanpehery
CTakba 6e36jegHoOCTW.

MpUpYYHUK je KpenpaH y okBupy MNpojekTa ,,Javarbe KanaumTeTa caBesa onwTuHa
M rpagoBa y bocHu n XepuerosmHu", koju dmnHaHcupajy Bnaga KpameBuHe
LLIBeacke n Bnapa LWWBajuapcke KoHbepepauuje, a TEXHUUKY noapLuky MNMpojekTy
npy»>a LWWBeacka acouunjaumja nokanHux snactm (SALAR). Ctora ce KOpUCTUM
OBOM NPUNNKOM Oa 3axBanunM Bnagun KparbeBuHe LLBeacke, Bnaau LLBajuapcke
KoHdenepauumje u LLiBeackoj acoumnjaumjm nokanHmx enactm (SALAR) n ceuma
KOjW cy AOMPUHUJENN Kpeunpary OBOI MpUpyyYHmMKa n omoryhunum ga NpupyyHmk
6yne OocCTynaH LWKMPOoj jaBHOCTMU.

eHepanHu cekpeTap
CaBe3sa onwTMHa U rpagoBa
Peny6nuke Cprncke

Auo MaHTuh
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1. yBOA4

Mpupy4YHUK 3a pag PopymMa 3a 6e36jegHOCT y jegmHMLaMa NIoKalHe caMoyrnpase
Peny6nuke Cpricke HaMujereH je popyMmMa 3a 6e36jegHOCT rpagoBa, O4HOCHO
onwTmnHa Penyb6nnke Cpncke, jeAnHMLaMa JIoOKasiHe caMoyrpaBe Koje HaMjepaBajy
OocHoBaTn dopyMe 3a 6e36jeQHOCT U OCTaNIMM CcybjeKTMMa KOoju MOory gaTtm
ponpuHoc yHanpehemy cTarba 6e36jegHocCTL.

MpUPYYHUK Ce cacToju U3 LWeCT gujenosa.

Y npBOM, YBOOHOM fgujeny HaBeneHa je cBpxa NpupyyHuKa v parT je nperneq,
CcTpyKType MNMpupy4vHmKa.

Y ppyrom gmjeny HaBegeHe cy gepumHuLmje nojMa jeanHuLEe ToKasiHe caMmoyrnpase,
nojma 6e36jegHoOCTN N 6€36jegHOCTU Y jeAMHULM NTOKAsTHe CaMoyrpaBe.
Tpehwu gno NMpupy4YyHUKa ogHoCK ce Ha aeduHmncarbe Popyma 3a 6e36jegHocCT,
HeroBy yfory y jeaMHuLM nokanHe caMoynpaBe, OCHMBame U Moryhu cacTtaBs
dopyMa, Te NpuHUMNe capaghe cybjekaTta y DopyMmy. Y oBOM aujeny je, Takohe,
paTto oapeherbe pagHe rpyne y GopyMy 3a 6e36jegHOCT M NojallHeHU Cy CBpXa
M HaunH dopMUparsa pagHe rpyne y opyMmy 3a 6e36jegHocCT.

Y yeTBpPTOM AOujeny HaBegeHe cy aKTUMBHOCTU Koje DopyM 3a 6e36jegHOCT
npepysmMMa y jeoMHUUM JIOKaniHe caMoyrnpaBe. Y oBOM gujeny nocebHo je
HarnaweH 3Ha4yaj npegysmMarba NPEeBEHTUBHUX aKTUBHOCTU, CBPXa M 3Ha4yaj
aHanmM3uparba cTarba 6e36jegHOCTU U MoeHTUPUKoBarba 6e36jeHOCHUX
npob6nema y jeAMHMLUM JIOKaJIHE caMoyrnpaBe, Te 3Havaj KOMyHUuKauuje ca
jaBHowhy ®opymMa 3a 6e36jegHoOCT. Takohe, NpeacTaB/beHa je CBpxa M NpUKasaH
Ha4YMH n3page, peanmsaumnje n eeanyaumje Crpatermje n AKLMOHOr NiaHa 3a
yHanpehere cTara 6e36jegHOCTU Y jeOMHMLM NTOKANTHE caMoyrpaBe. 3aBpLueTaK
oBor aujena lNMpupy4yHMKa OogHOCKU ce Ha u3lBjeluTaBarbe 0 pagy dopyma 3a
6e36jegHOCT.

Metn gmno MpupyyHMka noceeheH je HauMHy paga PopyMa 3a 6e36jegHOCT,
poHowemny MocnoBHMKa o pagy dopymMa 3a 6e36jeqHOCT, opraHM3oBakby U
Bohery cacTaHaka, ogHOCHO cjegHuua Popyma.

Y wecTtoMm gujeny patu cy npujennosm ¢opmMm pasfininMTUX akata y Be3u ca
pagoMm ®opymMa 3a 6e36jegHOCT.

Y cegMoOM gujeny HaBedeH je nonuc nutepaType Koja je kopuwheHa npu nspaau
OBOT MpPUPYYHUKA.
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2. BE3SBJEAHOCT Y JEAUVHNUAMA JIOKAJIHE
CAMOYIPABE

2.1. MNojaM jeanHUUe NnokaslHe camMoynpaBe

Mpema ogpepbama 3akoHa O JIOKANIHOj camoynpaBu Penybnunke Cprncke,
NoKanHa camoynpasa je ,MpaBo rpahaHa ga HemnocpeaHo MU NPeKOo CBOjUX
cno6ogHO M AeMOKpPAaTCKUM n3abpaHux NpencTaBHUKA y4eCTBYjy Y OCTBapMBakby
3ajeAHUYKNX MHTEepeca CTaHOBHMKA jeaunHuLe NoKaslHe caMoyrpaBe, Kao U
MpaBo M CNOCOBHOCT OpraHa jeAMHKLE NIOKalIHe CaMoynpaBe Aa perynuily m
ynpaBsrbajy, y rpaHunLamMa 3aKoHa, jaBHMUM NOCIOBMMA KOjU Ce Hanase y hMXoBOj
HaO/IEXHOCTU, a Yy MHTepecy JIOKaTHOr CTaHOBHMULWITBA.!

JeanHuMuUe nokanHe caMmoynpase cy onwTuHE U rpagoBu. Npema HaBegeHOM
3aKoHy, JToKanHy caMoynpaBy M3BpLUABajy OpraHu onwTuHa 1 rpagoBsa 1 rpahaHu,
Yy CKfagy ca YCTaBOM, 3aKOHOM U CTaTyTOM jeAMHULE JTOKaNHe caMmoynpase.
OnwTuHa je ,,ocHOBHa TepUTOpUjasiHa jegMHULA NOKanHe caMoyrnpase Koja ce
dopMuMpa 3a ANO HacerbEHOI MjecTa, 3a jeAHO Hace/beHO MjeCcTO UK 3a BULIE
Haces/beHux MjecTa."?

Mpan je 3aKOHOM yCMoCTaB/beHaA jeAMHMLA JTOKANHe caMoyrnpaBe Koja ce Hanasu
Ha yp6aHoM mogpy4yjy, a Koje YUMHU jeOUHCTBEHY reorpadcky, couujanny,
€KOHOMCKY, UCTOPUjCKY U TepuTopujanHy ujenuHy. Nopen HaBegeHor, rpag Tpeba
na nmMa npeko 50.000 cTaHOBHMKA U MOpa MMaTU CTaTyC pa3BUjeHe jeanHuue
NnokKanHe camoynpage. OnwTuHa Moxke ctehu cTatyc rpaga n ako Hema 50.000
CTaHOBHMUKA, YKO/IMKO je CToMa 3arnoc/IeHOCTM Ha noapydjy onwTuMHE M3Hag,
penyb6nuykor npocjeka.’

2.2. MNojam 6e36jegHOCTM

Be36jenHOCT je jegHa o4 OCHOBHWMX /byAcCKUX notpeba. Macnoe (Maslow) je
jow 1950. roguHe npenfioXmno Teopujy Koja je jeaHa o Hajnmo3HaTUjux Teopuja
MoTMBaumje“. NMpema MacnoB/beBoOj TeOpMju MOTUBaLMje NoTpebe ce Mory
CBpCTaTU y ABUje rpyne: y notpebe HegocTaTka (AepuumTta) n notpebe pacTa.
3apoBosbaBakbe NoTpeba HegocTaTKa je Yy PYyHKLUMjU BMOoNOoWKOr oncTaHka. Y
MacnoB/beBOM XMjepapxmjckoM Mogeny notpeba, notpeba 3a 6e36jegHoWwhy
crnapay notpebe HegoCTaTKa M Halasu ce HEMoOCpPeaHO U3Hag er3aucTeHuUMjaTHUX
dusmonowkmx notpeba. NMog notpebom 3a 6e36jegHoWhy NogpasymMmmjeBaMo
dun3nuky 6e3bjeqHocT, anun, Takohe, n apyre obnmke 6e36jeqHOCTU, Kao LWITO Cy
MMOBUHCKa 6e36jeqHOCT, 3gpaBCcTBeHa 6e36jegHOCT, NopoanyHa 6e36jegHoCT
nTa.

He nocTtoju jegHa pneduHuumja 6e36jegHoCTH, jep je TepMUH 6e36jegHOCT
KOMMJIEKCHO aeduHmncatn. TepMuH ,,6e36jegHOCT” ce KOPUCTU Y Pa3TUYUTUM
obnactuma, Na caMmMM TUM, NMPUINKOM gedUHMUCaHa OBOI NMojMa y3nMajy ce
Pa3NMUYNTU MONA3HU KPUTEPUjYMU 3a ePUHUCaHbE.

Pujeu 6e36jegHOCT NoTuYe of NaTUHCKeE pujeymn securitas-atis, WTO 3HaAUM
6e36jeQHOCT, O4CYCTBO OMACHOCTU, U3BjECHOCT, caMornoy3nare®. Y CprcKom
jesunky, pujed ,6e36jegHocT" n3BegeHa je U3 geuje pujeun: ,6e3" n ,6mujena”,

3aKOH o nokasiHoj camoyrnpasu (,Cry>K6eHu rnacHuK Peny6nmnke Cpricke* 6p. 97/16, 36/19 n 61/21), cTp. 1.
3aKOoH o nokasiHoj camoyrnpasu (,Cry>K6eHu rnacHuK Peny6nmnke Cpricke*, 6p. 97/16, 36/19 n 61/21).

Mpema 4. Majesuh, Mcuxonoruja paga, /inéep, Georpag, 2006.

O. bapawaHuH, be3z6jegHoOCHA KyATypa y COLMOIOLLKOM ANUCKYPCY, Jloroc, 6p. 2, 2018, ctp. 3-10.

C. Betuh n A. MunagmHoBuh, JaBHa 6e36jeHOCT, BUCOKA LUKOJ/IA YHYTPALIHMX rnocsioBa, bara Jlyka, 2016.
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C TUM Oa pujed ,6ujega” y oBOM KOHTEKCTY He Tpeba cxBaTaTuM UCKIbYUUBO Y
coumnjanHo-MaTepujariIHOM KOHTEKCTY, Beh nojaM 6e36jegHoOCT Tpeba nocMaTpaTu
Y HOBOHACTa/IOM, LUMPEM KBAaHTUTAaTUBHOM U KBaJIMTAaTUBHOM 3Hayeky U Noj
HUM MogpasyMmnjeBaTm oacyCTBO OMACHOCTU UM 6@30MacHOCT®.

2.3. be36jegHoOCT y jeanHMLUaMa NIoKasilHe caMoynpaBe

Be36jeqHOCT y jeamMHMLaMa NoKasiHe caMoynpaBe je ,MPoLeC Yy KOMe Ce KibyUYHU
cyb6jeKTn — yCTaHoOBe jeQHOr rpaga Unuv onwTuHe YOPYXYjy Oa 6u pagune y
NapTHEpPCTBY jeaHa ca ApPYroM U ca rpallaHCTBOM, Y LiM/by NOCTU3aHba 6e36jegHunje
cpeguHe 3a pag 1 XXMUBOT byan.” NMobosbluarbe cTarba 6e36jegHOCTU Tpeba 6UTKn
3afaTaK CBUX pefieBaHTHUX cybjeKkaTa y TOj jeAnHMLM NoKanHe caMoynpase.
Pa3MjeHOM 3Harba, Uaeja M UCKyCTaBa HajlaKLWe je pujelnTm nojaBe Koje
yrpoXkaBajy 6e36jegHOCT Unm Mory 6uTm npujetHba 6e36jegHOCTU Y jeanHMLUMU
NokKasHe camoyrnpase.

3. NOJAM, OCHUBAIE, CACTAB U YJIOTA
O®OPYMA 3A BE3BIJEOHOCT

3.1. Mojam dopymMa 3a 6e36jegHoOCT

dopyM 3a 6e36jegHOCT je MynTUanCUMNInNHapHoO, caBjeTogaBHO, CTPYYHO
N pagHO TUjeno CKynwTUHe jeguMHuLUe NoKanHe camoynpaBe. YnHe ra cBu
peneBaHTHU Cyb6jeKTU jeaMHULe NoKanHe caMoynpaBe Koju cy 0o6poBOS/bHO
ognyymnun ga MefhycobHo capahyjy, a Mory gaTtm gonpuHoC naeHTudunkKaumnjm
6e36jegHOCHUX NpobnemMa unu NpujeTHn Koje NocToje nm ce Mory nojaBmTn
Yy jeAnHNUM NoKanHe caMoynpaBe U, y CK/lagy Ca 3aKOHCKUM HaaleXXHOoCTUMa
M opnawhermMa, MOry ONpPUHUjEeTU pjellaBakby 6e36jegHOCHUX Mpobnema n
CTBapakby NOBOJbHOI 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa.

AkTnBHOCTU DopyMa 3a 6e36jegHOCT jeAMHULY JTOKaJIHE caMoyrpaBe YMHe
6e36jeHUNjUM U YTOOHUjUM MjeCTOM 33 XXUBOT HbeHUX CTAHOBHUKA, aNin U apyrux
nuua Koja nocjehyjy nnu npmBpeMeHo 6bopaBe y H0j.

BakHo je uctahm ga ®opyM 3a 6e36jeAHOCT HUje KOHTPOHO UM Haa30pHO
TUjeno Koje Haa3upe UM KOHTpoONuLle pag nonuumje, LeHTpa 3a counjanHm
pag Unu Opyrmux MHCTUTyLUMUja, yCTaHOBA, OpraHa, opraHusauuja, yapy»Xemra um
cn. ®opyM 3a 6e36jegHoOCT Tpeba Aa paam Ha naeHTUPUMKoBaHy 6e36jeHOCHUX
npo6nema y jeguUHULM NTIOKaANIHe caMoynpaBe U NNaHupaky U peanmnsaunjm
NMPEeBEHTUBHUX aKTUBHOCTU YCMjepeHUX Ha pjellaBarbe MOAeHTUPUKOBAHUX
npo6bnema. PopyM 3a 6e36jegHOCT Tpeba Aa BOAM padyHa O Haa/IeXHOCTUMa
M 3aKOHCKUM oBnawherrMa Koje Majy MHCTUTYLUje 1 yCTaHOBE U a ce HUYy
KOjeM Criyyajy He Mujella y HauuH paga UHCTUTYLMja U YCTaHOBA, @ HApO4YmnTO
Yy peanusaumnjy onepaTtuBHMX 3agaTaka y obnactm 6e36jegHoOCTW.

Mako y 0BOM NMPUPYUHUKY duUrypmupa tTepMmH "dopyM”, Kao n3pas 3acTyn/beH y
MPOjeKTHOj aKTUBHOCTMU, MOTPEOHO je MaTU y BUAY Oa OBAKO NOCTaB/beH TEPMUH
dopyM y cBEMY KOpecrnoHaMpa ca NMpPaBHUM MOMOXajeM U HagNeXXHOCTUMa
CaBjeTa Koje OCHMBA CKYMLUTUHA jeguHMULE JTOKaliHe caMoyrnpaBe y cCMuUcny
YnaHa 51. 3akoHa 0 NOoKafIHOj caMoyrnpaBu.

6 ®. EBrvicoH v Ap., Npupy4yHukK 3a genoBare CaBeTa 3a 6e36e4HOCT y rpagoBMMA M ornwTuHama, Mucuja
OEBC-a y Cp6uju, beorpapa, 2015, cTp. 14.
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3.2. OcHuBawe PopyMa 3a 6e36jegHoOCT

OcHuBartbeM @PopymMa 3a 6e36jegHOCT cTBapajy ce YC/IOBM 3a nakuwe
noeHTUPUKoBaHE NMPUOPUTETHUX 6e36jegHOCHUX NMpobnemMa y jeamHnuUmn
NoKasiHe caMoyrpaBe, Te 3aje4HMYKO U MMAaHCKO pjellaBakbe npobriemMa Koju
ce TU4Yy uunjene jegMHULE NIOKasHe caMoynpaBe. Y ckfliagy ca HOpMaTUBHUM
rnponucuma (3aKoH o JIoKanHoj camoynpaBu, CTaTyT rpaga, OQHOCHO OMNLWTUHE,
MocnoBHUK O pagy CKynLTUHE rpaga, OaqHOCHO OMNLWTUHE) OCHMBaHe DopyMa 3a
6e36jeQHOCT BpLUM jeaMHMLA TIOKaNTHEe caMoyrnpaBe AoHoWwerneM oarosapajyhe
oanyke o ocHuBary DopymMa 3a 6e36jegHocT. OanyKy o ocHMBaky dPopymMa
3a 6e36jegHOCT OOHOCU CKYMWTUHA rpaga, OQHOCHO OMWTMHE 33 MaHJATHU
rnepuopg Ha Koju je nsabpaHa.

Oanyka o ocHmBamy PopyMa 3a 6e36jegHOCT Tpeba Aa cagp>XmM HOPMATUBHM
OCHOB Ha OCHOBY Kojer ce goHocu OgnykKa, ajenokpyr paga n cactas ®opyma,
rnpaBa 1 ob6aBe3e yaHoBa DopyMa, HAUMH pagda M oaslyumBarba, Kao U gpyra
nuTarba oA 3Ha4aja 3a pag Dopyma.

3.3. Ynora ®opymMma 3a 6e36jegHocCT

Hwje peanHo ouekmBaTu ga NnpobnemMe LjenoKyrnHe jeanHuLe NoKaaHe caMmoyrnpase
pjewaBajy jenaH unu gBa cybjekta. Popym 3a 6e36jegHocT Tpeba ga omoryhu
cTabumnaH n ogpXXMB MexaHu3aM KoopaunHaumje, Te MeERYMHCTUTYUMOHANHE U
MehyceKTopcKe capafHtbe HaaexXHUX cybjekaTta jeauHuLe okanHe camoyrnpase.
OcHoBHa ynora ®opyma 3a 6e36jegHOCT je Aa KPO3 KOHTUHYUPAH CTpaTeLlKMU
M NMAHCKU NMPEBEHTUBHU MPUCTYN oMoryhu nnogoTBopHY capaiky Kiby4YHUX
cybjekaTa jeguMHULE NOKaniHe caMoynpaBe pagu odyBarba MOBOJSbLHOI CTarba
6e36jegHOCTU M MogmM3arba CTatba 6e36jegHOCTM Ha BULLM HUBO.
3ajeAHUYKUM pagoM unaHoBa DopyMa 3a 6e36jegHOCT cTBapajy ce yC/1oBM 3a
nakwy ngeHtTndmnKaumjy noctojehmx mnm noteHumjanHmx paktopa, npobnema,
rnojaBa U PU3UKa y jeauHULM JIOKaTHe caMoyrnpaBe KOju HEeraTUBHO yTU4Y
WM MOTy HEraTMBHO YTULLATU Ha CTakbe 6e36jegHOCTM UM nlaseaTtm ocjehaj
HecUrypHocTu kopg rpahaHa.

dopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe OgUrpaTu KOHCTPYKTUBHY Y/Ory O4roBOpPHUM
NMPeBeHTUBHWM Aje/loBarbeM, afin U pearoBareM Ha rnojaBe unm npobneme Koje
MOry M3a3BaTu yrpo)xaBare 6e36jeqHOCTU NN 3a6pPUHYTOCT U y3HEMUPEHE
rpahaHa, anu, Takohe, ®opyM 3a 6e36jegHOCT MOXXe JONPUHMjeTU MobosbLUakby
KBanMTeTa XXMBOTA Y jeAMHUMLUM NTIOKaJIHe caMoynpaBse.

Mopen HaBepeHor, PopyM 3a 6e36jeHOCT MOXXe OaTK 3HadajaH OOMPUMHOC
HarnawaBakby 3Ha4aja MPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU Yy ob6nactn 6e36jegHOCTU U
NMPOMOBMCaky OBUX aKTUBHOCTU Y jeAMHULM NOKaslHe caMoyrpaBe.

dopyM 3a 6e36jegHOCT He 61 Tpebano aa ce 6aBuU pjellaBarbeM NojegUHaAYHUX,
KOHKpPETHUX Cny4ajeBa nnu npujaBa rpahaHa. OBakse npujase, Kao  MHPopMaumje
O ApYyrMM nageHTUPuUKoBaHMM npobnemMmma dopyMm 3a 6e36jegHOCT Tpeba
npocnumjeguTm MHCTUTYLUMjaMa, yCTaHOBaMa UM OpraHMMa HagleXXHUM 3a
rnocTtynare no npujaBama uim nHopmMaumjamMa, Kao LTO Cy MHCMNEKLU|CKMU
opraHu, mNonunumja, LeHTap 3a coumnjanHm pag, 34paBCTBEHE YCTaHOBE, KOMyHaslHa
nonuumnja n ap.
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CtpykTypa PopyMa 3a 6e36jeqHOCT OeTepMUHUCAHA je MoTeHUUjanmma m
KanayutTeTMMa jeAMHMLE JIOKanHe camoynpaBe. [MoyxerbHo 6u 6uno ga ce y
dopyMy 3a 6e36jeqHOCT Hanase NpeacTaBHMLM CBUX CybjeKaTa jeanHMULLE NoKanHe
caMoyrnpaBe KOju KpeaTUBHO, U Yy CKNagy ca HagneXHOCTMMa OPYLUTBEHMUX
cybjekaTa Koje MpencraBsbajy, MOry OOMNPUHUJETU MPEBEHUMUU U NMoansarby
CTarba 6e36jegHOCTM Ha BULLUM HMBO, Kao LWITO Cy: MpeacTaBHULM Fpagcke,
OOHOCHO OMWTUHCKE yrpaBe, CKyMnwTuHe, +noamuuje, LeHTpa 3a couujaniHm
pan, NPaBoOCYOAHUX UHCTUTYLMja, o6pa3oBarba, 34PaBCTBa, LMBUIIHE 3aLlUTUTE,
BaTporacTtea, OM/IaAUHCKOI CaBjeTa, ayTO-MOTO APYLUTBA, BjepPCKMX OpraHM3aumja,
YOPY>XXeHa U1 opraHu3saumja MarbMHCKUX 3ajegHunua, NpuBpeaHOr CEKTOPa,
NOKanHMX Meaunja, HeBMagMHMX opraHu3saumja v ap.

MpunukoM pgenervpara CBOjUx NpencrtaBHMkKa y Gopym 3a 6e36jegHocCT,
MHCTUTYLWje, yCTaHOBe, OpraHmn3aumnje n apyru cybjektn Tpeba ga sBoae padyHa
O TOMe pa genervpaHu npencraBHULUM MMajy BUCOK HUBO CTPYYHOT 3HaHa U3
obnactu 6e36jegHOCTU, Te Oa Cy 3aMHTEpPeCcOBaHU Aa AOajy CBOj MaKCMMarnaH
LOMNPUHOC NMogu3akby cTarba 6e36jegHOCTM Ha WTO BULLKU HUBO.

3.5. Capapmwa cybjekata y ®opyMy 3a 6e36jeaHoOCT

®opyM 3a 6e36jegHOCT PYHKLMOHMULLE HA NPUHLMMNMMA NAPTHEPCTBA, cCapaaHe,
paBHOMPaBHOCTU YnaHoBa MopyMa, y3ajaMHOI NoLwToBaka U NMoBjepersa, Te
3ajeQHUYKOr AjenoBarba pa3nmMunTux cybjekaTta jeamHuLUa ToKanHe caMoynpaBe
C un/beM ngeHTndmnkaumje, npeBeHUUje 1 pjellaBarba 6e36jeqHOCHUX Npobnema
y jeAVHMUM NToKasiHe caMoyrnpaBse.

Pagny ®opyMummMa 3a 6e36jegHoCT He Tpeba ga byae 3acHOBaH CaMO Ha JIMYHOM
eHTy3uja3sMy ynaHoBa PopymMa, Beh QopymM Tpeba ga ob6e3bujegn KBanmUTeTHY
M GyHKLMOHANHY capaghy cybjekaTta jeguHuLe JIOKaslHe cCaMoynpaBe Koju cy
penervpanu cBoje npeacrtaBHuke y GopyM 3a 6e36jegHocT. KoonepaTuBHMA
Mofen paja Ha onepaTUBHO-MPAKTUYHOM HUBOY UM MPUCTYN Y 3ajeHUYKOM
MHTepecy CBMX rpahaHa jeguHMuUe NoKasilHe caMoyrnpaBe HajnaKle MoXe
[OBECTU [0 XXerbeHor pe3ynTtaTa.

3.6. PagHa rpyna y ®opyMy 3a 6e36jeaHoOCT

3.6.1. Mojam pagHe rpyne y ®opyMmy 3a 6e36jeaHocT

C unrbeM edpUKacHUjer U eKOHOMUYHMjEr pjeLllaBatba 6e36jegHOCHUX Npobnema,
dopyM 3a 6e36jegHOCT MOXXe PopMUpPaTU pagHe rpyne 3a ogpeheHe TeMaTcke
obnactun, oqgHOCHO 6e36jegHOCHe cerMeHTe. 3agaTak pagHe rpyne je ga npatum
CTarbe y ogpeheHoj o6n1acTm 1 ga npunpemMum M3BjeLlTaj O CBOjUM 3arna<karbMma
ca npujensiorom Mjepa m pagtu Koje je noTpebHo npenyseTu.

dopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe dopMMpaTK pagHy rpyny C LmM/beM ga pagHa rpyna
M3BPLUMN KOHKPETHM 3aJaTakK Koju je 6uTaH 3a pag dopyma 3a 6e36jegHOCT, Kao
LWITO je mpunpemMa njaHa NpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTU y ogpeNeHoj obnactuy,
AKLUMOHOr nNnaHa 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU y jegMHMLUAMa JIOKallHe
camMoynpaBse u ci.

PagHa rpyna je MynTUCEKTOPCKU U MHTEPAUCUUNTIMHAPHU TUM CacTaB/beH Of,
ynaHoBa PopyMa 3a 6e36jegHOCT. [MoXKerbHO je ga YaHOBU pagHe rpyne éyny
KOMMEeTEHTHU CTpy4HbalM y obsiacTm Koja je nmpegMeT paga pagHe rpyne. Ha
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npuMjep, ako pagHa rpyna Tpeba npenioXmT akTUBHOCTM YiKja 6M peanumsaumja
Tpebano na poBene A0 CMarbeHa 3N1oynoTpebe gpora Kog Mnaaux, Taga 6um 6uno
po6po oay cactaBy pagHe rpyne 6yaoy npencraBHUUM 30paBCTBa, 06bpa3oBatba,
OMNAaAUHCKUX OpraHusauuja n cn. Y cBoM pagy, pagHa rpyna 6m tpebano ga
ce npuopuTeTHO POKYyCUpa Ha pjeLllaBatse y3poKa 6e36jegHoCHOr Npobnema
KOju pagHa rpyna HacToju pujeLlmnTu.

3.6.2. dopMupare pagHe rpyne y dopymy 3a 6e36jegHocCT

dopyM 3a 6e36jegHOCT dopMmMpa pagHy rpyny CBOjUM OOKYMEHTOM, y KojeM he
6UTKM HaBedeH pasnor popMUparsa U cacTaB pagHe rpyne, 3agaTak Koju pagHa
rpyna Tpeba goa M3BpLUK, POK 3a peanusaumnjy 3agaTka u ap.

dDopMuMparbeM pagHMX rpyna 3a peanmsaumjy ogpeheHnx aktTMBHocTM noBehaBajy
ce epeKTUBHOCT M EKOHOMUYHOCT paga PopyMa 3a 6e36jegHocCT, jep he jegaH
ano dopyMa —4naHoOBU jegHe pagHe rpyne 6uTtm ycpeacpeheHun Ha peanmsauujy
3afjaTaka y jegHoj obnacTu, YnaHoBu gpyre pagHe rpyne y apyroj oénactu
UTO., T€ Ce Ha Taj HAUYMH UCTOBPEMEHO MOXXE peanM30BaTU BMLLE 3adaTaKa y
BMLe obnactn. Mnak, popmMmpare npeBuLle pagHux rpyna Mmoxxe Gopymy 3a
6e36jeQHOCT OTeXXaTu KoopAUHUCarbe pada pagHux rpyna. Ctora Tpeba TeXXuTum
dopMUparby onTUManHor 6poja pagHuUx rpyna.

Mpu popMupamy pagHe rpyne, Popym 3a 6e36jegHoCT Tpeba oa BoAM padyHa
0 n3bopy TeMe KojoM he ce 6aBUTK pagHa rpyna. Mo npaBuny, TeMa paga pagHe
rpyne 6u Tpebano ga 6yne aHanM3omM aeHTMPUMKoBaH 6e36jegHOCHM Npobnem
KOju je NoTPebHO NPUOPUTETHO PUjELLNTW.

dopyM 3a 6e36jegHOCT 6M Tpebano ga oapenu npencjegHWKa pagHe rpyne,
ceKpeTapa v YnaHoBe pagHe rpyne. HenocpegHo no popMuparby pagHe rpyne,
dopyM 3a 6e36jegHOCT 6U Tpebano Ha cacTaHKy, OAHOCHO cjeaHunum dopyma
yMNo3HaTu 4YaHoOBe ca MOAEHTUPMKOBAHUM 6e36jegHOCHUM MpPo6neMoM U
MojacHUTM 3a4aTaK 3a YMje U3BpLUEHE Ce 3aAy)Kyje pagHa rpyna.
MpencjegHWK pagHe rpyne pykoBoau pafoM pagHe rpyrne, ca3vBa CacTaHKe
pagHe rpyne v penoBHO u3BjewTaBa PopyM 3a 6e36jegHOCT O aKTUBHOCTUMA
pagHe rpyne.

CekpeTap paaHe rpyne 6u Tpebano ga BoaM 3aNMCHUKE Ha cacTaHLUMMa pagHe
rpyne, oa NnoMa)ke npeacjefHUKyY pagHe rpyne y opraHM3oBakby cacTaHaka, Te Aa
BPLUU U Apyre agMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE MOC/IoBe 3a NoTpebe pagHe rpyne.
dopyM 3a 6e36jegHOCT NpaTH U Hag3uMpe pag, Te npoujeryje pesyntaTe paga
pagHe rpyne.

4. AKTUBHOCTU ®OPYMA 3A BE3BIJEOHOCT

4.1. NMpeBeHTNBHe aKTUBHOoCcTU DPopyMa 3a 6e36jegHOCT

MpeBeHTMBHEe akTUBHOCTU DopyMa 3a 6e36jefHOCT Cy Mjepe M aKTUBHOCTU Koje
MMajy 3a LM/b CNpeYaBarbe NojaBa Koje ce MOory HeraTUBHO O pPa3nTU Ha CTakbe
6e36jegHOCTU. NMpeBeHTMBHE Mjepe U aKTUBHOCTU MOry 6UTU ycMjepeHe Ha
crnpeyaBarbe yrpoXxaBatba TM4YHE M UMOBUHCKe 6e36jegHoCTM rpahaHa, jaBHoOr
pena n MUpa, XXMBOTHE cpefuHe, cripevyaBarbe pPasnunTmx obnmka Hacuba,
coumnjanHmx cykoba m gp.

dopymMu 3a 6e36jegHOCT Mory ce 6aBUTU MPUMAPHOM, ann U CEKYHOAPHOM U
TepumnjapHOM NpeBEeHLUNjOM.

13



14

dorpc

Y okBUpPY NMpuUMapHe npeBeHuUuMje 3agaTak PopymMa 3a 6e36jegHOCT je Oa
noeHTuPUKyje pakTope, y3pOoKe M YCroBe 3a NojaB/bMBaHE HEXEIBEHUX CUTYaUMja
n porahaja, Te oa npoHahe agekBaTHe HauyMHe M geduHULe ogroeBapajyhe
AaKTUBHOCTU N Mjepe Koje he cnpujeumnTin nojaBbmMBarbe cUTyalmMja 1 gorahaja
KOjU MOy HEFaTUBHO YyTULIATU Ha CTarbe 6e36jegHOCTM.

Y ceKyHOapHoj npeBeHUnju DopyM 3a 6e€36jegHOCT NNaHUpaHeM U peanmsalmjom
oaropapajyhmx mMjepa M aKTUBHOCTU MOXKE CMNpUjevYnTn Wmnpere wunu
npoaoyb/bmBarbe HeraTMBHeE gpPYLUTBEHE MojaBe, a y TepLUMjapHOj NpeBeHUNjU
MOXXe OOMPUHUjeTM cnpeYaBatby MOHaB/batba HEMATUBHUX OPYLUTBEHUX MOjaBa.
HakoH ngeHTudmKoBarba KOHKpeTHoOr 6e36jegHOCHOr NpobseMa BeoMa je
KOPUCHO CauYMHUTK N1aH NpeBEHTUBHUX aKTUBHOCTU 3a HbEFrOBO pjellaBaHbe.
Ha npuMjep, ako je y jeaAnHULM NOKaNHe caMoynpaBe NaAeHTUPUKOBAH Npobnem
Masio/be€THUYKOI MPEeCTYNHULLTBA, Taga je Moryhe caunmHuTm MNnaH npeBeHTUBHUX
AaKTUBHOCTU Ha cy36ujakby M CripeyaBakby Mano/beTHUYKE OeNUHKBeHUuje,
KOjUM 61 ce pedpuHUcane NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTM Kao LUTO Cy eAyKaTUBHA
npenaBakba y OCHOBHUM U CpeaH MM LLKONAaMa, M3pada eayKaTMBHUX 6poluypa u
CITUYHUX MaTepujana u ap., Te oapegunm HOCUOLM U capagHULM Yy peanmsaumnjm
aKTUBHOCTMU, HAYMH U BpUjeMe peannsaumje 1 nsBjeliTaBarbe 0 peasrim3oBaHMM
aKTUBHOCTUMa.

Mopepn caunrbaBarba [y1aHa NpPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU, cripedaBakby
nojaB/bMBarba 6€36jeAHOCHUX NpobyieMa U cCMarberby HEeraTUBHOI yTULaja
MOeHTUPUKOBAHUX NpobnemMa, MoXe OOMPUHUJETU U Npeay3nMarbe apyrux
MPeBEHTUBHUX aKTUBHOCTMU, Kao LWITO Cy: NpedJsarake goHowera MpoTokona o
MocTynaky M capaftbM Ha JTOKaslTHOM HMBOY 3Mehy yCcTaHOBa, MHCTUTYLMja U
OpYyrux OpyLwTBeHUX cybjeKaTa KOju Cy Haa/1eXXHU 3a noctyname y ogpeheHoj
obnacTtu (Ha npuMjep, y 0651acTv Hacu/ba y NOPOAULIM M 3aLUTUTU XKPTaBa Hacu/ba),
n3paga egyKaTMBHUX 6poluypa 3a rpahaHe ns obnactm onwTe 6e36jegHoOCTH,
Hacus/ba y NOPOAMLN, MPEeBEHLMje MHUMOEHATA U KPUBUYHUX AjeNna MoYNHEHUX
U3 MpPXXKHbe U Npegpacyna uta.

4.2. AHanusnpamwe cTara 6e36jegHOCTU Y jeANHULUM
NnokKasiHe camMoynpasBe

JenHa o HeonxogHUX akTUBHOCTUM DopyMa 3a 6e36jeOHOCT je aHann3npare
CTarba 6€36jegHOCTM Y jeAMHULM NTOKA/THEe CaMoyrpaBe.

AHanusunparbe cTarba 6e36jegHOCTM NogpasyMmjeBa NpPUKyN/batbe peneBaHTHUX
rnogaTaKa of, Kiby4YHUX YCTaHOBa, MHCTUTYLMja, OpraHa, opraHu3aumja, yapy)Xema
M rpahaHa n CNUTUBAHE jaBHOI MHbEHA, MPAaBUMHO TyMadere NMPUKYN/beHUX
nopgaTaka, Te Kpeunpare 3akK/byydaka Ha OCHOBY MPUKYM/beHMX MofgaTaka U
Kpeupare npenopyka u npujennora 3a pjewaBarbe NMOAeHTUPUKOBAHUX
6e36jegHOCHUX NpobneMa 1 yHanpehere 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa y jeanHnum
NoKalnHe camoynpase.

HarnawaBamo noTpeby NpaBUHON TyMadetba NogaTakKa Koju cy NnpeaMeT aHanmse,
jep y nojeguHunM obnactmma noseharbe 6poja eBUAEHTUPAHUX KPUBUYHUX
Ajena unu npekpLuaja He Mopa ga 3Hayu ga je oo 0 noropllakba cTaka y
Toj o6bnactu. Ha npumjep, noBeharse 6poja eBUOAEHTUPAHUX CllyYajeBa Hacu/ba
y NopoaunLmM MoXe 6UTKU noc/beaunua Behe ocBMjellTEHOCTU XXPpTaBa HacU/ba
[a npujaB/byjy Hacumbe. Y nojeanHmnM obnactmuma, Behm 6poj eBuaeHTUPaHMUX
KPUBUYHUX Ojena U NpeKpLuaja MoXe 6UTU pesyntaT MHTEH3MBHUjer pada Ha
OTKPUBakby M3BPLUEHUX KPUBUYHKX OjeNna 1 NpeKpLuaja.

AHanmsa cTtatba 6e36jegHOCTU MOXKe MoCcny>XUtn dopyMmy 3a 6e36jegHoCT
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3a Nnakwy mnaeHTudukaymjy noctojehmx nam noteHuUumjanHunx 6es3bjegHOCHUX
npo6nemay jedAMHULM NoKanHe caMoynpaBe, Te ogpehunBare npobriemMa Koje
61 Tpebano NPUOPUTETHO puUjelnTn. KBanuteTHo ypaheHa aHanm3a cTarba
6e36jeQHOCTU NpYy)XKa 4OO6pPY OCHOBY 3a Kpeunpare ageKBaTHUX MPEBEHTUBHUX
AaKTUBHOCTU, jep KBAaNTMTETHO M3BPLUEHA aHaNM3a CTakba 6e36jegHOCTU, Nopepq,
TOra WTO MOXXe OOMNPUHUjeTU naeHTUPMKoBaky 6e36jeaHOCHUX Npobnema
Yy jeAMHUUM NoKanHe caMoyrnpaBe, MOXe OONPUHUjeTU U naeHTuduKoBamy
y3pokKa Tux npobnema. Kaga ce nugeHTUOUKYjy aKTOpU U Yy3POLIM KOHKPETHOr
6e36jegHoCHOr Npobnema, YnaHoBmMa Popyma 3a 6e36jegHoCT he BUTK Nakwe
0a pa3yMujy npobnem u ga Kpeupajy NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTU Koje 6u Tpebano
0a pe3ynTupajy pjewaBartbeM y3poka npobnema.

N3 npaKTUYHKX pa3nora, ynyTHo 6 6uno ga Popym 3a 6e36jegHOCT 04 HEKONTMKO
CBOjMX YnaHoBa dopMUpa pagHy rpyny Koja he M3BPLWNTU aHANMU3y CTamkba
6e36jegHOCTU, jep HUje HeonxogHoO Aa CBU 4YnaHoBUM DopyMa y4decTByjy Yy
aHanmM3unpamy CTarba 6e36jegHOCTW.

AKTUBHOCTU pagHe rpyne 3a aHanmsunpame ctatba 6e36jegHoCcTmn Morne 6um ce
ogBujaTtu crbepgehmm pegocnujegom:

1. ungeHTUdMKaumja Mmoryhumx BpcTa nogataka Koju 61 Mornm 6mMTmM OOCTYNHU
pagHoj rpynm,

noeHTndmMkKaumja Mmoryhmx nasopa nogaTaka,

NPUKyn/bakbe NnogaTaka,

rpynmcare NpuKyn/beHMX nogaTtaka no ob6sactmma,

aHanusnparbe NPUKyn/beHMX NogaTaka,

dopMynmncarbe 3aK/bydaka Npomnsalluinx U3 aHanuse nogaTtaka,
dopMynucarse npujeanora n NpenopykKa 3a pjewaBatbe MOeHTUPUKOBAHUX
npobnema,

cCauunHbaBaH-€ U3BjeLllTaja 0 U3BPLUEHOj aHaNn3uM cTakba 6e36jegHoOCTH,
0OCTaB/bakbe N3BjeLlTaja O U3BPLUEHOj aHaNnM3u cTatba 6e36jegHocTn DopyMy
3a 6e36jegHOCT.

NoOUTAWN

©

MN3BjewTaj PagHe rpyne Koja je BpllW/a aHanm3ly cTakba 6e36jegHOCTU 61

Tpebano ga cagpykaBa:

- NopaTak 3a Koju nepuop je BpLleHa aHanmsa,

- npernepn BpcTa nogaTaka Koju cy kopuwheHW y aHanmsu, y3 HaBoheme
M3BOpa NnogaTaka,

- 3aK/by4dKe aHanu3e ca npujegnosnMa M npenopykamMa 3a pjewlaBare
noeHTMPUMKoBaHUX 6e36jegHOCHNX NpobremMa.

AHanunsy ctarba 6e36jegHoOCTM Tpebano 6u BPpLWNTU peaoBHO, Mo MoryhHocTu

jenHOM roguHse, Kako 61 ce Mornu NopeanTy TPEeHO0BU Y NojeanHUM obnactuma

6e36jegHOCTW.

4.3. A\ peHTUdPMKoBaHwe 6e36jegHOCHUX Npo6nemMa y
jeAuHnUM NoKanHe camMoynpase

Y jeAVHMUM NOKa/lHe caMoyrpaBe ce MOry MojaBUTU pasiMuynTu npobremu
KOjU, YKOJTUKO He 61 6UNu pujelieHn, Mory HeraTUBHO yTuLaTU Ha CTakbe
6e36je0HOCTU U KBANUTET XXMBOTa rpahaHa, Kao LWTO cy, Ha NpuMjep, Hacube
Mehy AjeuoM 1 Mnagmma, ManofbeTHUYKO NMPEeCTYNMHULLTBO, HacU/be Yy MopoauLu,
Hacu/be Ha CMOPTCKUM MpupeanbamMa, Npocjavyere, Kopuwhere ManorbeTHe
OjeLe y CBpXy OpraHM30BaHOr NMpocjayersa, HenerasnHa npenpoaaja NapKUHr-
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KapaTa Ha NapKUpanmwTmMMa, Nnmcarbe nnm uptare rpadmta, HEOCBUjET/bEHM
jaBHM MpPOCTOPU, MHUMUOEHTU U KPUBUYHA Ajena NodmtbeHa U3 MpXKtbe U
npepgpacyna, NojaB/buBakbe Naca Niytasaumua HapoynuTo y 6JIM3MHKM LWWKoNa U
y FrPagCKUM U MPUrpPaacKkuM nogpydjuma, owtehere MHPpPacTpyKType Ha
M3NeTULITUMA U gjeYjuM UrpaoHMLaMa, ToYeHe afikoxosa nmummMa mnahum og
OCaMHAaEecCT roguHa, MpeKopaYvere pagHor BpeMeHa yrocTUTe/bCKMx objekaTa,
Henpuap)XaBakse NPONMCcCaHMUX Mjepa 3aluTuTe y Ciydajy enngemuje, nosehare
6poja NpoBana y ob6jekTe y KojuMa HUKO HE YXMUBU UMM Ce€ HUXOBU BNacHULU
Hasfla3e y MHOCTPAHCTBY, YrpOXXaBaHkbe XXUBOTHE cpefuHe (Ha npumjep, noXxapwu,
rnonJsiaBe, HEMPOMMUCHO CKaaMwWTeHe oTnaga M ap.), cnaba caobpahajHa
NpernegHoCT NTOKalTHUX U HEKAaTeropmcaHmUx nyTeBa, HeO4OCTaTaK MAPKUHT-
MpPoOCTOpa, HegoCTaTakK CUCTEMA BMOEO-HaA30pa UTA.

TeK HaKOH WTo naeHTUPUKyje 6es3bjegHocHU Npobnem, PopyM 3a 6e36jegHOCT
MoO)Ke KpeunpaTtu [NnaH NpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTM Ha pjellaBarby Tor npobnema
U NPennoXmMTm NPeBEHTUBHY aKTUBHOCT KOja MOXXe OOBEeCTU 00 pjeliera
Tor npo6nema. PopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe ngeHTuduKoBaTmn 6e3bjegHoOCHE
npobnemMe y jeaMHULM TOKaNHe caMoyrnpaBe U3 BuLle M3Bopa (on rpahaHa,
MHCTUTYLUMWMja, YCTAaHOBA, YOPY)XeHa, OpraHunsaumja u cn.).

KopucHU nogaum o ToMe Kako rpahaHu nepumnumpajy ctakbe 6e36jegHoOCTU
Yy CBOjOj jedMHULM NOoKaJIHe caMoyrnpaBe U wWTa npegsiaxky ga 6m gowno
[0 yHanpehewa 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa, Mory ce 0o6UTM HenocpeaHUM
McnuTuBareM rpahaHa. Beoma je BaXXHO UCMUTaAHULMMA OBjaCHUTU CBPXY
MCNUTUBAHLA, jep Tada nocTtoju Beha BjepoBaTHoha ga he nucnutaHmum ognyymTm
[a y4yecTBYjYy Y UCMTUTUBaAHY U Oa UCNUTUBaAKY Hehe NPUCTYNMUTU NOBPLLUHO.
dopyM 3a 6e36jegHOCT 61 Tpebano ga CTyAMO3HO NMPUCTyMNa Uspaaum nnaHa
MCNUTUBaHbA.

MNnaHoM ncnmntmnBakba Tpebano 6u gepmHMUcaTK:

- UW/b UCMIUTUBAHLA,

- y30paK UCTpakmnBahsa,

- nepuopg peanusaumje NCnNMTUBaH-a,

- Ha4MuH peanusauuje ucnuTmBakba U ap.

Lln/b ncnmtmBakka 0QHOCKU ce Ha gobujarbe ogroBopa Ha nuTamba. Koju je
MOBOJ 33 UCMUTMBAHE? 3aLUTO je NOTPeOHO U3BPLLUUTU UCMIUTMBaHE? [Ja nu ce
MCNUTUBaHE OOQHOCU Ha NojeamnHe obnactm 6e36jegHOCTU UM Ha 6e36jegHOCT
yonuwTe?

MnaHoOM ncnuTmMBarba NOTPEOHO je oapeanTu ONMTUMarHy BeNTUMYUHY Yy30pKa
(6poj ncnmntaHmMka). buno 6 HEEeKOHOMUYHO Oa Cce UCMUTMBAHE BPLUM Ha
Lnjenoj nonynaumnjn.

C gpyre cTpaHe, YKONIMKO 61 y30pakK 610 npeManu, pesyntatm UCMUTUBaHa ce
He 61 MOIMN reHepanmM3oBaTU Ha OMNLWTY Nonynauujy.

Ha BenunumnHy y30pKa yTuue U CTPYKTypa y30pKa. YKOMMKO ce NnJlaHunpajy
MPUKYNUTM Nodaum of BULLE KaTeropuja rpahaHa, na noToM BpLUUTU yrnopehuBare
NMPUKYMN/bEHMX NoAaTaka No KateropmjaMa (Ha npuMmjep, Kateropumje nognjerbeHe
Mo mony, y3pacTy, obpa3oBarby UTA.), Taga je noTpebaH Behu y3opak ga 6m ce npu
obpagun nogataka Mor/ie NPUMUjeHUTU afeKBaTHE MeToe 3a CTaTUCTUYKY obpany
rnopataka u ga 6u ce Ha Taj HAUYMH NO3UTUBHO YTULIANO Ha penpe3eHTaTUBHOCT
y30pKa.

BenunuunHa y3opKa 3aBUCU U O Ha4YMHa MNPUKyN/bakba nogaTtaka. YKOUKO ce
NMPUKyM/bakbe NogaTaka BpLIUN UHTEPBjyMCakbeM UCMUTAHUKA, Taga je 6poj
MCMUTAaHMKA OBUYHO MakbM HEro Kaga ce BpLUUM UCNUTUBaAHEe Kopuwherem
aHKeTa, YNMUTHUKA U Cn.
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YKOTIMKO ce 3a UCNUTUBAHE KOPUCTE aHKeTe UK YNUTHULMU, MOXKESbHO je aa
OBU MjepHU UHCTPYMEHTU cagp)Xe onTuManaH 6poj jacHo dopMynmncaHmx
nuTarba UNK TBPAHU. YKONTMKO 61 YIMTUTHUK CagpyXaBao NpeBenK 6poj MuTamHa,
OOHOCHO TBpPAHW, Tafa NOCTOjM OMACHOCT Aa jedaH 6poj UCMUTaHMKa NocTaHe
He3aunHTepecoBaH 3a UCMUTUBAHE U A Yy HheMY He y4ecTBYje, UM Oa NOBPLUHO
NMPUCTYNM ogroBapakby Ha MOCTaB/beHa NMUTakba UMM 3a0KPYXXUBaHy MOHYREeHUX
oaroBopa. [locTtoje cxBaTakba 4a UCNUTUBaHE He 6U Tpebano TpajaTu Oayx<e of,
JeceT MUHYTa, jep 6U, YKONTMKO 61 UCNUTUBAHE TPajanio Oy»e, UCMUTaHUUm
MO U3rybmnuTm MHTEpeC 3a UcnmtmBame’. Takohe, npeBennkK 6poj NMUTara
61 06pany NPUKYN/bEHMX NMoJaTaka YYUHMO KoMMNNeKCcHUjoM. C gpyre cTpaHe,
npemManun 6poj NMTarba ca coOboM HOCK OMACHOCT O HepocTaTKa nogaTaka
OUTHUX 3@ NOTNYHY U KBaNMUTETHY aHanuM3y. HarnawaeaMo ga je HeonxoaHo ga
nuTarba byay jacHo popMymncaHa, jep YKOTMKO Cy MUTaka jacHO dopMynmcaHa
MoCTOj1 MaHba BjepoBaTHoOha ga he ncnmutaHmnum nrHopmucaT NojeanHa nmuTamsa.
YKONUKO ce Yy UCNUTUBaHY KOPUCTU MjEPHU MHCTPYMEHT KOjU YMjeCcTo N1Tamba
caap>Xu TBpAOHe, a 3agaTakK UCNUMTAaHUKA je Oa 3a0KPY)XXM jedaH of cTerneHa
cnararba ca NnoHyheHoM TBpAHOM, Taga NpenopyyyjeMo ga ce ucnmutaHmumma
NMoHyan MoryRHOCT Aa ce M3jacHe Oa /1M ce Craxxy Ui He Cra)ky ca HaBe4eHOM
TBPAHOM UMK Oa Ce KOPUCTU neTtocTeneHad JlInkeprtoBa ckanall.
Mpenopy4yyjeMo ga ce y OBUM UCMUTUBaHUMa, 6€3 063Mpa Ha TO KOju ce MeToa Y
NCNUTUBaHY KOPUCTU, YBUjeK oMoryhn ncnmutaHmumMma ga gajy ceoje npujegnore
3a yHanpehewe cTatba 6e36jegHOCTU.

Takohe, Mo)Xe/bHO je Aa ce UCTU HauMH UCMUTMBAHA rpahaHa U UCTU MeTop,
KOpuUcTe BuULUEe roamHa ga 6um ce pesyntatu UCNUTUBaAHa MOIMMKM Nakwie
ynopehmBaTn Ha BULLEroguLLHEM HUBOY, Te€ Ha Taj HAYMH YTBPAUTU Aa Nun
[oS1a3n o NpoMjeHe y nepuenumnju rpahaHa o nutamy 6e36jegHOCTU, U aKo
[onasun, y KojeM cMjepy ce Ta npomMjeHa kpehe (MO3UTUBHOM UMM HEFATUBHOM).
M3BjeluTaj 0 ucnmutmBamby rpahaHa 6u Tpebano ga 6yae cactaBHM AMO LjeIoKynHe
aHanuse cTatba 6e36jeQHOCTUN Y jeANHULM NOoKaIHe caMoynpaBse.

4.4. UN3papa CtpaTteruje 3a yHanpehewe 6e36jegHoCTH
y jeAMHMLAaMa NoKallHe caMoynpaBe

Mpenopy4/bMBO je Aa ce y jeanHuLaMa JiokasiHe caMmoynpaBe foHece CTpaTeruja
3a yHanpehewe 6e36jegHOCTW.

CtpaTeruvjom 3a yHanpehere 6e36jegHocTUn ce ogpehnyjy OCHOBHU AYropoYHU
LM/BEBM U NMporpamMmum (Mjepe) peanmsaumje.

Y mnspapgy CrtpaTtermje noXxesbHo je ga ce ykK/byye CBM ynaHoBu DopyMa 3a
6e36jeHOCT UK, LITO je eKOHOMUYHUje, oa PopyM 3a 6e3b6jegHoOCT popMUpa
pagHy rpyny oa CBOjuUX YnlaHoOBa Koja he npunpemMutun npujeanor Crparteruje,
a o KojeM he guckyToBaTu cBU YnaHoBu PopyMa 3a 6e36jeaHOCT M eBEeHTYya/THO
KopurosaTtu npujegnor CtpaTteruje.

CTtpaTeruja 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU MOXe 6UTU ob6jaB/beHa Ha cajTy
jeonHMLEe nokanHe caMoynpaBe Kako 6u 6uia OOCTyNMHUja jaBHOCTW.

Mopen yBogHor anjena, Ctpaternja 3a yHanpeherwe 6e36jegHocTU Tpebano
61 Oa cagpXXu: BU3njy, MUCUjy, aHanun3y ctama 6e36jegHocTn, SWOT aHanuay,
CTpaTellKe un/beBe, NnporpamMme (Mjepe) peanusauuje n npahere peanmsauymnje
CtpaTteruje.

7 Mpumjep netocterneHe ckasie: 1 - MoTryHO Ce C/IAXKEM, 2 — C/IAXKEM Ce, 3 — HUTU Ce C/TIAXKEM, HUTU CE HE C/TAXKEM,
4 — He criaykeM ce 1 5 - roTryHo ce He C/IaXKeM.
8 Ckary je KoHcTpymcao PeHcuc JlnkepT, npema: T. Mepkosuh, YBoa v aepuHmmja Jinkeprose ckane. https./

pdfslide.tips/documents/likertova-skalalikertova-skala.htmli, npuctyn/mweHo: 15. pebpyapa 2022. rogmHe
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4.4.1. YBogHu puo CtpaTteruje 3a yHanpehewe 6e36jegHoCTHU

Y yBogHoM aujeny CtpaTeruje 3a yHanpehere 6e36jegHoCTU Tpebano 6m
HaBecCTU:

1. OcHOBHe nopgaTKe O jeAMHULM NToKaNlHe caMoynpaBe: NOBPLUMHY jeaunHuue
NoKasiHe camoyrpaBe, 6poj CTaHOBHMKA, 6p0j OCHOBHUX U CpenHMX LLKoMa, 6poj
BMCOKOLLUKOJICKMX YCTaHOBa, 6poj y4YeHUKa, 6poj cTtyoeHaTa, 6poj 3anocneHux
CTaHOBHMKaA, 6p0Oj He3anocneHMX CTaHOBHUKA, 6poj ycTaHOBa KynType, 6poj
CMOPTCKUX KNyO6oBa 1 yapy)XXera, 6poj opraHmnsaumja LMBUIHO ApYLUTBaA U Ap.
2. LlumbeBe koju ce xene noctuhu goHowerweM CTpaTermje, Kao LTO Cy:
edUMKaCHUMje NNaHnpare U yCMjepaBatbe KanaunTeTa pacrnoioXMBUX pecypca
jeanHMLUEe nokKanHe caMoyrnpaBe Ka Noam3akby HMBOa 6e36jegHoCTH,
ePUKACHUjU U eKOHOMUYHUjK paa DopyMa 3a 6e36jeaHOCT U OPYLUTBEHUX
cybjeKkaTa Koju cy UMeHoBau cBoje npeacrtaBHuke y DopyM 3a 6e36jegHocCT,
yHanpehere MefycobHe KOMyHUKaLMje U capaiHe jaBHOI CEKTOpa, HeEBNaguHoOr
CEeKTOpa, NpUBaATHOI CeKTopa M rpahaHa,

MO3MTUBAH YTMLAj] HA jayarbe CcBUjecTM rpahaHa o MOoryhHoCcTun HUXoBOr
yyecTBOBaHha Y Kpeunparby NoBo/bHUjer 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa,

CTBapaHse YClIoBa JOHAaTOPCKUM OpraHM3aumnjamMa ga NoMorHy pasBoj jeanHuue
NoKaniHe caMoynpaBe U ap.

3. Ko yuecTtByje y nspagu Crpartermje, ko ycaja CtpaTterujy m gp.

4. OcHoBHe MHpopMaumje o DopyMy 3a 6e36jegHOCT (kKaaa je popMUpaH, cacTaB
dopymMa n pesynTaTe Koje je PopyM 3a 6e36jegHOCT OCTBAPUO Y NPETXOOHOM
nepuvoay y pPasnmynTmum obnactmma).

4.4.2. Busmnja u mucuja

Busnja gaje oaroBop Ha nNuTakba WTa ce Xenum noctumhm CrpaTtervjomM 3a
yHanpehere 6e36jegHOCTM 1 Kako DopyM 3a 6e36jeaHOCT BUAOM CBOjY jeAnHULY
NnokKanHe camMoynpaBe y 6yaoyhHOCTM mocMaTpaHoO M3 acnekTa 6e36jegHoOCTU
(Ha npuMjep, oa he rpahaHM KOHKPETHOr rpaga, OAHOCHO OMLUTUHE XUBJETU U
paguTn y MoBo/bHOM 6e36jegHOCHOM aMbujeHTy U cn.). Busunja Tpeba na byae
pa3syM/bMBO dopMyiMcaHa U peanHo ocTBapuBa.

Mucumja gaje oaAroBop Ha NMUTarbe KakKo (Ha KOjU HAauYMH) OCTBApUTU BU3UjY
(Ha NMpuMjep, KPO3 NapTHEPCKM NPUCTYN peneBaHTHUX cybjekaTta y DopyMy
3a 6e36jeAHOCT KOHTUHYUPAHO BPLUNTU NaeHTUPMKoBare 6e36jeHOCHUX
npo6nema u npegy3nMarbeM NPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU paguTM Ha HUXOBOM
pjewaBarby, Te Ha Taj HAUYMH CTBapaTu ycrioBe 3a yHanpehere 6e36jegHOCHOr
aMbujeHTa).

Busnja n mmcmja omoryhapajy ynaHoesmma dopymMa 3a 6e36jegHOCT, anm m
Apyruma, ga jacHo Buae yemy OopyM 3a 6e36jegHOCT CTPEMU U Ha KOjU HAUYUH
nJaHMpa peann3oBaTU CBOje TEXHbE.

Mopepn Tora, BU3nja U MUCKja MOry NnoMohun y gobujarby noapLluKe rpahaHa u
apyrux cybjekaTta pagy ®opyma 3a 6e36jegHOCT.

4.4.3. SWOT aHanusa

C unbeM gedmHUCaHa pearTHUX, MPaKTUYHO OCTBApPMBUX CTPATELLKUX LW/beBa
noXxe/bHoO 61 6uno ga ®opyM 3a 6e36jegHocCT ypaam SWOT aHanusy, WTo
3Ha4yM Oa Nperno3Ha pacnosioXuBe yHyTpallHe PpaKTope — cHare u ciabocTtm u
naoeHTndumKyje Moryhe npunmnke n npujeTte.

AHanmsa BNacTUTUx cHara u cnabocTtu, Te NPUInKa U NpUjeTHU MoXKe O0MNPUHNjeTU
afeKBaTHOM M360py Mjepa M aKTUBHOCTU 3a peanmsaunjy NocTaB/bEHUX
CTpaTeLWKMX LnU/beBa.
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CHare ce ogHoce Ha NoTeHUMjane, KanauMTeTe U pecypce KojuMa jeanHuua
NoKafiHe caMoynpaBe pachnonake, a Koju MOry nosmMTUBHO YyTULATU Ha
OCTBapuBaH-e MOCTaB/beHUX CTPATELWKUX UMu/beBa (Ha NpuMjep, NocTojarse
CMOCOBHUX U CTPYUYHUX KagpoBa, MOCTOjaHbe BUCOKOI HMBOA capagHe namehy
Pa3NNYNTUX YCTaHOBA U UHCTUTYLIM]ja, MOCTOjarbe OOBO/bHUX KanauuTeTa 3a
36puHbaBatbe XXpPTaBa Hacu/ba y MOPOAMULIM, MOCTOjarbe MPOTOKOJ1a O capagHu
nsMehny MHCTUTYLUMja 1 OpYyrnxX OpyLUTBEeHUX cybjeKaTa, MocTojarbe BennKor 6poja
rnpojekaTa U NnaHoBa NPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU Yy obniacTn 6e36jegHoOCTM UTA.).
CnabocTtun cy yHyTpawrbn PakTopu Koje je noTpebHo nobosbliaTtv ga He 6u
oTe)aBa/in oCTBapuBaHe NMOCTaB/beHUX CTPaTeLWKMUX LUUbeBa (Ha npuMmjep,
HeooOBO/bHO A06pa capagrba MaMehy ycTaHOBa U UHCTUTYLMja, HEOOBO/bHA
YK/bYUYEHOCT Y NMpeBeHTUBHU paf NojeaAnHMX cybjekaTa, HeoBO/bHa eyKOBaHOCT
rpahaHa uta.).

MpununKe cy NOBO/bHE CUTYyaLLMj€ N OKOMTHOCTU Koje je MoTpebHOo Npeno3HaTu
N UCKOPUCTUTU C LUIbEM NaKLLIer 1 6py)Ker ocTBapMBaHa CTpaTeLlKUX Ln/beBa
(Ha NnpumMjep, noaplwkKa pagy Popyma 3a 6e36jegHOCT, NOCTOjakbe cTpaTermnja u
aKLUMOHUX NNaHOBA y NojeAMHUM obnactmma 6e36jegHOCTU Ha HUBOY Peny6nunke
Cpncke uta.).

MpujeTHse cy NoTeHLUMjanHe HeraTUBHE OKOJTHOCTU Koje 6K Morne oTexaTu
OCTBapuBaHbe CTpaTelKUX UubeBa (Ha NpuMjep, HU3aK XUBOTHU CcTaHaapa,
rpahaHa, BUCOKa CToMa He3arnocneHoCcTU, BUCOK HUMBO MehycobHe noBe3aHoCTU
NuLa Koja BpLlle KpUMUHaNHe pagre 1ta.).

4.4.4, CTpaTeWw K uu/beBu

CTpaTerujoM je notpebHo gedmnHMcaTM KOHKPETHE, jacHe, peanHe n MoTueuwyhe
CTpaTeLlKe LU/beBe, Te POK 33 OCTBapMBaHbe NOCTAaB/bEHUX LN/beBa. HarnawaBamMmo
noTpeby Oa cTpaTeLlKU LU/beBU Byay peaniHu, OCTBapUBMU, jep HEOCTBapMBaHbe
CTPaTELWKUX LUN/bEBA MOXXe CMarbUTU noBjeperbe rpahaHa y edpukKacHocCT
dopyMa 3a 6e36jenHocT. Takohe, HeoCcTBapuUBaHe CTpPaTEeLLKMX LUUIbeBaA Ce
MOXe HeraTMBHO O4pPa3nTMU Ha MOTMBaLMjy YnaHoBa PopyMa 3a 6e36jegHOCT
3a pagy ®opymy.

CTpaTelwkKu unbeBu cy obnactum Koje je dopym 3a 6e36jegHOCT MOAEHTUPUKOBAO
Kao npuopuTeTHe o6/1acTun y KojuMa je notpebHo n Moryhe nob6osbwiatu
cTarbe. CTpaTelKkn unubeBu ce gedPurHMLLY Ha OCHOBY MPETXO4HO U3BPLUEHE
aHanuse cTakba 6e36jegHoOCTU. CTpaTeW KN LUUIbEBU Ce€ MOry OOHOCUTU Ha
yHanpehere cTarba y pa3HUM 061acTUMa, Kao LUTO Cy, Ha NMpUMjep, ManofbeTHUYKO
MPecTYNHULLTBO, 3alUTUTAa Ajele 1 MNagmx, Hacurbe y Nopoauum, nojaB/bmBatse
6onecTn 3aBUCHOCTU, caobpahaj nta.

Y CtpaTteruju 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU NOTPEOHO je AeTa/bHUje NojacHUTU
CTpaTellKe unbeBe 1 3alTo ux je PopyM 3a 6e36jeQHOCT ogpenmo 3a npuoputeTe
cBor ajenoBamba. Takohe, y CTpaTermju je NnoTpebHOo 06pas3fioXXUTU U NporpamMe
(Mjepe) Koje 6u Tpebano ga goBeny A0 pjellaBarba NOEHTUPUKOBAHMX Npobnema.
YKONUKO ce 3a peanusauumjy nojeamHux cTpaTelKux Lu/beBa MiaHupa
dopMUpare pagHUX rpyna, Taga 6m Tpebano HaBecTu y KojuM he obnactmma
6uTn popMuMpaHe pagHe rpyne, Koju je 3agaTtak pagHuUX rpyna v ap.
MoXkerbHO je oMoryhmtm cBUM 3aMHTEpPECOBaHUM cybjeKTMMa u rpahaHmma
[a ocTBape yBua y npujeanor Crpateruje 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU U
[a Jajy cBoje KOMeHTape, npujegnore, npenopyke un cyrectmje. Ha taj HauyuH
ce cTBapajy YC/IOBM 3a OoOaTHO nobosbluarbe CTpaTeLWKor JOKYMEeHTa, a Ko,
oCTanmx cybjeKkaTa KOju HUCY HeENOCpeaHO y4eCcTBOBaNU y npunpemMu npujegniora
CtpaTeruje n rpahaHa, jaya ce yBjepere Aa Mory 4aTm KOHCTPYKTUBAH OOMPUHOC
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yHanpehemry cTarba 6e36jegHOCTU Yy CBOjOj jeANHUNLM TOKalHe caMoyrpaBe.
MocTtojarbe CTpaTeruje n AKLMOHOT NfiaHa 3a yHanpehere cTatba 6e36jegHoCTU
yKa3yje Ha 3aMHTepeCcoBaHOCT U onpeaunjerbeHocT ®opyma 3a 6e36jegHOCT Oa
MO3UTUBHO yTUYE Ha CTakbe 6e36jegHOCTU, anun HUBO peann3aynje CtpaTterumje
M AKLMOHOTI MJflaHa NMoKa3yjy KBanuTeT pafda M HUBO ycnjewHocTn dopyMa 3a
6e36jegHOCT.

4.5. Peanu3sauunja CtpaTteruje 3a yHanpehemwe
6e36jeaHOCTU ¥y jeAMHULAMaA NNOKAaJZIHe caMoynpaBe

Hap3op Hapg peanusauymjom CTpaTteruje je jegHa o Kiby4HMX akTUBHOCTU DopyMa
3a 6e36jegHOCT 3a YKYNHY edUMKacHOCT cnpoBohera CTpaTteruje.

dopyM 3a 6e36jegHOCT 61 Tpebano KOHTUHYMPAHO MPAaTUTKU peanmnsauujy
CtpaTteruje 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU, dopMUpaTH pagHe rpyne, YKOJIMKO
je vbnxoBo popMmpare gedpmnHmMcaHo CTpaTermjom, Haa3mnpaTu U NoapP*XKaBaTH
pag pagHuUX rpyna, BOOUTU padyHa Aa aKTUBHOCTU pagHUX rpyna gonpuHoce
oCTBapumBarby UW/beBa Koju cy aedmHmcaHm CrpaTtermjom, aa He gohe oo
aynnuparba akTUBHOCTU pagHMX rpyna, Te NepuoanyHO OOCTaB/baTU CKYMNLWUTUHMU
rpaga, O4HOCHO OMwTMHE MU3BjeLlTaj 0 peanusaunjmn Ctparteruje.

HeonxogHo je na ®opym 3a 6e36jeQHOCT KOHTUHYMPAHO NpaTu peanusauujy
CTpaTeruje n o ToMe mnsBjellTaBa CKynwTUHY OMwTUHE, OOHOCHO rpaaa, Kako
61 y CBAaKOM TPEHYTKY MOrao fa 3Ha KOjoM AMHaAaMUKOM ce BpLUUM OCTBapMBaHe
CTpaTeLKMX LNSbeBA, MOCTOje Nn NoTewkKohe y peanmsaumjm nojeauHmx mMjepa
N, YKOJTIMKO MOCTOje, Ha KOjU HauYUMH ux je Moryhe oTKnoHuUTU mn cn. NMpahemre
peanusaumnje CrtpaTtermje Tpeba 6mUTM 3aCHOBAHO Ha OOKYMEHTOBAaHUM U
06jeKTMBHO Mjep/bMBMM MOKasaTe/buMa.

4.6. EBanyaumja peanunsaumje Ctparterumje 3a
yHanpehewe 6e36jegHOCTU Yy jeAMHMLAMaA NIOKAJIHe
caMoynpasBe

HakoH 3aBpLueTka peanusauumje CtpaTermje 3a yHanpehere 6e36jegHoCTH,
dopyM 3a 6e36jeagHOCT 61 Tpebano Oa M3BPLUM eBanyauujy peannsauyumje
CtpaTtermje. EBanyaumnja peanusauumje Ctparterumje he gatm oaroBop Ha nuTamba.
Koju je HUBO peanusauyuje Ctpatermnje? Koju cy CTpaTeLlKM LU/beEBU pPeasniM30BaHmU
Yy MOTAYHOCTU? Kojun gjeNnnMnUYHo? Koju CTpaTeLllKU LMIbeBU HUCY pPeanmn3oBaHn?
YKONMUKO NojeanHU CTpaTeLWKN LUIBbEBU HUCY peanin3oBaHM UK Cy peaninu3oBaHmU
OjennMunyHo, eBanyaumnja MoXXe gaTm U OAroBop Ha NMuUTake 3alTo (M3 KOojux
pa3fiora) NojeaAnHu CTpaTEeLLKU LMIbEBU HUCY peaniM30BaHU UK Cy pearin3oBaHn
CaMo jegHUM Ounjeriom.

[akne, eBanyaumnja peanmsaumnje Crtpatervje je BeoMa KOpUCHa 3a uspagy
HapeOHOr CTpaTEeLlKOr AOKYMEHTA, jep MOXe OOMPUHUjETU NOEHTUDPUKOBAHY
daKkTOpa KOju Cy eBeHTya/IHO oTeXaBanuv unum oHemoryhaBanm peanusauujy
NnojeaAnHUX CTpaTeLWKNX LnbeBa.

4.7. Uspapa AKUMUOHOTI NjsiaHa 3a YyHanpehewe
6e36jegHOCTU ¥y jeAMHULAMaA NNOKAaJZIHe caMoynpaBe

AKUMOHM NNaH 3a yHanpehere 6e36jegHoCTM Y jeamHuLLaMa JioKanHe caMoynpaBe
n CTpaTteruja 3a yHanpehere ctarba 6€36jegHOCTU Cy HePa3aBOjHM OOKYMEHTH,
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jep ce AKLUMOHMM MfiaHoOM 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU Y jeaMHMLaMa JTIOKalHe
camMoyrnpaBe KOHKPEeTU3Yyjy 1 onepaumoHanmayjy cTpaTellK LUbeBU U NporpamMm
(Mjepe), oQHOCHO MMaHUpPajy aKTUBHOCTU Y CBPXY OCTBapuBarba LMU/bEBA U
nporpama (Mjepa) pedmHmMcaHunx CtpaTtermjom 3a yHanpehere 6e36jegHoOCTU.
AKLMOHU NMIaH CagpXU HU3 KOHKPETHUX aKTUBHOCTU ca AePUHNUCAHUM POKOBMUMA
peanusauumje, HoCMoLuMMa peanmsaumnje akTUBHOCTH, CapagHUUMMa y peanusaumnjm
aKTUBHOCTU, UHOUKATOPUMa peanusaumje n nssopmumMa pMHaHcHpaHba.
AKTUBHOCTU Yy AKLLMOHOM NaHy Tpeba ga 6yay jacHo popMynmncaHe, ocTBapmBe,
KBAHTUTAaTUBHO U KBaJ/IMTAaTUBHO Mjep/bMBE U FpyrnmcaHe Mo Lu/beBmMa M
nporpamMmma (Mjepama) Koju cy gepuHmncaHm Ctpatermjom.

MpunmnkomM pgeduUHUCaHba aKTUBHOCTU MOTPEOHO je BOOAUTU padyHa o
PacrofiIOXXUBUM pecypcuMa HEONXOoAHUM 3a peanm3aumjy akTUBHOCTU U Y
AKLUMOHM NnaH Tpeba YHOCUTM CaMO OHEe aKTUBHOCTU 3a 4YMjy peanmsauunjy
nocTtoje unu je Mmoryhe o6esbunjeamnTtn notpebHe fbyacke M MaTepujanHo-
TEXHUUKE pecypce.

MoXerbHO je aa ce, YKONMKO je To Moryhe, nnaHuMpa jeaaH 6poj akTUBHOCTU Koje
je Mmoryhe penatmBHo 6p30 peannsoBaTn. Ha oBaj HauMH he ce nakLwle youynTtm
edpukacHocT paga PopyMa 3a 6e36jegHOCT.

Ykonunko ®opyM 3a 6e36jegHOCT NpoLUMjeHM Oa 3a KOHUUNUpare Unm peanusaumjy
ogpeheHe aKTUBHOCTU HeMa O0BOJbHO CTPYYHOr KanauyuTteTa (3Harba Uau
MCKYCTBa), Taga je NMoXeJbHOo ga ce nokywa npoHahu cybjekaT y jeamHuum
NOKanHe caMoyrnpaBe KOju je Bo/baH Oa NnpuBpeMeHo capahyje ca DopyMoMm 3a
6e36jeaHOCT U NpYy>XKn oarosapajyhy nomoh ®opymy 3a 6e36jegHoCT.
MpunnkoM ogpehnmBarba HOCMOLA aKTUBHOCTU U capagHUKa y peanunsaumjm
aKTUBHOCTUM HEOMXOAHO je y3nMaTu y 063unp HaanexxHocTn u osBnawhemra
cybjeKaTa Koju y4ecTBYyjy Y peanmsaumnjmu AKLMOHOT NJiaHa.

dopyM 3a 6e36jegHOCT 6U Tpebano Aga pacrnona)ke aprymMeHTMmMa unum
ob6pa3noXxXernMa 3a aKTUBHOCTU Koje ce Hanase y AKLUMOHOM nnaHy, jep he
TaKo JlaKlle, YKONMMUKO To Bbyae noTpebHo, NojacHUTU rpahaHuMa 1 gpyrmm
cybjekTnMa 360r Yyera cy ogpeheHe akTUBHOCTU AedpuHUcaHe lNnaHom.

Huje HeonxogHoO Oa y nspagum AKLMOHOT MJ1laHa y4ecTBYjy CBU YaHoBU PopyMa
3a 6e36jegHoOCT. DopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe popMUpPaTU pagHy rpyny 3a uspagy
AKLMOHOTI nNiaHa, Koja he Mo oOKOH4Yaky CBOjUX aKTUBHOCTU O0CTaBUTU DopyMy
3a 6e36jegHOCT Npujeanor AKLLMOHON NMJlaHa U Ha cacTaHKY, OOHOCHO CjegHULM
dopyMa 3a 6e36jegHOCT 06PaA3NTOKUTU MpeasioXXeHe aKTUBHOCTU. PopyM 3a
6e36jenHOCT he U3BPLUUTU eBEHTYalTHE U3MjeHe 1 JonyHe npepgoxeHor MnaHa,
a notoM he npujennor CrtpaTteruje 3a yHanpehere cTtartba 6€36jegHOCTU ca
npujegnorom AKLMOHOTI NlaHa 3a yHanpehere cTarba 6e36jegHOCTU AOCTaBUTU
CKYMLWTUHWU rpaga, o4HOCHO OMLWITUHE Ha €BeHTYya/IHO yCBajaHse.

4.8. Peann3aumnja AKUUOHOI NJslaHa 3a YyHanpehewe
6e36jegHOCTU ¥y jeAMHULAMaA NOKaJZIHe caMoynpaBe

CBU OPYLITBEHU CYy6jeKTU KOju cy AKLMOHUM MjaHOM 3a yHanpeheme
6e36jegHOCTN oapehNeHn 3a peanmsaumnjy akTUBHOCTU 6uU Tpebano oa gajy
MaKCUMaslaH OOoNpUHOC npeay3vMakby NNaHUpPaHUX akKTUBHOCTU U HUXOBO]
LUTO KBAaNTMTETHU|O] peanmsaunjun.

dopyM 3a 6e3b6jegHOCT 61 Tpebano Aa KOHTUHYMPAHO NpaTu peanmsauunjy
AKLMOHOI N/aHa ga 61 y CBaKOM TPEeHYTKY MOrao [a 3Ha KOjoM AIMHAaMUKOM ce
BpLWM peanmnsauuja lNnaHa, nocTtoje N notewkohe y peannsaymjm nojeamuHmx
NJaHUPaHUX aKTUBHOCTU U, YKONMKO MOCTOje, Ha KOju HayunH UX je moryhe
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OTKNOHUTU U cn. NMpaherbe peanusaumje AKLMOHON NfiaHa Tpeba 6UTK 3acHOBaHO
Ha OOKYMEHTOBaHUM U 06jeKTUBHO Mjep/bMBUM MOKa3aTe/buMa.

Hap3op Hag peanu3aumjoM AKLMOHOR MJlaHa 3a yHanpehewe 6e36jegHOCTU
Moxke DopyMy 3a 6e36jegHOCT onakwaTm npahere gMHaMUKe OCTBapMBakba
umnbeBa npedmHMcaHmnx Ctpatermjom 3a yHanpehere 6e36jegHoCcTN.

4.9. EBanyauumja peanum3saumje AKLMOHOT NJlaHa 3a
yHanpehewe 6e36jegHOCTN Yy jeAMHMLAMaA NIOKAJIHe
caMoynpasBe

HakoH 3aBpLueTKa peanusaumje AKLMOHON NJlaHa 3a yHanpehewe 6e36jegHoCTy,
dopyM 3a 6e36jegHOCT 61 Tpebano oa N3BpLUM eBanyauujy peanmsauumje MNnaHa.
EBanyaumja peanusaumje NnaHa he patv ogroBop Ha NMTaHba: Koje Cy NMnaHMpaHe
aKTUBHOCTU peanmn3oBaHe y NMOTNYHOCTU, KOje OAjeNTIMMUYHO, a KOje cy ocTane
Hepeanun3oBaHe. YKOIMKO NnojeaAnHe akTUBHOCTM [MNnaHa HUCY peanmn3oBaHe Unu
Cy peanmn3oBaHe OjeNIMMUYHO, eBaslyallMja MOXXe JaTu U OAroBOp Ha NMUTake
3alUTO NojegmMHe aKTUBHOCTU HUCY peasinu3oBaHe WU/IM Cy peasiu3oBaHe caMo
jeaHnm aujenom. (da nu cy nojegmHe aKTUBHOCTM HeaeKBaTHO NnaHupaHe? [a
Nu je peanunsaumja NnojeAnHUX akTUBHOCTU Tpebano 1 Morna 6mutn epukacHumja?)
Takohe, eBanyauuja peanunsauyumje AKLMOHON NlaHa 3a yHanpehere 6e36jegHOCTU
he paTtn ogroBop Ha NMUTakE: ga N1 cy NNaHUpaHe aKTUBHOCTU OOoMNMpuUHUjene
OCTBapMBakby CTpPaATELWKUX LUIbeEBA? U, KOHAYHO, Oa N cy gonpuHujene
yHanpehemry cTarba 6e36jeQHOCTU Y jeANHULM NOoKallHe caMoynpaBe?

[akne, eBanyauunja peanunsaumnje AKLMOHOTI MjaHa MoXXe BUTU KOpPUCHa 3a
n3pany HapengHor AKLMOHOT NjaHa 3a yHanpehewe 6e36jegHocTuH, jep he ce
KPO3 peanunsauunjy aktyenHor AKLMOHOr nnaHa ctehn mnsBjecHa UCKycTBa U
n3syhu ogpeheHe noyke, a Moxxe gohm n go paharba HOBUX Maeja Koje Mory
61T TpaHCHOPMUMCaHE Y aKTUBHOCTM HOBOI AKLLMOHOT MfiaHa.

4.10. KoMyHuKauumja ca jaBHowhy ®opyma 3a
6e36jepHoOCT

dopyM 3a 6e36jegHOCT 61U Tpebano KOHTUHYMPAHO Aa Npeay3rMa aKTUBHOCTU Ha
ob6aBjellTaBakby jaBHOCTM O CBOjOj YNI03U Y Kpeuparby NoOBO/bHOI 6e36jeaHOCHOr
aMbujeHTa MU OCTBapeHUM pe3ynTatuMa. KoMyHuUKaumja ca jaBHowhy Moxke
OOMNpUHUjeTU apupMaumju NpUHLUMNAE Oa je NOBO/bHO CTake 6e36jegHOCTU
noTpeba n nHTepec ceBakor rpahaHuHa, MHCTUTYLMje, yCTaHOBe M Ap., a, Takohe,
n nosehary 6p0oja MHCTUTYLM]ja, yCTaHOBA, OpraHmM3aumnja u CiIM4HO, Koje Kpo3
peannsaunjy KOHKPETHUX MPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU XKefe OCTBapUTU capanmby
ca ®opyMoM 3a 6e36jegHOCT.

Kapg ropg je To moryhe, rpahaHunMa 6u Tpebano npy>xmutm MoryhHocT ga gajy
CBOje npujegnore Koju Mory nobosbllaTtn cTakbe 6e36jegHocTU. [dakne, no
npaBuny, KOMyHUKaLMja ca jaBHowhy dopymMa 3a 6e36jegHocT Tpebano 6u aa
6yne oBocMjepHa.

BWTHO je HarnacuTm ga ce NPUIMKOM KOMYHUKauuje ca jaBHowhy mn3Hoce
ycarnaweHm CTaBoBM U 3aKkbyyumn dopyMa 3a 6e36jegHOCT.

JepaH of, HavuMHa KoMyHUKauunje Mopyma 3a 6e36jegHOCT je nspapga 6poluypa
3a rpahaHe y Kojoj 61 Ha jacaH Ha4yuH 6una npegcTtaB/beHa ynora Gopyma
3a 6e36jegHOCT M MOryhHOCT napTuumMnumpara rpahaHa y Kpeuvpaky LUTO
noBos/bHUjer 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa M Nogusarba KBajlMTeTa XMUBOTA Yy
jeaVHMUM NoKanHe camMoyrnpase.
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Pe3ynTaTe paga PopyMa 3a 6e36jegHOCT, CTpaTelLKe AOKYMEHTe U CInYHO Moryhe
je o6jaBUTK Ha cajTy jeanHULE NOKanHe caMoynpaBe ga 61 6unu gocTynHUjmn
jaBHOCTW.

KoMyHMKaumjy ca jaBHowwhy Moryhe je ocTBapuT nyTeM Meaunja Koju eBeHTYaHo
MPUCYCTBYjy cacTaHKy ®opyMa 3a 6e36jegHOCT, opraHM3oBarbeM KOHPpepeHLUMja
3a Meauje, roctoBarbeM npencrtaBHMKa Mopyma y TeneBU3njCKMM Unm pagumo-
eMUncKnjamMa, caonwTerbnMa 3a Mmeguje m cn.

CaonwTere 3a Megunje Tpeba BUTU CaXKeTo M jaCHO HamnMMcaHo, 6e3 cyBULLHE
ynotpebe cTpy4yHUX TepMuHa. NpeBenmka ynotpeba CTpyYHUX TEPMUHA MOXKE
oTeXXaTu pasyMujeBarbe CyLUTUMHE caornwiTerba. Y caornwTery 3a Megunje 6m
Tpebano HaBecTu: ynory ®opyma 3a 6e36jegHOCT, pearim3oBaHe aKTUBHOCTH,
OCTBapeHe pe3yfiTaTe M aKTUBHOCTU Koje DdopyM 3a 6e36jegHOCT NnaHUpa aa
peanunsyje y HapeoHoM nepuopay. CaonwteHe 6m Tpebano 3aBpLUNTU KPAaTKUM
pe3nmMeoM nopyke Kojy GopyMm 3a 6e36jeaHOCT XXenum ga npeHece jaBHOCTMW.
MoxkerbHO 61 610 Oa, YKONMKo je To Moryhe, cBakm cactaHak dopyma 3a
6e36jegHoCT 6yae nponpaheH OaBarbeM M3jaBe 3a jaBHOCT NMpeacjeaHuKa
dopyMa 3a 6e36jegHOCT UK gpyror YnaHa Kojer @opyM oBNacTU 3a gaBake
n3jaBa 3a Meaunje NoKarHUM TeNEeBU3UJCKUM U pagno-cTaHULLaMa.

dopyM 3a 6e36jegHOCT MoXKe cauymMHUTU NnaH KoOMyHUKauuje ca jaBHowhy
dopyMa 3a 6e36jegHOCT Te, U Ha Taj Ha4YMH, oMoryhuT rpahaHmMa, NapTHEPCKUM
opraHmsauujama m gpyrmum cybjektmMa ga KOHTUHYyuUpaHo 6yay ynosHaTu ca
OCTBapEeHUM pe3ynTaTuMa U NIaHMPaHUM aKTUBHOCTUMa DopyMa.

NnaHoM KOMyHUKauuje Moryhe je nnaHupatmn M penoBHO (Ha npuMmjep,
nepmogunyHo) obasjeliTaBatbe jaBHOCTU O HUBOY NpuMjeHe CTpaTeruvje um
AKUMOHOT NfaHa 3a yHanpehere 6e36jeqHOCTUN Y jeaNHUNLM NOKaHe caMoyrpaBe.

MnaHoM KoMyHUKauuje dopyMa 3a 6e36jegHOCT 6M Tpebano oopeaunTm:

- wTa DopyM 3a 6e36jegHOCT XKenum ga npeHece jaBHOCTU (Ha NpuMjep, BU3Ujy
n Mmncujy opyma, cTpaTellKe Ln/beBe, OCTBapeHe pe3yrTaTte U NiaHupaHe
npeBeHTUBHE aKTUBHOCTU DopyMa 3a 6e36jegHOCT UTa.),

- Kada UM Ha KOoju HaumH he ocTBapmMBaT KOMYyHMKaLMjy Ca JaBHOCTU (Ha NnpuMjep,
roCTOBaHb€M Yy €MUCUjaMa UNUN yYeCTBOBaHEM Yy MPUNO3UMa JTOKATHUX
TeNeBU3UNjCKUX N PaanNo-CTaHMLA, 0OCTaB/bakbeM ogroBapajyhux caonwrersa
NOKaNTHUM MegujuMa, NnoctaB/bartbeM MaTtepujana Popyma 3a 6e36jegHOCT
Ha cajT rpaga, O4HOCHO OMWTUHE U CI.),

- Kapa he n Ha KOju HauuH obaBjellTaBaTu cybjeKTe jeaMHULIE NOKaSlHe
caMoynpaBe Koju Cy UMeHOBaM CBoje npeacTaBHMKe y GopyM 3a 6e36jegHOCT
(Ha NnpuMjep, NogHoOWEeHEeM KBapTaJlHOT U rogullHer n3ejewTaja, go 15. y
MjeceLly 3a NPeTXoaHU U3BjeLlTajHKn nepunoa),

- Opyra 6uTHa NUTarba Koja ce ogHoce Ha KOMyHUKauumjy DopyMa 3a 6e36jegHoCT
M JaBHOCTWU.

C unbeM npahera AMHaMMKe peanm3saumnje NnaHa KOMyHUKaumje ca jaBHowhy

dopymMa 3a 6e36jegHocT, PopyM 3a 6e36jegHOCT 6M Tpebano, 6ap jegHOM

roguwHe, aHanmMsnpaTm peanusaymjy NnaHa KOMyHUKauuje ca jasHowhy.

MpPUINKOM KOMYHUKaUMje ca pyLUTBEHUM cybjeKTUMa, rpahaHnMa U, yonwiTe,

jaBHOLWNY, HEONXOOHO je BOOAUTM paydyHa O 3alUTUTU JIMYHUX U TajHUX MogaTaka.

To 3Hauum ga ce nogauun namehy unaHoea ®opyma 3a 6e36jegHOCT UK Nogaum

namMmehy dopymMa 3a 6e36jegHOCT U OpYyrmx cybjekata Mory pasMjermBaTH

UCKJ/bYUYMBO Y CKlagy Ca 3aKOHCKUM ogpenbama.
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4.11. N3BjewTaBarwe o pany dopyma 3a 6e36jegHocCT

Pag ®opyMa 3a 6e36jegHocT Tpeba oa byne TpaHcnapeHTaH. CBU OOKYMEHTH
dopyMa 3a 6e36jegHOCT M 3aNMCHULM ca cacTaHaka DopyMa, Te n3BjeLlTaju o
pany ®opyma Tpeba ga 6yay peAoBHO AOCTaB/baHU rpagoHavYeTHUKY, OQGHOCHO
Ha4YenHUKY ONMWTUHE, M OpraHMMa CKynwTuHe. HanoMurbeMo ga nsBjeLuTajm o
pagny PopymMa 3a 6e36jegHOCT MMHUMaNHoO Tpeba ga capgpe:

6poj opgpXKaHUX cacTaHaka, O4HOCHO cjegHMua Popyma,

6p0j N BPCTY MOKPEHYTUX aKTUBHOCTMU,

6poj, BPCTY U pe3ynTtaTe pearn3oBaHUX aKTUBHOCTMH,

oujeHy CTarba 6e36jeQHOCTU Y jeOUHULUM NTOKaTHe caMoynpaBe U

ppyre 6UTHe nogaTke Koju ce ogHoce Ha pag dopyma 3a 6e36jegHOCT U CTakbe
6e36jeQHOCTU Y jeOUHULUM NTOKaNHe caMoyrpase.

5. HAMUH PAOA ®OPYMA 3A BE3BIJEOHOCT

5.1 NocnoBHUK o papy ®opymMma 3a 6e36jegHocCT

Mpenopy4yjeMo ga jeaHa og NpBUX akTMBHOCTU DopyMa 3a 6e36jegHoCT Byae
JoHowere NMNocnoBHMKa o pagy Popyma.

MocnoBHMKOM o pagy PopyMa 3a 6e36jegHOCT pa3pahyjy ce OCHOBHU MPUHLUMA
M NpaBuna paga Popyma. NMocnoBHUKOM O pagy Tpebano 6u ogpeanTun: ojenokpyr
pana, npunpemMame 1 casmBamse cjegHunua Mopyma 3a 6e36jegHOCT, OTBapakbe U
OHEBHU pef cjegHuLe, pag n ogslyumBame Ha cjegHmMuamMa GopyMma, 3anmcHUK ca
cjegHULe M apyra NnMTakba of 3Havaja 3a pag 1 ocTBapuBare pyHKUMje Dopyma.

5.2. OpraHu3oBake cacTaHaKa, OQHOCHO cjegHMLa
dopyma 3a 6e36jegHocCT

®opyM 3a 6e36jegHOCT 61 Tpebano pegoBHO Aa of4pXKaBa cacTaHKe, OOHOCHO
cjegHuue. Ha cactaHuMMa, OOHOCHO cjegHMuamMa 6u Tpebano aHanmMsmnpaTm
HoBouaeHTUPUMKOoBaHe 6e36jegHOCHE NpobnemMe n NpPeanoXnUTM aKTUBHOCTHU
3a HbMXOBO pjellaBarbe. Ha cacTtaHuMMa, ogHOCHO cjegHuuama DopyM 3a
6e36jeQHOCT BpLUM aHanNM3y npeny3eTux akTUMBHOCTU CBe A0 pjellaBarba
KOHKPEeTHOr npobyieMa nnu npeysmMatba HeroBor pjellaBatba o4 HagalexHe
MHCTUTYLMje, yCTaHOBE UMM OpYyror HaaJ/1IeXXHor opraHa.

KBanuTteT opraHM3oBaHba cacTaHaka, OQHOCHO cjegHuua Popyma 3a 6e36jegHocCT
MOXXe 3Ha4ajHO yTULATU Ha edMKacHOCT paga Popyma. Ctora je Bp/no BaXKHO
na npepcjepasajyhmn Ha BpujeMe (bap cegaM gaHa npuje 3akasaHor TepMUHa
ofpXaBatba cacTaHKa, OAHOCHO cjegHuLEe) CBUM YnaHoBMMa DopyMa, y3 NO3UB Ha
CacCTaHakK, OQHOCHO CjegHMLy, 0OCTaBU jacaH Npujeanor QHEBHOr pefa cacTaHKa,
OOHOCHO CcjegHMLe, KaKo 61 ce y4eCHULM cacTaHKa, OQHOCHO cjegHuLe MOrm
afeKBaTHO NPUMPEMUTU 3a cacTaHaK, OOHOCHO cjegHuLy. Takohe, npenopyuyyje
ce pa ce, YKONIUKO ce yKaxke noTpeba, y3 OHEBHU pef OOCTaBe U MaTepujanu o
KojMa he ce OMCKYTOBaTU Ha CacTaHKy, OAHOCHO cjegHuum dopyma.

CBu unaHoBu ®opyMa 3a 6e36jegHOCT 61 Tpebano aa NoTBpPAE CBOje MPUCYCTBO
CacCTaHKy, OQHOCHO cjegHMUM nnm obaBujecTe npencjegaBajyher ®opyma 3a
6e36jegHoOCT pa Hehe Mohu NpUCyCTBOBATU CaCcTaHKY, OOHOCHO CjeaHUL M.
YKonunko unaH dopymMa 3a 6e36jegHOCT HUje y MoryhHOCTM NpucycTBOBaTHU
CacCTaHKy, OOHOCHO CjedHULM, a MMAOo je 3aayxere o dopyMa oa peanusyje
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oopeheHn 3apaTak, Taga 6um Tpebano aa npepcjenaBajyhem opyMa goctaBm
MHPOPMaLMjy O peanmnsaumjm 3agaTka Kako 61 ¢ ToM MHPOPMaLLMjOM, Ha CaCTaHKY,
OOHOCHO cjegHULUU, BUNKM yNo3HaTU ocTanu YnaHosm dopyMa.

MpeacjenoHnk n cekpetap PopyMa 3a 6e36jegHOCT 6U Tpebano ga gohy y cany
3a ogpyKaBarbe cacTaHKa, O4HOCHO CjegHuLEe Npuje NoYeTKa cacTaHKa, OQHOCHO
cjeoHULE KaKo 61 ce yBjepunu Oa je cana crnpeMHa 3a ofp><aBarbe cacTaHKa,
OOHOCHO cjegHuMue (Ha NnpuMjep, Aa cy PyHKLMOHANHW NPOjeKTop, NanTton, aa
Cce Ha CTOJ/IOBMMa Hanase Konuje gHeBHOr pefa cacTaHKa, OQHOCHO cjegHuue
3a unaHose dopyMa un Aap.).

5.3. Bohewe cacTaHaka, OQ4HOCHO cjegHnua dopyma 3a
6e36jepgHoOCT

Kao wTo je BeoMa BaXKHO KBaIMTETHO OPraHM30Bakbe CacTaHakKa, OQHOCHO CjegHMLa
dopyMa 3a 6e36jeQHOCT, je4HAKO je Ba)KHO U KBa/IMTETHO BONeHe cacTaHaka,
OOHOCHO cjegHumue. CacTaHaK, ogHOCHO cjegHuuy dopyma 3a 6e36jegHocCT
BoAM npeacjeaHuK MopyMa 3a 6e36jegHOCT, @ y HeroBoM O CyCTBY, 3aMjeHUK
npencjegHMKa. Ha cBakoM cacTaHKy, ogHOCHO cjegHuum ®opyma 3a 6e36jegHOCT
Tpeba ypegHO BOOAUTU 3aNUCHUK.

Ha cactaHuuMa, ogHOCHO cjegHMuamMa dopyMa 3a 6e36jegHOCT NoTpebHo je
oMoryhutu cBum uynaHoBmuma dopyMa ga nMajy jeaHaky npunmnKy ga y4yecTByjy
Yy OUCKYCUj1 U gaBarby Npujegnora.

CBaka TauyKa gHeBHor pefa Tpeba 6uTn ob6paheHa Ha cacTaHKy, OAHOCHO CjegHULM.

MpepcjegHuk dopymMa 3a 6e36jegHOCT 6M Tpebano aa:

- BOAM payvyHa o TOMe fa cacTaHakK, O4HOCHO cjegHML,a NoYHe Ha BpujeMe,
nosgpaBu NpUCyTHe,
nosoBe 4naHoBe PopyMa 3a 6e36jegHOCT UM gpyra nuvua Koja npeu nNyT
nMpPUCycTBYjy cacTaHkKy DopyMa fa ce npeacrase,
npensioXXmn OHEBHU pef cacTaHKa, OOHOCHO cjegHuLe,
omMoryhu unaHoBmMa ®opyMa ga Npeasioxe MsMjeHe n gonyHe OHeBHOr peaa
M Oa cBoje npujeagnore obpasnoxe,
omMoryhu cBuM ynaHoeBmMa PopyMa Aa paBHOMPABHO OAMUCKYTYjY U y4eCTBYjY
Yy pagy No Tadkama gHeBHOr peaa,

- BOAM pauvyHa O KOHCTPYKTUBHOCTU AUCKYCUje YnaHoBa DopyMa aa He gohe oo
yOarbaBakba o TeMe KoOja je npeaMeT AUCKYCUje, OOHOCHO of, TauKe OHeBHOr
pena,

- 3ajegHo ca 4ynaHoBMMa DopyMa 3a 6e36jegHOCT dopMynmLLE 3aKibydKe No
CBMM TauykaMa OHEBHOr peaa,
3ajegHo ca ynaHoBMMa DopyMa ogpenuv gatym, BpujeMe n Mjecto HapegHor
cacTaHkKa, ogHOCHO cjegHuMue PopyMa 3a 6e36jegHOCT,

Ha Kpajy cacTaHKa, OAHOCHO CjegHULLE 3axBasiv MPUCYTHMMA Ha MPUCYCTBOBaHbY
CacCTaHKY, OOHOCHO cjegHuLWN.

CekpeTap dopyMa 3a 6e36jegHocT 61 Tpebano aa:

- npunpemMun Tabeny y Kojy he ce, Ha No4yeTKy cacTaHka, OA4HOCHO cjegHuLUe,
NoTNMCaTU NMua Koja NMPUCYCTBYjY CacTaHKy, OQHOCHO cjeaHMLN,
[eTa/bHO BOAM 3aNMCHUK Ha cacTaHKy, OOHOCHO cjegHMLUMN,
HaKOH cacTaHKa, OQHOCHO cjegHuue, 3ajegHo ca npeacjeaHnkom dopyma 3a
6e36jeQHOCT, MpUNpPeMmn KoHa4yHy Bep3ujy 3arnmcHMKa ca cacTaHKa, OgQHOCHO
cjegHULUe Ny PoKy oA NeT AaHa AOCTaBM 3arMUCHUK CBMM YnaHoBuMa DopyMma
3a 6e36jegHoOCT, yKiby4uyjyhu n oHe unaHoBe MopyMa KOju HUCY NPUCYCTBOBAaU
CacCTaHKY, OOHOCHO cjeaHunLWN.

25



26

6. NTIPNNTO3U

6.1 Mpujepnor obpacua OanykKke o ocHnBawy Popyma 3a
6e36jepHoOCT

Mpwjeanor popme obpacua Oanyke o ocHMBaky PopyMa 3a 6e36jegHOCT, HaBeaeH
Yy OBOM MPUPYYUHUKY, HAMU]EHEH je Oa CNY>XW Kao CMjepHMLa Koja jegmHunum
NoKanHe caMoynpaBe MOXe ofaKLaTU Kpenpare Ogsyke o ocHMBary opyMa
3a 6e36jegHOCT, a CBaKa jegMHMLA JIOKa/IHE CaMOoyrpaBe MOXe MNMpensioXeHMU
obpasal, U3MUJEHUTU U OOMYHUTU Yy CKagy ca BNacTUTUM MpoLjeHama.

Ha ocHoBy un. 3aKoHa O flokanHoj camoynpaBu (,Cny)x6eHu rmacHuK

Peny6nuke Cpncke*, 6poj ), 4naHa CraTyTa rpaga, OqHOCHO OMnLTUHE
M YnaHa MocnoBHUKa o pagy CKynwTuHe rpaga, OgHOCHO
onwTMnHe CKynwTuHa rpaga, o4HOCHO OMnLTHUHE
Ha cjeaHMUM ogpPXKaHOoj OoHujena je
OANYKY

0 oCHUBahy PopyMa 3a 6e36jeaHOCT rpaaa, OA4HOCHO OMLUTUHE

OBOM ofaNlykoM ocHumBa ce PopyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMLITUHE
(y arbeM TekcTty: DopyM), 3a MaHOATHU nepuog, nypehyjy
ce: gjenokpyr paga Popyma, cactaB Popyma, npaBa n obaBese YnaHoBa Gopyma,
HayuH paga v oanyyYmBaHba, Kao M Apyra NuTara of 3Havaja 3a pag Popyma.

1) ®opyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMLWITUHE je pagHo Tmnjeno
KOje ce OCHMBa paau 3ajeQHUYKOr NPeBEHTMBHOI AjesiloBatba NMpeacTaBHUKA
jeavHULEe NokanHe caMoynpaBe, MHCTUTYLMja, yCTaHOBA, HEBNAaAUHMX OpraHM3aumja
M rpahaHa y unby yHanpehera HMBoa 6e36jegHOCTU Kpo3 naeHTudmKauujy
6e36jegHOCHMX NpobnemMa u NpoHanaXeke pjewera 3a 6e36jegHOCHa NMTarba
Y jeAMHWLUM NToKasiHe caMoyrpaBe.

2) ®opyM 3a 6e36jegHOCT MMahe cTaTyc caBjeTogaBHOI TUjenay cMucny YnaHa
51. 3akoHa 0 NokanHoj caMoyrnpaBMu.

3) CBaka MHCTUTYLUMja, YCTaHOBA, OpraHM3aumja u opyrm gpyLTBeHU cybjeKTu
camu oanyuyjy ga nv he genermpat cBor npencraBHuUKa y Gopym.

1) Y ajenokpyry paga dopyma je ga:

poHece NocnoBHUK o pagy DopyMa, aHanu3mpa ctarkba 6e36jegHOCTU Ha OCHOBY
rnogaTaka Koje MPUKYMNu o, HaalleXXHUX opraHa, opraHuvsauuja, HeBlaguHor
CeKTopa U Opyrmx opyLUTBEHUX cybjekaTa u rpahaHa, NnaHMpareM 1 peanmnsaumjom
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NpPeBeHTUBHUX aKTUBHOCTU YHanpehyje cTarbe 6e36jegHOCTH,

npunpemMmun npujegnor Crpatermje n AKLUMOHOI MJlaHa 3a yHanpehewe cTtama
6e36jeQHOCTM Ha NoapyYjy rpaga, O4HOCHO OMLWTMHE, y okBMpY PopymMa popMupa
pagHe rpyne 3a TeMaTtcke ob6nacTtu, ogHoCcHO 6e36jegHOCHE cerMeHTe, OHOCHU
MULLIbEHA, 3aK/byUKe, Npujeasore mjepa n npernopyke 3a yHanpehere crakba
6e36jenHOCTU, capahyje ca opyLUTBEHUM cybjekTMa y obnactm 6e36jegHocCTH,
NMPOMOBMULLE 3HaA4aj MPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU y obnacTtn 6e36jegHoCTM,
rnogpy<aBa MapTHEpPCKe ogHOCe M capafrby UHCTUTYUMja, YCTaHOBa U OPYrUx
cybjekaTa Hag/1eXXHUX 3a NUTarbka y obactn 6e36jegHOCTU, BPLUM YNO3HaBaHe
jaBHoOCTU ca ynoromMm MdopyMa, pesyntatmma paga U niaHUpPaHUM NPEeBEHTUBHUM
akTMBHOCTUMa PDopyMa, NogHece u3BjeluTaj 0 CBOM paay CKyMnwTUHU rpaaa,
OOHOCHO ONnLTUHE.

2) ®opyM Mopa a BoAM padyHa O HaaJ/IeXXHOCTUMa U 3aKOHCKUM oBawhernma
KOje MMajy MHCTUTYLMje N YCTAaHOBE M HU Y KOjeM CIly4ajy Ce HE MOXXe MuUjeLlaTm
Y Ha4MH paga UHCTUTYLMja, yCTaHOBA U Apyrmx cybjekaTa.

3) DopyM ce He 6aBM NUTarbMMa Koja Cy Y HaaNEeXHOCTM WTaba 3a BaHpegHe
cuTyauuje, jeagmHuLa M TUMOBA LMBUIIHE 3alUTUTe rpaga, O4HOCHO OMLTUHE

4) MPUNMKOM KOMYHMUKaLMje C gpyLTBEHUM cybjeKTUMa U jaBHowhy, Dopym
Mopa BOOMTU padyHa O 3aLUTUTU JIMYHUX U TajJHUX NoJaTaka.

5) Mopauun namehy unaHosa dopyma mnu nogaum namehy dopyma n gpyrmx
cybjekaTa Mory ce pa3mjernBaTU UCK/bYUYMBO Y CKNady ca 3aKOHCKUM ogpenbama.

v

1) MpencTaBHUK rpaga, OOHOCHO OMWTUHE je npeacjeaHunk dopyma.

2) MpencraBHUK MMHUCTAPCTBA YHYTPALLHUX MOCOBA je 3aMjeHUK NpeacjeaHuKa
dopyma.

3) ADMUHUCTPATUBHO-TEXHUUKE MOC/oBe 3a NoTpebe paga Popyma obaemwahe
, 3aMOCNEH-a Y CMY>XOU CKyNLTMHE rpaga O4HOCHO OMLUTUHEKOjU
(koja) he yjegHO 6UTU N CekpeTap dopyMma.

\"

1) Y ®opyM 3a 6e36jeQHOCT ce MMeHYjY:
, NpeacjegHUK, mMcnpegq

, 3aMjeHUK npencjeaHukKa,

ncnpeq

, CeKpeTap, ucnpepn cny>xée

CKYMWTUHE rpaga OgHOCHO ONLWTUHE
, YNaH, ncnpepq,
, YNaH, ncnpepq,
, YNaH ncnpen -nTa.
2) Y cnyuvajy pa3spjeLuerba oy»XXHOCTM UM NpecTaHKa pagHor ogHoca npeacjeaHmKa,
3aMjeHuKa NpeacjeaHuKa, cekpeTapa unm YnaHa dopyma 3a 6e36jeagHOCT, NpecTaje
N HEeroBo YnaHcTeo y Mopymy.
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Vi

1) MNpeacjeaHUK, 3aMjeHUK NpeacjeaHunKa, cekpeTtap u YnaHosm MopymMa MMeHyjy
ce Ha nepuoa of ________ roauHe/-a, ca moryhHowhy HeorpaHunyeHor 6poja
MOHOBHUX MMEHOBaHa, YKO/TMKO Npujeanor KaHaugata notepaun cybjekaTt ms
Kora gonasmu.

2) MaHpaT CekpeTapa ¢dopyMa Tpaje Ao ncrteka MmaHgata Gopyma.

\1

1) YnaHoBM PopyMa nMajy NpaBo 1 obaBesy Aa NPUCYCTBYjY cjeaHuuamMa Popyma
M YYEeCTBYjY Y HeroBoM pagy, npegnaxxy opyMy pasmMaTpare 1 oaslydmBar-e o
NMUTarbMMa U3 obnactn 6e36jegHOCTH, Kao U Aa Aajy UHUUMjaTUBe 3a NpunpeMamre
aKaTa u3 HagnexxHocTtn dopyma.

2) MNpepacjegHuK ®opyMa, 3aMjeHUK NpeacjeaHnKa, cekpeTtap n unaHoem Gopyma
HeMajy NpaBo Ha NocebHy HakHady 3a cBoj pagd y PopymMmy.

3) CKynwTMHa rpaga ogHOCHO OMWTMHE, y 3aBUCHOCTM 0, CBOjUX GUHAHCU|CKUX
MOryRhHOCTM MOXXe OOHUjeTU OASlYKY O HaKaHOM M3 CTaBa 2) OBOI Y/laHa Kao U
Harpagama udnaHosuMa OopyMa U TpoLKoBMMa paga Dopyma.

VI

1) ®opyM paam 1 oanyyyje Ha cjegHuuama dopyMa Koje ce ogp»kaBajy no notpeobu,
a HajMakbe nyTa roguLiHe.

2) MpeacjegHuk ®opyMa opraHusyje cjegHuue n pykosoam pagom dopyma, a
Yy HeroBOM O CYCTBY 3aMjembyje ra 3aMjeHUuK npeacjegHmnka opyma (y garbem
TeKCTy: Npeacjenasajyhu).

3) MpencjenaBajyhn ®opyma ca3mBa cjegHuLe no notpebu, a ob6aBesaH je gaje
Ca30Be Ha npujeasior HajMarwe __ ynaHoBa dopymMa.

4) Y3 npeTxogHy carsiacHocT YnaHoBa dopyma, npeacjenaBajyhmn dopyma Ha
cjeaHnue dopyMa MoXKe NMo3BaTU CTPYYHE UMM HayuyHe pagHuKe n3 ogpeheHe
obnactu, NnpencTtaBHMKe YCTaHOBa, OpraHu3aumja, yapy)xera rpahaHa n gpyre,
3aBUCHO of, NpobreMaTMKe O KOjoj ce pacnpassiba. JInua Koja NpUCcyCcTByjy cjeaHUUMn
dopymMa, a HUCY YnaHoBu DopyMa, HeEMajy MoryhHOCT ognyydmBamba.

5) CjegHnua dopyMa ce MoOXe ofpXKaTu aKo cjegHUUM npucycTtByje (BehuHa,
ogHocHo gBoTpehunHcka BehmHa) unaHoBa dopyma.

6) DopyM OOHOCUK 3aK/by4Ke Ha CjeaHULMN (KOHCEH3YCOM, OOHOCHO ABOTPehMHCKOM
BehnHOM, 0OgHOCHO BEAMHOM) NPUCYTHUX YSTAHOBaA.

7) ®opyM ycBaja NocnoBHUK 0 pagy PopyMa KOjUM ce KOHKpeTHUuje ypehyjy
NMUTarba 3Ha4vajHa 3a pag opyma.

8) Pag ®opyMa je jaBaH, a jaBHOCT paga dPopyMa ce MoXe obeszbujeamntm
OpraHu3oBarbeM KOHpepeHLUMja 3a Meaunje, caonwTerhbnMa 3a Meamje Unm Ha
Apyrv norogaH HauduH.
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IX

1) C unbeM edpuKacHuMjer 1 eKoOHOMUYHUjer paga, PopymMm Moxke popMumpaTn
pagHe rpyne 3a ogpeheHe obnactmn 6e36jegHOCTW.

2) PagHa rpyna ce cacToju og, HajMaHse TPU YnaHa, o4 KOjuUX je jeaaH pyKoBoaunal,
pagHe rpyne.

3) Y pagHe rpyne n3 noaTtadke 1) oBe Tauke MMeEHYjy ce unaHoBu DopyMma.

X

Mo noTpebun, a HajMare jeaHOM roauilHe, DopyM NOgHOCK MU3BjeLlTaj O CBOM
paay CKynwTUHU rpaga, OogHOCHO OMLWTUHE.

Xl

OBa opflyka CTyna Ha cHary ___ paHa of paHa objaB/buBakba Yy
Bpoj:

OaTtym: NPEOCIEAHNKCKYTILUTUHE
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6.2. NMpujepnor popme NMNocnoBHUkKa o paany dopyma 3a
6e36jepHoOCT

Mpujeonor ¢opme MNMocnoBHUKa o pagy PopyMa 3a 6e36jegHOCT, HaBeOEH Yy
OBOM MPUPYYHUKY, HAMUJEHEH je Oa CNYXXM Kao cMjepHuMuUa Koja DopyMy 3a
6e36jeQHOCT MOXKe oflaKLaT Kpeunparse NMNocnoBHUKa O paay, a cBakm Gopym
3a 6e36jegHOCT MOXXe npegnoxeHy dopmy MOCNOBHMKA U3MUJEHUTU UU
OOMYHWUTU y CKagy ca BNacTUTUM MpoLjeHama.

Ha ocHoBy unaHa ______cTtaB ______ Tayka ____ CraTyTa rpaga, ogHOCHO
onwTuHe MTauke ____ Opnyke o ocHuBaky PopyMa 3a
6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMWTUHE 6pOj: on

roguHe, Popym 3a 6e36jegHOCT rpaga, OQHOCHO OMNWTUHE , Ha
CjeQHUUM OOQpXXaHoj ____ roauHe, OOHMO je

MOCNOBHMUK
O PALLY ®OPYMA 3A BE3BIJEAOHOCT FPAA,
OAHOCHO ONWTWMHE

| ONWTE OOAPEABE
YnaH 1.

OBUM MocnoBHUKOM ypehyje ce ajenokpyr paga dopyma, NnpunpemMare m
casuBatbe cjegHmua PopyMa 3a 6e36jegHOCT, OTBaparbe U AHEBHU pe[ CjedHuLe,
pag v ogny4vynBarbe, 3aNMCHUK ca cjegHuLe 1 gpyra N1uTaka of 3Havaja 3a pag
M ocTBapuBare pyHKuUMje DopyMa 3a 6e36jeqHOCT rpaga, O4HOCHO ONWTUHE

YnaH 2.

®dopyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMNWTUHE (y BarbeM TekcTy:
dopyM) je pagHO TUjeno Koje je OCHOBAHO paau 3ajeAHUYKOr NMPeBEHTUBHOI
AjenoBarba NpeacTtaBHUKA jeAUHULE JTIOKallHe caMoyrnpaBe, MHCTUTYLM)a,
YCTaHOBa, HEBNAOQMHUX OpraHmM3aumja n rpahaHa c unbeM yHanpehera HMBoa
6e36jegHOCTU KPOo3 naeHTUdMKaumjy 6e36jeqHOCHUX NpobrieMa M NpoHanaXere
pjewera 3a 6e36jegHOCHa NUTaHa y jeANHULM NTOKaNTHe caMoynpaBe.

YnaH 3.

(1) MpapoHa4YenHuUK, OOHOCHO Ha4YenHWUK onuwTuHe je PjewerbeM 6poj:
on roouHe MMeHOBAao NpeacjeaHMKa, 3aMjeHnKa
npeacjeaHuKa, cekpeTtapa 1 dYnaHose Qopyma, Ha nepuoa o roguHe/-a.
(2) NpencjegHUK, 3aMjeHUK NpeacjeaHMKa, cekpeTap M cBaku ynaH dopyMa
MMa MOryhHoCT HeorpaHu4yeHor 6poja MOHOBHUX MMeHOBaHa, YKOJIMKO ra
npennoxu cybjekaT U3 Kora gosiasu.
(3) Y cnyyajy paspjeLluersa Oy»>XHOCTU UMK NpecTaHKa pagHor ogHoca npeacjeaHuKa,
3aMjeHuKa npeacjeaHuKa, cekpeTapa unm vnaHa Gopyma, npecraje n heroBo
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4ynaHCcTBO Yy DopyMmy.

YnaH 4.

(1) YnaHa ®DopyMa npepsiake opraH ynpase, opraHusaumja, MHCTUTYLUMU]a,
yOPY>XXeHe UNn gpyru cybjekaT 13 YnaHa 2. oBor NOCNOBHMKA, KOju 4OBPOBO/BLHO
naptTuuunnupay pagy @opyma 1 oH MOXXe NpeasioxXnTn 3amMjeHy YnaHa dopyma
Kojer je NpeTXxoaHo aenernpao v npuje ncteka MaHaaTa, YKOMKO aenermpaHm
YylaH He y4YyecTBYyje aKTUBHO Yy pagy dopyMa Unm HeonpaBOaHO HeE NPUCYCTBYje
cjegHuuamMa dopyma.

(2) YKonuko gpyLuTBEHU Cy6jeKT M3 YnaHa 2. OBOI NMOC/IOBHMKA HAaKHAAHO oafly4yum
[a generuvpa cBor npegcrtaBHMKa y GopyM, NoTpebHo je ga cBoj npwujeanor
noctasu Oopymy.

(3) Mpujepnor n3 ctaBa 2. 0BOr YsaHa pa3MaTtpa PopyM U Ha CjeaHUNLMN OOHOCU
MULLIbEHE U MPENOPYKY O eBEeHTyasllHOM MpolmpuBary cactaBa dopyma
aenernpaHmMm npencrtaBHUKOM.

(4) Ykonunko je ®opyM OOHMO MULLIbEHE U MPENOPYKY U3 CTaBa 3. OBOr UnaHa
pa ce GopyM npoLmpm, Taga obpasnoXeHu npujennor 3a Nnpownpere cactaBa
dopyMa gocTaBrba MpPafacKoj, 0O4HOCHO OMNWTUHCKO] yNpaBu paau gare npouenype
Yy Be€3M Ca OOHOLEeHeM oANTlyKe U pjeLlleHa O eBeHTYa/lTHOM NpoLUMpeHy CacTaBa
dopyma.

YnaH 5.

AOMUWHUCTPATUBHO-TEXHUYKE MocfioBe 3a notpebe PopyMa obae/ba nuue
3amnocCfeHo y rpafgcKoj, 0ogHOCHO OMNLWITMHCKOj YNpaBu Kojer PjelereM U3 Tauke
VI nogtauka 1) Ognyke o ocHuMBaky Popyma 3a 6e36jegHOCT rpaga, OgHOCHO
onwTmHe , 6po;j: on roguHe
oopenu rpagoHaYesIHMK, OOQHOCHO HaYeTHUK OMnwTMHEe, ca 06aBe30M Aa y3 CBOj
penoBaH pag o6aBrba nocroBe 3a notpebe Dopyma.

YnaH 6.

MpeacjegHMK ®opymMa, 3aMjeHUK NpeacjegHMKa, cekpetap 1 ynaHosm dopyma
HeMajy NpaBo Ha NocebHy HakHady 3a CBOj pag y dopyMmy.

YnaH 7.

(1) Dopym MoOpa ga Boau padyHa 0 HagNeXXHOCTUMaA M 3aKOHCKMM oBnawherwnma
KOje UMajy MHCTUTYLMje M YCTaHOBE U HUN Y KOjEM CllyYajy Ce HE MOXXe MUjeLlaTmn
Y HAaUUH paga MHCTUTYLM]ja, yCTAaHOBA U OpYyruMx cybjekaTa.

(2) DopyM ce He 6aBU NUTarbMMa KOja Cy Y HaaTe)XXHOCTU WTaba 3a BaHpegHe
cuUTyauuje, jeguHMLA U TUMOBA UMUBUIHE 3alUTUTE rpaga, OgHOCHO ONWTUMHE
(3) MpUNMKOM KOMyHUKaLUMje C ApYLUTBEHUM cybjekTuMa U jaBHowhy, DopyM
MoOpa BOOUTU padyHa O 3alUTUTU NTNYHUX U TajHUX NofaTaka, a nogaumn namehy
ynaHoBa PopyMa unu nogaum nsmehy dopyma n gpyrmux cybjekata Mory ce
pa3MjerMBaTU UCK/bYUYMBO Y CK/Tady Ca 3aKOHCKUMM ogpenbama.
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YnaH 8.

Y gjenokpyry paga ®opymMa je aa:

1) noHece lMocnoBHUK o0 pagy Popyma,

2) aHanuM3upa cTarba 6e36jeAHOCTM Ha OCHOBY MNojaTaka Koje NpUKynu of
HaaNeXXHUX opraHa, opraHu3aLmnja, HeBNagMHOI CEKTOPA U APYrUX APYLUTBEHUX
cybjekaTa 1 rpahaHa,

3) NNaHUpaHeM U peanunsaumnjoM NpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTU YHanpehyje ctame
6e36jegHOCTH,

4) npunpemu npujegnor Ctpatermje n AKLUMOHOr niaHa 3a yHanpehere ctarba
6e36jegHOCTM Ha Moapy4jy rpaga, O4HOCHO OMLWTUHE,

5) y okBupy ®opyma dopMmpa pagHe rpyne 3a teMaTcke ob6sacTtu, ogHOCHO
6e36jeQHOCHE cermMeHTe,

6) DOHOCUK MULLIBbEHA, 3aK/byUKe, Npujeasore Mjepa U Npenopyke 3a yHanpehere
CTarba 6e36jegHoCTH,

7) capahyje ca opywTBEHUM cybjeKTUMa y obnactm 6e36jegHOCTH,

8) NnpomMoBMLLUE 3Ha4aj NPEeBEHTUBHMUX aKTUBHOCTUK Yy ob61lacTun 6e36jegHoCTH,
9) nogpy<aBa NapTHepPCKe ogHOCe U capaiky MHCTUTYL M)A, yCTaHOBa U OAPYrux
cybjeKkaTa Hag/1eXXHUX 3a NUTarba y obnactmn 6e3b6jegHoOCTM,

10) BpwKM yno3HaBaHe jaBHOCTU ca ynoromMm dopyma, pesyntatTuMma paga v
NJaHUPaAHUM NPeBEHTUBHUM aKTUBHOCTUMa DopyMa,

11) nogHece mn3BjelwTaj 0 cBOM paay CKynWTUHU rpaga, oa4HOCHO OMnLTUHE.

YnaH 9.

(1) KomyHuMKaumja rpahaHa ¢ PopyMoM oMmoryheHa je Kpo3 AUPEKTHO MNCMEHO
obpaharbe DopyMy UMM OPYLUTBEHOM Cyb6jeKTy KOoju je pgenermpao ceor
npencTtaBHUKa y QopymMm.

(2) DopymM Boam NocebHy eBUAEHLMNjY O KOMYHUKaLUUjU FrpafhaHa ¢ DopyMomMm.
(3) Pap ®opyMa je jaBaH M Ha cjegHuuamMa DopyMma, y3 NPeTXoaHy HajaBy, MOry
0a NpUCYyCTBYjy NpeacTaBHULM Meguja, roCTU U 3aunHTepeCcoBaHM NpeacTaBHULMU
pas3nnunTmx cybjekaTa, 6e€3 npaBa oaslyydmBamba.

I MPUMPEMAHE M CASUBAME CJEOHUNUA OOPYMA
YnaH 10.

(1) ®opym™ pagun un ognydyje Ha cjegHuuamMa.

(2) CjeaHunue dopyMa ogprKaBajy ce y MpocTopujaMa rpaga, O4HOCHO OMNLWwTUHE
, Y3 06aBe3HO NpeTxXo4HO ycarnalwaBate TepMUMHaA Of4pXKaBakba ca
Hag1eXXHOM rPaACKOM, O4HOCHO OMLWTUHCKOM CIy»X60M.

(3) NMpunpemMarbe MaTepujana 3a cjegHuue dopyma BpLlmn cekpeTtap dopyma.

Ynaun 11.

(1) CjegHnue ®opyma casmBa npepcjeaHnK Gopyma, a y HeroBom ogcycTBy —
3aMjeHUK nNpeacjengHuka (y ga/beM TeKCTY: npeacjenaBajyhu), nyteM capagHuka
33 aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE NOCNoBe.

(2) MpepcjenaBajyhn casmBa cjegHuMLe No notpebun, a HajMarbe
roguiiHe.

(3) MpeacjegaBajyhn Moxke casBaTu CjeaHULY CaMOCTAJIHO, a Oy)KaH je aa je

________nyTa
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Ca3oBe Ha NMUCMEHU 0Bpa3NoXKeHM Npujennor UNn 3axTjeB HajMare __
ynaHoBa DopyMa,y poKy o4 paHa oA AaHa nogHolwewa npujegnora
UK 3axTjeBa.

(4) MNHunymnjatney 3a 3aKasumBarbe cjegHuue dopyMa MOXKe MOKPEHYTU U
rpagoHayYyesIHUK, OQHOCHO HAYeNnHMK OMWTUHE, Kao n CKynwTuHa rpaaa,
OOHOCHO OMNLTUHE.

(5) Y3 npetxogHy carnacHocT 4YynaHoBa dopyMa, npeacjeaHunk dopymMa Ha
cjeaHunue dopyMa MOXKe No3BaTU CTPYUHE UM HayuYHe pagHUKe ns ogpeheHe
obnacTtu, NpeacTaBHUKe YCTaHOBA, OpraHM3auuja, yapy»Xerba rpahaHa v gpyre,
3aBUCHO of, NpobyieMaTuKe O KOjoj ce pacnpas/ba.

(6) Tnua Koja NpucycTByjy cjeaHnumn OopyMma, a HUCY YnaHoBu DopyMma, HeEMajy
MoryhHocT ognyymBambsa.

(7) Y pany ®opymMa, Mo No3mBy, MOry y4ecTBoBaTH, 6e3 npaBa oaslyumBaH-a,
npencTaBHUUM rPagcKMX, OQGHOCHO OMWUTUHCKUX U penybnnuykux npenyseha,
YCTaHOBA, OpraHa, opraHmsauuja n gpyru cybjekTu.

YnaH 12.

Y3 Mo3mB 3a cjegHULy ca nNpujeanoroM gHeBHOr pega, YnaHoBuMa dopyma
[O0CTaB/ba ce U NoTpebaH MaTepujan, U TO HajKacHMWje ____ OaHa npuje gaHa
oapeheHor 3a ogprkaBare cjegHuue opyma.

I OTBAPAWE MW AHEBHUW PEOQ CJEAHULUE ®POPYMA
YnaH 13.

(1) NpencjepaBajyhun otBapa cjegHmnuy MopyMa M KOHCTaTyje aa nuv cjegHuum
MpPUCYyCTBYje AOBO/baH Opoj YnaHoBa NOTPEeObHMX 3a pad 1 oaflydmBare (KBOPYM).
(2) Ako ce yTBpAM Aa HUje obesbujeheH KBOpyM, cjeaHuua ®opyma oaraha ce
3a HajBuwe

YnaH 14.

(1) Ha noueTKy cjegHuue yTBphyje ce ogHEBHU pef, a Npuje npenacka Ha ycBajatbe
OHEBHOI pena npeacjegaBajyhu naje notpebHa obasjewltera O NojeguHUM
TayKaMa npensioXKeHor gHeBHOr peaa.

(2) YnaHoBM DopyMa MOry nNpennoXuTm naMjeHe n gonyHe gHeBHOr pefa
OOCTaB/bakbeM Npujegnora npuje cjeaHuMue M Ha camMoj cjeaHuMuUuU, o Yemy ce
nsjawrbaBa GopymMm.

(3) Mpunukom yTBpHMBarba AHEBHOTI pefa, Hajrnpwuje ce rnaca o npujeanosmma
3a U3MjeHe 1 OonyHe npennioXXeHor gHeBHOr pefa, a NoToOM O AHEBHOM peay
Yy WjenuHun.

IV PAO U OANYUYUUBAHKWE HA CJEOHUWUN ®DOPYMA
YnaH 15.

(1) PopymM MOxXKe pga pagu M NYHOBAXXHO oaslyyvyje ako cjegHMUM NpUcycTByje
BehunHa, ogHocHOo aBoTpehnHcka BehHa oa yKynHor 6poja ynaHoBa dopyma.
(2) Cekpetap PopymMa Boau eBMOAEHLMNjYy O MPUCYCTBY U/laHOBa cjegHULLAMa
dopyma.
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YnaH 16.

(1) Pag Ha cjegHMUM oaBMja Cce NpeMa YCBOjeHOM OHEBHOM pefay, a npuje noyeTka
pacrnpaBe Mo nojeAuHOj Ta4ykM OHEBHOr peda npencjepaBajyhm o6jaBrbyje
npegMeT pacrnpaBe U gaje notTpebHa obaBjeLluTerba.

(2) CBM unaHoBM ®opyMa Cy paBHOMPABHU Y pagy U UMajy UCTa NpaBay pacrnpasu
M npepgarakby No CBMM TayKaMa AHEBHOI peda, HaKOH LWTO 3aTpaXke u Jobujy
pujed og npencjenasajyher.

(3) Pep Ha cjegHmnuama dopyma obe36jehyje npeacjenasajyhu @opyma.

(4) Y cnyyajy Henmpugp»XaBara pega Ha cjegHuuM, npeacjegaBsajyhm Mmoxke
n3pehun unaHy jaBHy ONMOMeHY, @ HAaKOH TOra, YKO/IMKO ce OMeTake paga Ha
cjegHULUM HacTaBW, MOXKe yaa/buTn vnaHa dopyMa ca cjegHuue, wto he ce
KOHCTATOBaTU Yy 3aMNUCHUKY.

YnaH 17.

(1) Mo oKoH4YaHOj pacnpaBu O NOjeAMHOj Ta4YKM AHeBHOr pena, PopyM AOHOCK
MULLIbEeHE, MPENOPYKY, Mpujeanor Mjepa unmn 3aKby4dak.

(2) Oonyke n3 cBoje HaaneXXHocTn MopyM OOHOCU KOHCEH3YCOM, OOHOCHO
asotpehmHckoMm BehmHOM, ogHOCHO BEhMHOM NPUCYTHUX YnaHoBa Dopyma.
(3) Macarbe Ha cjegHMuamMa DopyMma je jaBHO.

V 3AMNCHUK CA CJEOHVULUE ®POPYMA
YnaH 18.

(1) Y Toky pana cjegHuue dopyMa BoaAM ce 3aMNMUCHUK, Ymje Bohere 0b6e3bjenyje
cekpeTap Popyma.

(2) Y 3anncHMK ce o6aBe3HO yHOCe NogaLm o 6pojy 1 aTyMy ofpXXaHe cjegHuue
dopyMa, MMeHa MPUCYTHUX U OACYTHUX YNaHOBa, yTBPHeHW OHEBHU pea uU
MMTaHba O KOjMMa ce OUCKYTOBAJIO Ha CjeaHUNLM, OOHECEHM 3aK/by4LUN, MULLIbEH],
npenopyke unu npujegnosmn mjepa opyma m gpyrm nogaum of 3Hadaja 3a
ogop)XaHy cjegHuuy.

(3) 3anuncHuUK ca cjegHuue dopyMa ce OocTaBsba YnlaHoBuMa PopyMa
HajKacHuje _____ [OaHa oA OaHa ogp)XaBakbka cjeaHuue, NyTeM capagHuKa 3a
AAMUHUCTPATUBHO-TEXHMUYKE MOC/OBE.

(4) EBeHTyanHe npuMjenbe Ha 3anMCHUK YaHoBu DopyMa MOry AOCTaBUTHU
npeacjenasajyhemM npuje oap)aBarba HapenHe cjegHuue dopyma mnim Ha
cjegHnum dopyma.

(5) 3anucHuK ca npeTxogHe cjegHuue MopyMa ycBaja ce rnacarbeM Ha npeoj
HapenHoj cjegHMuM Gopyma.

VI BABPLWWHA OOPEOBA

YnaH 19.
OBaj NOCMOBHUMK CTyMNa Ha CHary AaHoM OOHOLUEeHba.
®OOPYM 3A BE3BIEOAHOCT rPAOA, OOAHOCHO OMNMWTUHE

Bpoj:
daTtym: roguHe

NPEACIEOAHUK ®OPYMA
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6.3. Mpujepnor obpacua lJHeBHOr peaa 3a cacTaHak,
OQHOCHO cjegHuuy dPopymMa 3a 6e36jegHoOCT

Mpujeanor dopmMe obpacua [JHEeBHOr pefa 3a cacTaHak, OOHOCHO CjeaHULy
dopyMa 3a 6e36jegHOCT, HaBeeH Y OBOM MPUPYYHUKY, HAMUjEHEH je fa CIy»XK
Kao cMjepHMLa Koja DopyMy 3a 6e36jeJHOCT MOXKe OflaKLIaTU Kpenpare AHEBHOI
pena, a cBaku OopyM 3a 6e36jeaHOCT MOXKe NpennoXxeHy ¢opMy OHEBHOT peaa
U3MUJEHUTU MU OONYHUTU Y CKady ca BIAaCcTUTUM MpoLljeHaMa.

AOHEBHW PEA:

1. OTBapare cjegHuULE U eBUOEHTUPaHEe NpUcycTBa YnaHoBa dopyma 3a
6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMWTUHE,

2. YcBajarbe gHeBHOr peaa,

3. YcBajarbe 3anMCcHMKa ca npeTxogHe cjegHunue Gopyma 3a 6e36jegHOCT rpaga,
OAHOCHO ONnuwTUHE,

4. Peannsaumja 3ak/by4yaka ca npeTtxogHe cjegHuue Mopyma 3a 6e36jegHoOCT
rpaga, oqHOCHO OnuwTuHe,

5. AKTyenHa nutara (Ha NpuMjep, NpeBeHLMja BPLUHAYKOI HAaCKU/ba, MpPeBeHLUM)a
y obnactun 6e36jegHocTn caobpahaja nta.),

6. Pa3Ho,

7. OppehnBare TepMUHa HapegHe cjegHuue PopyMa 3a 6e36jegHOCT rpaaa,
OAHOCHO ONnuwTUHE,

8. 3aBpLieTaK cjegHuLe.

6.4. Mpujepnor o6pacua 3anNMCHUKA ca cacTaHKa,
OQHOCHO cjegaHuue ®dopyma 3a 6e36jegHoCT

Mpujennor dopMe obpacLa 3anncHMKa ca cacTaHKa, OOHOCHO cjegHuue GopyMa
3a 6e36jeQHOCT, HaBeOeH Yy OBOM MPUPYYHUKY, HAMUjeHEH je Oa CNYy>XU Kao
cMjepHMLa Koja DopyMy 3a 6e36jeHOCT MOXKe OaKLIaTM Kpenpare 3arnmcHUKa, a
cBakn DopyM 3a 6e36jeHOCT MOoXKe NpenioXeHy GopMy 3arnmMcHUKA USMUJEHUTH
UM OONYHUTU Yy CKagy ca BNacTUTMM MpoujeHama.

SANMNMNCHMUK
ca cacTaHKa, oAHOCHO cjeaHuue dopymMa 3a

6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO ONWTUHE ________________
cacTaHak, ogHOCHO cjegHuLa DopyMa 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO

onwtunHe ___ oap>aHa je rogouHe, on no

HacoBa y

NMpBa Tauyka AHeBHOr pepa: OTBapakwe cjeaHMULEe, OAHOCHO
cacTaHKa M eBUAEeHTUpPaHe nNnpucycTtea ynaHosa dopyma
MpencjepaBajyhmn ®opyma 3a 6e36jegHoOCT rpaga, OQHOCHO OMWTUHE OTBOPUO
je cjegHuMuUy, ogHOCHO cacTaHak y 11.00 yacoBa, NnoXkesrbeBLWW gob6poaoLnnLy
npucyTHMUMa.

CjeaHULMN, OOHOCHO cacTaHKy cy NMpucycTBoBanu crbenehu unaHosu Mopyma
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3a 6e36jegHoOCT:

nTa.
CjeoHMUWM, OOHOCHO cacTaHKy HMUCY NpucycTBoBanu crbegehu ynaHoem dopyma
3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMLWTUHE:!

nTA.

Mopen HaBegeHwmx 4ynaHoBa PopymMa 3a 6e36jegHOCT rpaga, OgHOCHO
OnuwTUHe, cjegHULKN, OOHOCHO CacTaHKy Cy MPUCYCTBOBaNu (Ha NnpuMjep, rocTu,
npeacTtaBHULM Meguja, opraHunsauymnja nta,.):

mnTa.

Opyra Tauyka oHeBHOr pepaa: YcBajake AHEeBHOTI pepaa
MpencjenaBajyhu je npeanoXXmMo OHEBHU pen 1M 06pasfioXXMo npensioxXeHe
Tauyke OHeBHOr pepa. Huje 6muno npuMjegaba Ha NpensioXXeHU OHEBHU pea,
HUTU Npujeasora 3a M3MjeHe U gonyHe gHeBHOr peaa. MNpennoXXeHn oHEBHM
pepn jeaHOornacHo je yCBOjeH.

Tpeha Tauka oHeBHOr pepa: YcBajake 3alNMCHUKA ca NpeTXoaHor
cacTaHKa, oaHOCHO cjegHuue dopyma 3a 6e36jegHocCT
KoHcTaToBaHO je ga cy cBu YynaHoBu dopyma 3a 6e36jegHOCT rpaga, ogHOCHO
OMWTUHE OO6GUNKM 3aNMMUCHUK ca NpeTxogHe cjeaHuue, OQHOCHO cacTaHKa
dopymMa. YUnaHoBu DopyMa HUCY MManu nNpuMjegaba Ha 3aNUCHUK. 3aNUCHUK
ca npeTxogHe cjegHuue, OQHOCHO cacTaHka dopyMa 3a 6e36jegHOCT rpaaa,
OOHOCHO OMLWTUHE je jegHOrNMacHO YCBOjEH.

YeTBpTa Tauka AHeBHOTr pepa: Peanusauumja 3akK/byyaka
Ca NpeTXOoAHOr cacTaHKa, OAHOCHO cjeaHuue dopyma 3a
6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO ONWTUHE

MpepcjenaBajyhmn @opyMy je npnucyTtHe MHPOPMMCAO Aa je O OBOM 3aK/byuKy
peanin3oBaHo:

locnoha/rocrnogmH je ynosHana/-o npucyTHe ¢ TUM Aa
je 0 0BOM 3aK/byuKy AOCTaBMO AOMNMUC C uM/beM aa
.Y HapeOHUNX HEKONTMKO JaHa o4yeKyje ce oaAroBop

on

MeTa Tauka AHeBHOT pepa: AKTyeNnHa nuTawa (Ha npumMjep,
npeBeHLUUja BpWHAYKOr Hacusba, NpeBeHUUja y obnactu
6e36jegHocTU cao6bpahaja uta.)

locnoha/rocnoauH MHPopMUcana/-o je NnpucyTHe
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najeon 0o rogmMHe noctyrnaHo npema MNnaHy NpeBeHTUBHUX
aKTUBHOCTU Ha Cy36Ujarby U cripeyaBatby BPLUHAUYKOr HacU/ba, Te Aa je oA pXKaHo

elyKaTUBHUX NpeaaBatba yYeHULIMMa OCHOBHE LLIKOJSIE O TEMU
. OBMM NpenaBatbMa NPUCYCTBOBASIO je

yYeHUuKa.
locnoha/rocnoauvH je npeanoXwuna/-o noa ce y HapeaHoMm
rnepuoay peanusyje akTUBHOCT
HakoH Ouckycuje o HaBegeHoM npujeanory, PopyM 3a 6e36_|e,D,HOCT rpaga,
OOHOCHO OMLWTMHE je AoHUO crbeaehu 3aKibydak:

llecta Tauka gHeBHoOr pepa: Pa3Ho
Y OKBUpPY OBe Tauke OHEBHOr pefa Huje 6uno npujeanora 3a OUCKYCUjy.

CeaMa TauykKa AHEeBHOT pepa: OgpehuBake TepMUHA HapeaHe
cjepHuuUe, OQHOCHO cacTaHka ®opyMa 3a 6e36jeaHoOCT rpaaa,
OOHOCHO ONnWTUHE

Ha npujennor npeacjepasajyher ®opyma 3a 6e36jeagHOCT rpaga, ogHOCHO
OMNnwTUHE 3aK/by4deHo je ga he ce HapepgHa cjegHMUa, OOHOCHO cacTaHak
dopymMa 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMWTMHE oapXXaTu y

OcMa Tauka AHEeBHOTr pepfa: 3aBpweTakK cjeaHuue

MpencjenaBajyhu ®opyma 3a 6e€36jeaHOCT rpaga, O4HOCHO OMLWTUHE je 3aXBasino
CBUM YnaHoBMMa DopyMa Ha yudewhy n gonpuHocy y pagy ®opyma. Takohe, y
nme PopymMa 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMNLUTMHE, 3aXBaslNO je MPUCYTHUM
npencTtaBHULMMaA Meaunja KOju cy MPUCYCTBOBaNU cjeAHULUN, OOQHOCHO CaCTaHKy
my YyacoBa Nporfacumo cjegHuLy, O4HOCHO CacTaHaK 3aBpPLUEHUM.

3AMNCHUK CAYNHUNO

NPEACIEOAHUK ®DOPYMA
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6.5. Mpujepnor popme AHanuse ctakwa 6e36jegHOCTU Yy
jeavnHUUM NokKaslHe caMoynpase

Mpujepnor ¢opmMe AHanmse cTakba 6e36jegHOCTU Y jeOAUHULM NOKallHe
camMoyrnpaBe, HaBeOeH Yy OBOM MPUPYYHUKY, HAMUjEHEH je Oa CNy>XWM Kao
cMjepHMLUa Koja DopyMy 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMWTUMHE MOXKe
onaKWwaTn Kpeunpare AHanuse ctarba 6e36jegHoCcTH, a cBakM DopyM 3a
6e36jegHOCT MOXXe npennoXeHy ¢opmMmy AHanmMse NU3MMjeHUTU U OONYHUTU
y CKlagy ca BlaCcTUTUM NpoLjeHama.

AHAJIN3A CTAHBA BE3BIJEAHOCTU Y TPAAY, OOHOCHO
OMWTUHMU

1. YBO4

OBoO je AHanusa ctarba 6e36jegHOCTM y rpagy, O4GHOCHO OMLWTUHU (y
OarbeM TeKCTy: AHanm3a), Kojy je nsppmo Gopym 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO
onwTuHe . AHanusa je n3BpLWeHa C UnbeM nNaeHTUPUKoBaHa
6e36jegHOCHMX NpobnemMa y jeanHMLM NoKasriHe caMoyrnpaBe U M3HaNaXXera
Moryhux pjewerba naeHTUPUKOBaAHUX NpobreMa Nnpeay3smMarbeM NPeBEHTUBHUX
AaKTUBHOCTMW.

Mopauw 3a oBy aHanm3y cy gobujeHun opa;
Mopaum o ctaBoBMMa U ocjehary 6e36jegHOCTU CTaHOBHUKaA rpaga, OJ:I,HOCHO
OMuwTUHE pobunjeHn cy kopuwherem crbegehumx metopa:
(Ha NnpuMjep, YMTUTHUKOM, MHTEPBjYOM UTA.).
AHanwusa cagp>Xu OCHOBHE CTaTUCTUYKe nofaTKe O cTaky 6e36jegHoCTH,
NPUKyrn/beHe nogatke o ocjehary 6e36jegHOCTM rpahaHa, 3aK/by4YKe Koju cy
MPOM3aLUIn aHaNU3npareM NPUKYN/beHMX NogaTaka, Te npujeasiore moryhumx
pjewera naeHTUPUKoBaHMX NpobrieMma y obnactm 6e3b6jegHoCcTL.

dopyM 3a 6e36jegHocT rpahaHa he oBy aHanM3y KOPUCTUTU 33 M3paay
CTtpaTteruje 3a yHanpehere cTtarba 6e36jegHOCTU y rpady, O4HOCHO OMWTUHM

OnwTe nHdopmauumje o rpagy, OqHOCHO ONWTUHMN
Mpag, O4AHOCHO ONWTUHA NpoCTUpEe ce Ha NoBpwMHM og,
km2. Npema pe3yntatmMma nonmca mia ___ roouMHe Ha nogpydjy rpaga,
OOHOCHO OMWTUHE _______ XXWUBWU OKO .
Y rpaay, 0oqHOCHO OMWTUHU XUBU % Cpba,____ % BowHbaka,
% XpBaTan____ % Opyrux HauMoHanHocTu ( ).
OCHOBHO U cpefHbe obpa3oBakbe MOXaNaoKo__ yYeHWMKa, BUCOKOLLKOJICKE
YCTaHOBE OKO _____ CTyAEeHaTa, a OKO gjeue je yspacTa 4o WecCT rogmMHa.
Ha nogpyujy rpaga, O4HOCHO OMLUTUHE 3aMOCNEeHO je OKO ___ CTaHOBHMUKaA,
a NnpemMa eBungeHuUMjn 3aBoaa 3a 3anol/baBake, MOCA0 AaKTUBHO TPaXXMU OKO
nuua.
Y rpagy, oQHOCHO OMWTUHU eraucTmpa ______ yCTaHoBa KynTtype,
06pa3o0BHUX yCTaHOBA, ___ KYNTYPHO-YMjETHUYKUX gpywiTaBa, ___
Pa3NMYNUTUX CIIOPTCKUX KNyOOoBa U yapy»XeHa, OKO opraHmsaumja ULMBUNHOM
apywTBa uTa.
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2 PE3YNITATU AHAJIN3E

Pagu 6orbe NpernegHoOCTM nogataka npenopyvyjeMo aa, yKonmko je To moryhe,
nogaumn 6yny npmukasaHu y Tabenama. Ha npumjep:

Tabena 1: MNpernen ctarkba KPpUMUHaANUTETa Ha Nogpydjy rpaga, ooHOCHO
onuwTuHe

loamnHa
2022. 2021. +/- %

YKynaH 6poj KpUBUYHUX Ojena

Bpoj npujaB/beHMX Mano/beTHUKA

Bpoj npujaB/beHMX MOBPaTHUKA

Bpoj KpnBUUYHUX Ojenay 061acT MMOBUHCKUX AennMKaTa

Bpoj KpMBUUYHUX Ojenay Be3u ca 3N10ynoTpeboM onojHUX
npora

Bpoj KpUBMYHUX Ojena NpuBpeaHoOr KpUMUHaANMTeTa

Bpoj KpMBUYHKMX Ojena Hacu/ba y NopoanLm

Bpoj KpMBUUYHKX Ojena y Be3U ca eKOMOLWKUM
KPUMUHANMUTETOM

Bpoj KpMBUUYHUX Ojena NoYUHEHUX U3 MPXKHE UMK
npegpacyna

Y Ta6enu 1. HaBegeHM cy CTaTUCTUYKM Nodaum O CTakby KpUMMUHaNMUTeETa
Ha mogpydjy rpaga, ogHOCHO onwTuHe __ , KOju cy pobujeHun opn
. I3 HaBepeHe Tabene BUO/BUBO je Aa je OO0 A0 NopacTa,
OLHOCHO CMaHbeHba YKYMHOT 6poja KpUBUYHUX Ajena Ha rnogpydjy rpaga, ogHOCHO
onwTuHe . Bpoj NnpujaB/mbeHNX Mano/beTHUKA je Yy nopacTy,
OOHOCHO Naay, a 6poj NpujaBrbeHUX NOBpPaTHMKaA je Behu, 0oQHOCHO Makby UTA.
Tabena 2: Mpernepn cTakba NO YYUHEHUM MpPeKpLIajuMa Ha noapydjy rpana,
OOHOCHO OMNWTUHE

[ogunHa
2022. 2021. +/- %

Bpoj npekplwaja y o6nactu jaBHor pega u Mupa

Bpoj npekplaja y obnactm 6e36jegHocTn caobpahaja

Bpoj npekpluaja y Be3n ca HacU/beM Ha CMOPTCKUM
npupegbama

Bpoj npekpLwaja y Be3u ca npocjayeHem

Bpoj npujaB/beHMX Mano/beTHUKA

Bpoj npujaB/beHMX MNOBpPATHMKA

Y Tabenu 2. npuKasaH je nperneq ctakba rno y4mreHUM NpekpLlajuma Ha nogpydjy
rpaga, O4HOCHO ONWTMHE , KOju cy nobujeHun og
Mopauw HaBegeHM y Tabenu 2. yKasyjy Ha To Aa je AOoLIOo A0 NMopacTa, O,D,HOCHO
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CMaHbeHba YKYMHOI 6poja NnpekKplLuaja NpoTUB jaBHOI peda U MMUpa Ha noapyyjy
rpaga, OoHOCHO OMuWwTUHE . Bpoj npekpwaja y obnactm
6e36jegHoOCTM caobpahaja je y nopacTy, O4AHOCHO naay muTa.

Tabena 3: NMogaum o U3BpLUMOLMMA KPUBUYHUX Ajena 1 NpeKpLuaja Ha noapyyjy
rpapa, OOGHOCHO OMWTUHE

loaomHa
2022. 2021. +/- %

Bpoj npujaBbeHMX NMLA 32 KPMBUYHA AjeNna U npekpLiaje

BEpoj npujaB/beHUX Mano/beTHUX NMLLA 3a KPUBUYHA gjena
M npekpLwaje

Bpoj npujaB/beHUX NOBPATHUKA 33 KPUBUYHA Ajena wm
npekpLuaje

Bpoj npujaBmbeHMxX NMua MyLLKOr Nosa 3a KpUBUYHa gjena
N NnpekpLiaje

Bpoj npujaB/beHUX NMLA XXEHCKOT MNoJa 3a KpMBUYHA Ajena
N NnpekpLiaje

Y Tabenu 3. npeacraB/beHM Cy CTaTUCTUYKM NOJaLM O U3BPLUMOLMMA KPUBUYHUX
gjena v npekpllaja Ha TepuUTopmju rpaga, OGHOCHO OMNWTUHE
nobujeHu og, .Mpema nogaunmMa HaBegeHUM y Tabenu 3. yKynaH
6poj n3BpLMIaLa KPUBUYHUX Ojena U npekplwaja je Behn, ogHOCHO Makbu.
YKynaH 6poj npujaB/beHUX MaNoSbeTHMUX /IMLA 33 KPMBUYHA Ajena M NnpeKpLuaje
je y nopacTty, oQHOCHO nagy uTa.

Tabena 4: Mogaum o 6pojy XpTaBa KPMBUYHUX Ojena U NpeKpLlaja Ha noapy4jy
rpaga, O4HOCHO OMWwTUHE

fogunHa
2022. 2021. +/- %

Bpoj XpTaBa KPUBUYHUX AjeNia U NpeKpLuaja

Bpoj ManorbeTHMX XpTaBa KPUBUYHUX Ajena m
npekpLuaja

Bpoj XpTaBa KPUBUYHUX Ajena U NpeKpLuaja MyLIKor
rnona

Bpoj »xpTaBa KPUBUYHUX AjeNia U NpeKpLUaja XXeHCKor
rnona

Y Tabenun 4. HaBeOdeHU Cy CTaTUCTUUYKM nodaumn o 6pojy »KpTaBa KPUBUYHUX
Ajena v npekplaja Ha nogpyyjy rpaga, ogHOCHO OMWTUHE
nobunjeHn on . Mpema nogaumma mn3 Tabene 4. yKynaH 6p0_]
XPTaBa KPUBUYHUX Ajena U npekpluaja je Behun, oqgHOCHO Makbu. YKyrnaH 6poj
ManofbeTHUX XXPTaBa KPUBUYHUX djena U npekpluaja je y nopacTty, OgHOCHO
nagy uTa.

Mopauu HaBepeHM y Tabenu cnyxke Kao npumjep. Nopepn HaBegeHux, Moryhe je
BPLUMTM aHaM3y nofdaTtaka y Be3u ca caobpahajHUM He3srogamMa, BpLUHaUYKUM
Hacu/beM, NoXapuMa, NpecTynrMa KojuMa je y3pOoK afnikoxon v gp.
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MpunnkoM HaBohera NogaTaka MNOTPeOHO je HAaBeCTU U U3BOP NMogaTaka (Ha
npuMjep, NnogaTtak obujeH on HagnexxHe nonuvumjcke ynpaee, JY LleHTpa 3a
coumujanHu pag uTah,.).

YKOMMKO je BPLUEHO UCMUTUBAHE jaBHOI MHbEeHa, MOTPEOHO je HaBeCTu MeTof,
Koju je kopuwheH (Ha NpuMjep, MHTEpPBjyncare, aHKeTupare u cn.), 6poj
MCMNMUTaHUKA U e€BeHTya/IHO ocTasie bUTHe nogaTke. YKONMUKO je KopuwheH
YNUTHUK 33 UCMUTUBAHE JaBHOI MHEHA, NpenopyyvyjeMo Oa ce npuMmjepak
YNUTHUKA Hanasun y npunory AHanuse.

3. BAKJbYYUWN, NPENOPYKE U NPUIEAJTO3 U

Ha ocHoBY aHanm3e nogaTaka y 06/1acTU MafloSbeTHUYKOT MPECTYMHULLTBA MOXKe
ce 3aK/byuyUTU Oa je yOUeHO CMatberse, OAHOCHO noBeharbe Mano/beTHUYKOr
npecTtynHuUwTBa. C uM/beM yHanpehera cTakba y 0BOj 06/1acTy Npeana)kemMo:
OoHolwere lMnaHa Mjepa U aKTUBHOCTU 3a cy3bujarbe U cripevyaBaHbe
ManosbeTHUYKe OeNIMHKBeHLUWje,

Ha ocHOBY aHanm3e rnogaTaka y 061acTv Hacu/ba y MOPOAULIM MOXKE Ce 3aK/byUUTH
[a je youeHOo CMahseHbe, 0AHOCHO NnoBehakse NpujaB/beHUX Hacuba y NopoauLm.
C umnbeM yHanpehera cTarba y 0BOj 06/1aCTV Npenna)keMo:

Ha ocHoBy aHanu3e nogaTaka AO6UjeHUX UcCnMUTUBareM rpahaHa Moxe ce
3aK/byUYUTU:

. Y3auMajyhu y 063up HaBegeHo npenna)keMo:

Ha ocHOBY aHanmse NpuKyn/beHUX NofaTaka, MoXKe ce KOHCTaToBaTUu Aa je onwTu
HMBO 6e36jegHOCTU Yy rpady, OAHOCHO OMLWTUHM
AHanunsa cTtarba 6€36jegHOCTU yKa3yje Ha To Aa y obnactuma:

nocToju Hajeseha noTpeba 3a Npeay3nMarbeM NPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU Koje
MMajy 3a uub yHanpehere cTarba 6e36jegHoCTI.
C 0631poM Ha HaBefeHo, npuoputetTn opyma 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO
OnwTUnHe Tpebano 6u ga 6yay:

nTa.
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6.6. Mpujeanor opme Crtpatermje 3a yHanpehemwe
CTarba 6e36jegHOCTU ¥V jeAUHULUMU NNOKAJIHEe caMoynpaBe

Mpunjeonor ¢opme CTpaTtermje 3a yHanpehere ctarba 6€36jeHOCTMN Y jeanHULMU
NoKasiHe caMoyrpaBe, HaBeeH Yy OBOM MPUPYYHUKY, HAMUJEHEH je Aa CITy»KM
Kao cMjepHMUa Koja DopyMy 3a 6e36jegHOCT MOXKe OoJlaKLWaTu Kpeupare
CrpaTteruje 3a yHanpehere ctarba 6e36jegHocTH, a cBakm DopyM 3a 6e36jegHoCT
MOXKe npennoxeHy ¢opmy Ctpartermje UsMmjeHUTU v OONyHUTU y CKlagy ca
B/TACTUTUM NpoLjeHama.

CTPATEInJA 3A YHATNPEBEHE CTAMA BE3BIJEAHOCTHU
y reAAY, OAOHOCHO ONnNWTUHW ____________ 3A NEPUO

1. YBO4

1.1. Moaauv o rpaay, oAHOCHO ONWTWUHWM ________________
Npap, o4AHOCHO onwTUHa npocTupe ce Ha noBpwmHM og,
km2. NpemMa pesyntatnmMa nonmca m3 ___ roonHe Ha nogpyudjy rpaaa,
OOHOCHO OMWTUHE ____ >XWBWU OKO .
Y rpagy, ogHOCHO OMWTUHU XUBU % Cp6ba, % Bbolirbaka,
% XpBaTa u % OpYrnx HaLMoHanHoOCTH ( ).
OCHOBHO U cpefe obpa3oBarbe MoOXxaRaoKoO ___ y4YeHWKa, BUCOKOLLKOJICKE
yCTaHOBe OKO cTygeHaTa, a OKo Ojeue je yspacTa 4o WecCT roguHa.
Ha nogpyujy rpaga, 0OGHOCHO OMLUTMHE 3arMoCfeHo je OKOo CTaHOBHMKA,
a NpemMa eBugeHuUMjM 3aBoda 3a 3anowsbaBarbe, MOCA0 aKTUBHO TPaXXU OKO
nuua.
Y rpagy, oQHOCHO OMWTUHU eramcTmpa _____ __ yCTaHoOBa KynTtype,
0o6pa3oBHUX yCTaHoOBa, KYNTYPHO-YMJETHUYKUX ApywTaBsa,
Pa3INYUTUX CNOPTCKUX KNy6OBa U yapy>KeHa, OKO opraHuvsaumja LMBUIHON
apywTBa uTa.

1.2. CBpxa AOHowWweHa CTpaTernje 3a yHanpeherwe 6e36jeaHoCcTM
y rpaay, OAHOCHO OMWTWUHW ________________

Lin/beBn Koju ce xene noctuhum poHoweweM CTpaTermje 3a yHanpehere

6e36jegHOCTU Cy:

- edUKaCHMje NNaHMparbe N yCMjepaBare KanaymTeTa pacrnofioXnBUX pecypca
jeovHMLUe NoKanHe caMoyrnpaBe Ka noamsakby HMBoa 6e36jegHoOCTH,
edPUKACHUjNU U EKOHOMUYHUjU pag DopyMa 3a 6e36jeaHOCT U APYyLUTBEHUX
cybjekaTta Koju cy genermpanu cBoje npeacraBHuKa y DopyMm 3a 6e36jegHocT,
yHanpeherwe MehycobHe KOMyHMKauUje U capaitbe jaBHOI CeKTopa,
HeBMagMHOI CEKTOpPa, NPUBATHOI ceKTopa M rpahaHa,

MO3UTMBAH YTULLA] Ha jadarbe CBUjecTu rpahaHa o MoryhHoOCTM HuxoBor
y4YecTBOBaHa y Kpeunparby NoBo/bHUjer 6e36jegHOCHOr aMbujeHTa,
omMoryhaBare BlagMHUM MHCTUTYLMjaMa a NpaTe pa3Boj jeAnHMLA NIoKanHe
camoyrnpaBse M a niaHunpajy CBoje akTUBHOCTU 3a pa3Boj jeAnHMLA JIoKanHe
camMoynpas.e,

CTBapaHbe yC/10Ba LOHATOPCKMM OpraHu3almjaMma ga NoOMOrHy pa3Boj jeamHuue
NoKasHe camoyrnpase 1 gp.
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Y nspaoun Crparterumje yyecTByjy:
CtpaTerujy ycBaja
Mpahere peanusauymje Ctparteruje spwmnhe

1.3. Mopauu o ®opyMy 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO ONMWTUHE

dopyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, OAHOCHO OMLTUHE dopMupaH
je____ roguHe.
dopyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMLWITUHE je pagHo THjeno

KOje je OCHOBAHO paau 3ajeAHUYKOr MPeBEHTUBHOT gjesioBatba NpeacTtaBHUKA
jeanHUUe nokKanHe caMoynpaBe, MHCTUTYLUMUja, yCTaHOBa, HeBlagUHUX
opraHusauymnja u rpahaHa y uu/by yHanpehera HMBoa 6e36jegHOCTUM KpPo3
noeHTndUKaumnjy 6e3b6jegHOCHUX NpobnemMa U NpoHanaXkewe pjellera 3a
6e36jegHOCHa NMUTaHba Y jeAUHULLM NTOKaTHe caMoynpaBse.

Y cacTtaBy PopymMa 3a 6e36jegHOCT Haslaze ce npeacrtaBHUUM crbegehux
OpPYyLWTBEeHMX cybjekaTa:

JocapalwmM Haj3HaYajHUju pe3ynTaTt paga Popyma 3a 6e36jegHOCT Cy:

2. BUBNJA N MUCUIA POPYMA 3A BEBBIEAOHOCT

Bu3nja dopyma 3a 6e36jegHOCT rpaga, OOGHOCHO OMWTUHE __ je: ,pag,
OOHOCHOOMWTMHA ____ je MjeCTO Y KOjeéM CBU CTaHOBHULM 1 MOCjeTUOLM
Mory 6e36jegHo aa »xmBe, 6e3 cTpaxa og Hacu/ba...”

Mucuja Dopyma 3a 6e36jegHOCT rpaga, OGHOCHO OMNLWTUHE je:
~HnBO 6e36jegHOCTU rpahaHa rpaga, O4HOCHO ONWTUHE he ce

nosehaBaTu NAaPTHEPCKUM U ePUKACHUM MPEBEHTUBHUM PagoM OPYLUTBEHMUX
cybjekaTa 1 rpahaHa Ha naeHTUPMKoBarby 6e36jeHOCHUX NpobeMa U hUXOBOM
pjewaBamby..."
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3. SWOT AHAJIN3A

SWOT aHanusy je HajnpernegHuje npukasaTtn y Buay YeTtesopoamnjenHe tabene.
Ha npumjep:

CHATE CNABOCTHU

MocTojarbe CMOCOBHUX U CTPYUHUX HenoBoO/bHa YKI/byUYE€HOCT y

KagpoBa NnPeBeHTUBHU pag NojeanHUxX
MocTojarbe BUCOKOT HMBOA cybjekaTa

capaghbe namMehy pasnuumnTmnx HepoBorbHa eayKoBaHOCT rpahaHa
YCTaHOBa M MHCTUTYUM]a uTa,.

MocTojarbe AOBO/bHUX KanauuTeTa
3a 36puHbaBatbe XPTaBa Hacu/ba y
nopoauum

MocTojarbe NpPOTOKONa O capantu
namMehy MHCTUTYUMja N OpYyrnx
OpyLITBEHUX cybjeKkaTa

MNocTojarbe BenunKor 6poja
rMpojekaTta u rniaHoBa
MPeBeHTUBHUX aKTUBHOCTU Y
obnacTtun 6e36jegHOCTU UTA.

NMPUJTUKE NMPUJETHE
Moaopwka pagy ®opyma 3a Hwn3ak >XMBOTHM CcTaHAapg rpahaHa
6e36jegHoCT Bucoka ctona He3anocsieHOoCTH
MNocTojarbe cTpaTermja M akLLMOHMX Brcok HMBO MefycobHe
nJiaHoBa y nojeanHmm obnactmma MOBEe3aHOCTU NMLA Koja BpLue

6e36jegHOCTM Ha HUBOY Penybnuke | KpUMMUHaNHe pagke UTA.
Cpnricke uTta.

4. CTPATEWWKUN ULNIDEBU

AHanusa cTara 6e36jegHOCTM Ha noAapydjy rpaga, ooHOCHO OMWTUHE
je nokasana ga 6u, c uMbeM Nogmsarba 6e36je4HOCTU Ha BULLN
HMBO, MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTU MPMUOPUTETHO Tpebano npeaysetTm y obnactmma:

Hanme, Ha nogpyyjy rpaga, o4HOCHO OMWTUHE eBUAOEHTUPAH je (Ha npuMmjep,
MOpPacT Maslo/beETHUYKOT MPeCcTYNMHULWTBA, NopacT caobpahajHuX He3roga uTa,).
Y3unmajyhu y 063up 3akibydke M NpenopykKe Koju cy Npom3alluin U3 aHanmse
CTarba 6e36jegHOCTH, OBOM CTpaTernjomM geduHuLly ce crbegehm cTtpaTellkm
Un/beBu (Ha npumjep):

YHanpehere cTarba y 061aCTV ManlofbeTHUYKOT MPEeCcTYyNHULUTBA,
YHanpehere cTarba y 061acTv 3alWlTUTE gjeue v Mnagmx,

YHanpehere cTarba y 061acTu 3alITUTE OO HAacu/ba y Mopoamum,
YHanpehere cTarba y obnactn 6e36jegHocTn caobpahaja nta.

CTpaTelwkKn unmweBun paspaheHn cy gedmHuUcarmbeM crbegehmx ctpaTtelwKmx
nporpama (Mjepa) (Ha npumjep):

CTpaTewwkm unsb 1: YHanpehere cTarba y 0671acTh MafiofbeTHUYKOI MPECTYNMHULLITBA
[JoHowere 1 peanusaumja NnaHa egykaTUBHUX NpefaBakba y4eHMLMMA
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1.2. loHowWweHe 1 peannsaumja NnaHa npeBeHUNje PU3MYHOI NOHallaHa M1lagnx
ca npob6yieMmMMa 3aBUCHOCTU

Oppehyjy ce crbepehn MHOUMKATOPU YCMjeLHOCTU OCTBapuBatba AePUHUCAHUX
CTpaTeLWKMX LN/beBa:

CMaHeHO Mano/beTHUYKO MPEeCTyNHUWTBO3a %,

MoBehaHa 3alWITUTa gjeue n Mnagux (Marbm 6poj pTaBa gjeue 1 Miagmx) 3a
% uTA.

5. NIPAREHWE PEAJINZAUUNIE CTPATEITNIE

dopyM 3a 6e36jegHOCT he KOHTUHYUPAHO Ha CBOjUM cjedHMLaMa NpaTUTun
peanunsauynjy CtpaTtermje 3a yHanpehere 6e36jegHoOCTU.

N3BjewTaj o peanusaymjmn Ctpatermje 3a yHanpehere 6e36jegHocTtn PopyM 3a
6e36jegHocT he gocTaB/baTh CKyNWTUHM rpaga, O4HOCHO OMLUTUHE MO OKOHYahby
nepuopa 3a Koju je CtpaTermja QOHeCeHa, a y CBUM CBOjUM M3BjeLlUTajuMa o
pany ®opym 3a 6e36jegHOCT he HaBeCTU HMBO peanusauuje CtpaTteruje (oa num
peanunsauymja CTpaTtermje teye niIaHUMpPaHOM OAMHAMUKOM, KOje CYy aKTUBHOCTM
peanusoBaHe u ap.).

6.7. Npujeanor dopMe AKLUOHOT NnaHa 3a YHanpehemwe
CTaka 6e36jeAHOCTMN ¥ jeAUHMNLM NOKA/THe caMoynpaBe

Mpujeanor popmMme AKLMOHOI MfiaHa 3a yHanpehere cTtarba 6e36jegHOCTM Y
jeaAnHnuM nokanHe camMmoynpaBe, HaBegeH y OBOM MPUPYUHUKY, HAMUjeHeH
je ba cnyXn Kao cMmjepHuua koja PopyMy 3a 6e36jegHOCT MOXKe onakLwiatum
Kpeunparbe AKLMOHOTI MylaHa 3a yHanpehere cTatba 6e36jegHOCTH, @ CBaku
dopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe NpeasioxXeHy popMy AKLMOHOT NfiaHa U3SMUjEHUTU
MY OONYHUTU Yy CKNaay ca BNacTUTUM MpoLjeHama.

C umrbeM ocTBapmBaHba CTPaTeWKMX UnbeBa gedmnHUcaHmnx CTpaTtermjom 3a
yHanpehewe cTarba 6e36jegHOCTU 3a Nepuog, y rpagy, O4HOCHO
OMLWTUHM dopyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, OgHOCHO OnwTUHe
OOHOCU
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AKUNWOHW MNNAH 3A YHANPEBEHE CTAHBA

BE3BJEAHOCTU Y TPAAY, OAHOCHO ONWTWHWX

3A NEPUOA

CTpaTtellKu uum 1: ,YHanpehewe cTarba y 061acT Mano/beTHUUYKOI NpecTynHUTBa"

Hocwunay, . MN3HoC
. Capa- Bpujeme
Mporpam/mMjepa AKTUBHOCT aKTU- . MHpoukaTopu 1 U3BOp
OHULM peanusauuje
BHOCTU cpencTaBsa
110
MpepaBarba Bpoj oop)KaHmx
yyYeHunumma Monuuunja, | OcHoBHe npepaBama,
OCHOBHMUX LleHTap 3a | v cpepre MapT - Maj Bpoj yueHunKa 0 KM
N cpenrunx coumjanHu LKone, 2023. roguHe Koju cy
[loHoLwere 1 I\LIAJKOJ'Ia o TeMu pan Meaunjmn npucycTeoBanu
peanusaumja | * aJ'IOJ'bETHVI‘-lKCi npepaBarbuMa
Mnana NpPecTynHULLITBO
1. eyKaTUBHUX 1.1.2. .
Bpoj oop»aHux
npepaBarba MNMpepaBarsa .
Monunumnja, | OcHoBHe npepaBama,
y4yeHunumma yyYeHunumma . .
LleHTap 3a | v cpepHe MapT - Maj Bpoj yueHuKa
OCHOBHUX U . . 0 KM
coumjanHm LKone, 2022. roguHe KOju cy
CPeArsyX Likona o an Meaumjm npucycTeoBanu
TemMu ,,BpLluHayko P
u npepaBambuMa
Hacurbe
1.1.3.
[oHowere n 1.2.1.
peanusauuja MpepaBarsa
MnaHa ydyeHunumma Bpoj oap>kaHux
npeeseHuUuje OCHOBHUX U Monwuumnja, | OcHoBHe npepaBama,
12 pu3sn4yHor cpegmux wkona o | LleHTap 3a | n cpearse MapT - Maj Bpoj yueHuka 0 KM
- noHawama TeMmn ,OnacHOCTU | couujanHum LKone, 2022. roguHe Koju cy
Magux ca op 3noynotpebe pan Meaumjm npucycTeoBanu
npo6neMuma OYyBaHCKMX npepaBambuMa
3aBUCHOCTK nponsBoaa,
ankoxonia u gpora“
1.2.2. Aom OcHOBHe Bpoj oaoprkaHux
. 34paBiba, 15. HoBeMbap -
KamMmnawa ,Mjecel, n cpenmre paovoHunua,
LleHTap 3a 15. peuembap - 0 KM
60pbe npoTue . wKone, Bpoj npucyTHUX
“ coumjanHum A 2022.
3aBUCHOCTM ban mMeaunjm Ha pagMoHuMLamMa
1.2.3.

6.8. Mpujeanor popme NnaHa KOMyYHUKauUumje ca
jaBHowhy ®opymMa 3a 6e36jegHoCT

Mpujepnor ¢opme NMnaHa KOMyHMKauuMje ca jaBHowhy DopyMa 3a 6e36jegHoCT,
HaBeOeH Yy OBOM MPUPYYHUKY, HAMUjEHEH j& Oa CMY)XU Kao CMjepHMLa Koja
dopyMy 3a 6e36jegHOCT MOXe oflakWaTh Kpeunpare NnaHa KoMyHUKauumje
ca jaBHowhy dopyMa 3a 6e36jegHoOCT, a cBakn DopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe
npensioxxeHy popmy NnaHa KOMyHUKaUUjE U3BMUJEHUTU UK OOMYHUTU Yy CKagy
ca BlaCTUTUM npoLjeHama.

NMNAH KOMYHUKALUWIE CA JABHOWTRY ®OPYMA 3A
BE3BJEOAHOCT

1. YBoOa

JepaH op 3apataka dopyMa 3a 6e36jeQHOCT je NpeacTaB/batbe CBOje BU3Uje,
yrore, akTUBHOCTU U pe3y/TaTa pafda jaBHOCTU. Takohe, DopyM 3a 6e36jeqHOCT 61
Tpebano ga oMmoryhu gpyLliTBeHUM cybjeKTuMa 1 rpahaHrMa Aa KOMyHUUUpajy
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c ®PopyMoM 3a 6e36jegHOCT Kako 6M MOrnuM Oa gajy cBoje npujegsiore 3a
yHanpehewe cTartba 6e36jegHOCTU Y jeAUHULM JTOKaNHe caMoynpase.

dopyM 3a 6e36jegHOCT 61 Tpebano KOHTUHYMPAHO Npeay3nMaTu aKTUBHOCTU Ha
ob6aBjelTaBakby jaBHOCTU O CBOjOj V103U Y Kpeunpaky NoBo/bHOT 6e36jegHOCHOr
aMbunjeHTa N ocTBapeHUM pe3ynTaTnmMa. KoMyHMKaumja ca jaBHowhy Moxke
JonpuHujeTn admpMaumjm NnpmHUMMNa Oa je NOBO/bHO CTarbe 6e36jegHOCTU
notpeba U MHTepec cBaKor rpahaHuWHa, MHCTUTYLUMje, yCTaHOBE U Opyrux, a,
Takohe, n noBehamy 6poja MHCTUTYL M)A, YyCTAaHOBA, OpraHu3auuMja U CIMYHO Koje
KPO3 peanm3aumjy KOHKPETHUX MPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTMU Xefe OCTBapUTKU
capagmry ca PopyMoM 3a 6e36jeaHOCT.

BUTHO je HarnacuTn ga ce NPUIMKOM KOMYHMUKauuje ca jaBHowhy mnsHoce
ycarnalweHm CTaBoBM U 3akrbyuum Dopyma 3a 6e36jegHOCT.

MPUNMKOM KOMyHUKaLMje C ApYLUTBEHUM cybjeKTUMa, rpahaHmma 1, yonuwTe,
jaBHoOWNY, HEOMNXO4HO je BOAUTU padyHa O 3alUTUTU IMYHUX U TajHUX NogaTaka.
To 3Hauum ga ce nogauun namehy unaHoea ®opyma 3a 6e36jegHOCT UM Nogaum
namMmehy dopymMa 3a 6e36jegHOCT U OpPYyrmx cybjekata Mory pasmMjermBaTH
WCKJ/bYUYMBO Y CKlagy Cca 3aKOHCKUM ogpenbama.

2. OCHOBHe TeMe 3a KOMYHUKauunjy ca jaBHowhy dopyma 3a
6e36jepHocCT

OcHoBHe TeMe 0 KojuMa he DopyM 3a 6e36jegHOCT KOMYHULMPATK ca jaBHowhy
cy:

MpuKyn/bakbe NogaTaka of rpahaHa 3a AHanM3y cTakba 6e36jegHOCTM Y rpaay,
OOHOCHO OMLWTUHM ,

N3papa CTpaTerunje 3a yHanpehere 6e€36jeQHOCTU Y rpaay, O4HOCHO OMNWTUHM

OnpykaBarbe cjegHuua PopyMa 3a 6e36jegHOCT M yro3HaBake jaBHOCTU ca
3aK/byyvumMMa cjegHuua dopyma mTta.

3. HauMHM KOMYHMKauuje ca jaBHowhy dopyma 3a 6e36jegHocCT

dopyM 3a 6e36jegHOCT MOXKe KOMYHULUPATK ca jaBHOLWNY Ha BULLE HaYMHa:
opraHusoBareM cjegHuua PopyMa 3a 6e36jegHOCT KOjUMa MOry NMPUCYCTBOBaTHU
Meaunjn,

rocToBar-eM npeacTtaBHUKa DopyMa 3a 6e36jegHOCT y TENIEBU3UjCKUM U paauno-
eMUncujama,

caonwTeHeM 3a Meauje,

n3pagoM 6poluypa 3a rpahaHe y Kojoj 61 Ha jacaH HauyMH 6una NpencTaB/beHa
ynora, akTUBHOCTM U pe3ynTtaTh paga Popyma 3a 6e36jegHoOCT, Te MoryhHocT
naptTmumMnupamsa rpahaHa y Kpeupary LWTO NoBo/bHUjer 6e36jegHOCHOr
aMbujeHTa,

ob6jaB/buBarbeM BU3Mje U Mucuje Dopyma 3a 6e36jegHOCT, pe3ynTaTta paga u
apyrmx matepujana dopyma Ha cajTy rpaga, OoqHOCHO OMnwTUHE UTA,.

4. HauMHU Mjepera KOMYHUKaUuuje ca jaBHowhy dopymMa 3a
6e36jenHocCT

dopyM 3a 6e36jeQHOCT MOXKE MjepUTU HUBO U YCMjeLLHOCT CBOje KOMYHUKauuje
C jaBHOWNy Ha BULLE Ha4YMHa:
1. 6pojeM npusiora Ha TeNeBU3NjCKUM U pagmno-eMmncmjama o pagy Popyma 3a
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6e36jegHocCT,

2. 6pojeM roctoBarba NnpencrtaBHMKa GopyMa 3a 6e36jegHOCT y TENIEBU3UjCKUM
N pagmo-eMmnUcUjamMa,

3. 6pojeM caonwTeHa 3a jaBHOCT,

4. 6pojeM cauvuntbeHUX 6pollypa 3a rpahaHe o yno3m, aKTUBHOCTMMA M
pe3ynTatuMa paga Popyma 3a 6e36jegHoOCT,

5. ncnutmBareM jaBHOI MHbeHsa UTA,

6.9. Npujeanor dopMe caonwterwa 3a Mmeaunje

Mpujeanor dopme caonwtTeHa 3a Meaumje, HaBegeH y OBOM MPUPYYUHUKY,
HaMUjeHeH je Oa CNYXXM Kao cMjepHuUa Koja PopyMy 3a 6e36je4HOCT MOoXKe
OJlaKLIaTM Kpeuparse caornwTera 3a Meauje, a cBakmn MopyMm 3a 6e36jegHoCT
MOXKe npepnoxeHy GopMy caoniuTeHa 3a Meaunje USMUjeHUTU NN OONYHUTU
Yy CKagy ca BNacTUTUM MpoLjeHama.

dopym 3a 6e36jegHOCT rpaga, OA4HOCHO OMNLWTUHE

CAONWUTEHE 3A MEOAWIE

dopyM 3a 6e36jegHOCT rpaga, O4HOCHO OMWTUHE dopMupaH
je roguMHe, ¢ LW/beM yHanpehera cTatba 6e36jegHOCTU Yy Fpaay,
OOHOCHO OMWTUHU .

Y ®opyMy 3a 6e36jegHOCT Hanase ce nNpeacrtaBHULU
KOjU KpO3 3ajegHUYKMN MapTHEPCKU pafd U capaiky ca APpYrUM OpYLUTBEHUM
cybjeKkTuMa 1 rpahaHMMa KOHTUHYUPaHO Npeay3mnMajy npeBeHTUBHE aKTUBHOCTU
Ha Nobosbluakby CTakba 6e36jegHOCTMW.

Y nepuopy dopyM 3a 6e36jeaHOCT je (HaBeCTU OCHOBHE pe3ynTaTe
paga dopyMa 3a 6e36jegHOCT):

Y HapegHoM nepuoay dopyM 3a 6e36jeaHOCT NNaHMpa peannsoBaTu crbeaehe
aKTUBHOCTU:

C umnbeM edumKacHUje peanmsaumnje nNinaHUPaHUX aKTUBHOCTU, Ha CjegHULM
Of,P>aHOoj roanHe, ®opyM 3a 6e36jegHoOCT je dopMUpPao Tpu
pagHe rpyne ca 3agaTKoM Oa go roguHe npunpeme
crbepehe nnaHoBe, Mjepe U aKTUBHOCTMU:

KopncTtnMo ce oBOM NPUITMKOM fa joll jeAHOM NO30BEMO CBe ApYLUTBEHE cybjeKTe
M CTaHOBHMKeE Haller rpana, oAHOCHO OMnwTUHE Ha capagky ca PopyMoM 3a
6e36jeQHOCT 1 Oa CBOjUM Muaejama n npujeasiosrMa gajy AonpuHoc nobossluamby
YKyMnHor 6e36jegHoOCHOr aMbujeHTa.








